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WALDEMAR KULIGOWSKI

OD RECENZENTA

a wstepie warto podkresli¢, ze prezentowany tom to owoc

zbiorowej pracy i niezwyktej — miedzysektorowej i miedzysro-

dowiskowej — troski o stan kultury. Skad taka konstatacja?
Jak fatwo wywnioskowac na podstawie zawartosci ksigzki, mamy
do czynienia z przedsiewzieciem, w ktére zaangazowato sie wiele
0s6b; cze$¢ z nich to autorytety w swoich dyscyplinach. Znajda jed-
nak tutaj Panstwo nie tylko gtosy akademikow — socjologdw, histo-
rykoéw, antropologdéw, ekonomistow — ale takze doswiadczonych
animatoréw kultury, przedsiebiorcédw, inwestoréw, samorzadow-
céw, dziennikarzy. Taki zestaw autorow gwarantuje nie tylko jakze
cenng polifonie, ale réwniez uwzglednienie szerokiego spektrum
spraw, nie do objecia przez jedna specjalnosc czy profesje.

Co miatem na uwadze piszac, ze niniejsza praca jest wyrazem
niezwyktej troski? To mianowicie, ze wyrosta ona z autentycznego
przekonania o tym, ze kultura jest obecnie najlepszym narzedziem
zapobiegajacym nieréwnosciom, wspomagajacym lokalnos¢, du-
cha obywatelskosci i spotecznikostwa.

Projekt ,Pomorskie poszerzenie pola kultury” rozpoczat sie
konwencjonalnie — od szeroko zakrojonych badan ankietowych.
Na szczescie jego pomystodawcy postanowili na tym nie poprze-
sta¢, organizujac nastepnie cykl debat, w ramach ktérych akade-
micy mowili ,ludzkim gtosem”, a lokalni liderzy i animatorzy podjeli
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trud spojrzenia na siebie z dystansu. Dzieki temu udato sie doko-
nac¢ synergii doswiadczen, kompetencji i wyobrazni ponad dwustu
oséb. W jej efekcie okazato sie, ze kultury potrzeba wiecej i wiecej,
ze miejsca kultury (np. biblioteki) petnia nowe funkcje spoteczne,
a sama kulture nalezy postrzegac jako arcywazna dzwignie rozwo-
jowa. Bo jesli mieszkancy Bytowa, Kwidzyna, Jezierzan, Mikorowa
czy Tréjmiasta wreszcie sg z czego$ dumni, to tym czyms$ okazuje
sie by¢ kultura w jej lokalnym wariancie i réznorodnosci.

Nie mam watpliwosci, ze ,Pomorskie poszerzenie pola kultury”
nalezy zaliczy¢ do projektéw unikatowych w skali kraju. Idzie wszak
o wieloletnie, systematyczne, pogtebiane i angazujace liczne pod-
mioty spoteczne dziatanie, ktéremu przyswieca cel tylez naukowy
(poszerzanie pola wiedzy), coistricte obywatelski (poszerzanie
pola kultury). Dzieki przeprowadzonym w jego ramach badaniom
i debatom, a takze dzieki lekturze niniejszego tomu, tatwiej bedzie
uwierzy¢, ze kultura stwarza szanse na lepsze zycie. Ze ekonomisci,
samorzadowcy, decydenci réznych szczebli i ,regularni” obywatele
winni w kluczowych miejscach swej pracy izycia umiesci¢ hasto
.Kultura, gtupcze!”. Nie tylko, oczywiscie, na Pomorzu.



ZAMIAST WSTEPU:
POMORSKA KULTURA
USZYTA NA LOKALNA MIARE
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ZAMIAST WSTEPU: POMORSKA
KULTURA USZYTA NA LOKALNA
MIARE'

oszerzenie pola kultury to proces, ktéry dotyczy kazdego z nas

— niezaleznie od tego, czy zyjemy w matej miejscowosci, poto-

zonej ,daleko od szosy”, czy w umiedzynarodowionej metropo-
lii. Kultura przestaje by¢ domena aktywnosci elit. Co wiecej — jej
elitarnos¢ okazuje sie by¢ problematyczna, bowiem jako sposéb
spedzania wolnego czasu jest w zasiegu reki wiekszosci (jesli nie
wszystkich) mieszkancédw. Czy chca oni z niej korzystac i w niej
partycypowac (jako odbiorcy, uczestnicy i/lub twdrcy) to juz inna
(wysoce problematyczna) kwestia. Zmienia sie takze sposdb funkcjo-
nowania instytucji kultury, a nawet to — zgodnie z logika poszerzo-
nego pola — co zostaje za taka instytucje uznane. Coraz czescigj tez
artystom i animatorom nie chodzi wytacznie o sktonienie nas do re-
fleksji nad dzietem, lecz o wiaczenie w jego wspéttworzenie. Ludzie
kultury wychodza w przestrzen publiczng, a dziatania kulturalne

b Artykut prezentuje tresci zawarte w publikacjach prasowych, ktére ukaza-
ty sie w ramach projektu w ,Dzienniku Battyckim” (zob. C. Obracht-Pron-
dzynski 2017 oraz C. Obracht-Prondzynski, P. Zbieranek 2017).

13
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i artystyczne staja sie narzedziem do realizacji waznych celéw
spotecznych. Mozna powiedzie¢, ze dzieki twdrczej dziatalnosci
miodziez odreagowuje problemy dojrzewania, a osoby starsze
pozostaja dtuzej aktywne. Podobne procesy przebiegaja w innych
grupach spotecznych, cho¢ z r6ézng intensywnoscia, w odmienny
sposdb czy tez dla osiggniecia specyficznych celéw (co tez jest
zgodne z logika poszerzenia pola kultury). Dzieki temu mamy
szanse stac sie bardziej Swiadomymi cztonkami lokalnych spo-
tecznosci.

Od wielu lat — jako zespdt badaczy spotecznych — zada-
jemy sobie pytanie o to, czym jest proces poszerzenia pola kul-
tury. Z czego ten proces wynika i do czego prowadzi — zarobwno
dla sektora kultury, jak ijej uczestnikdow? W jaki sposob kultura
moze przeciwdziata¢ rozwarstwieniu i napedzaé rozwdj naszych
spotecznosci? Jak przejs¢ od traktowania jej jako obcigzenie dla
budzetu samorzaddw i panstwa do uczynienia z niej kota nape-
dowego gospodarki?

Projekt ,Pomorskie poszerzenie pola kultury” —w tym takze
teksty autorstwa wybitnych badaczy zawarte w tej publikacji
— wyraznie pokazuje, ze nauka samodzielnie nie odpowie na te
pytania. W poszukiwanie odpowiedzi nalezy wiaczy¢ tych, ktorzy
kulture (w tym szczegdlnie interesujaca nas tutaj kulture pomor-
ska) znajg od podszewki. Nie tylko ludzi kultury, ale tez osoby
z jej otoczenia — samorzadowcow, przedsiebiorcow, ludzi me-
diow, ekspertow i lokalnych liderédw oraz aktywnych uczestnikow
kultury. Idac za tg mysla, w ostatnich miesigcach zainicjowalismy
otwartg debate z udziatem o0sob, reprezentujacych réznorodne
kregi spoteczne iinstytucje oraz posiadajgcych rézne kompe-
tencje i doswiadczenia. Spotkania w kilku miejscach na Pomo-
rzu (zaréwno w Trojmiescie, jak i regionie) pozwolity nam lepiej
zrozumie¢ zmiany oraz zréznicowania, jakie zachodza w polu
kultury. Takze to, czym rézni sie kultura w metropolii od kultury
w tzw. interiorze i czy istniejg réznice pomiedzy poszczegdlnymi
czeSciami Pomorza?
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BADANIA JAKO INSPIRACJA DO USPOtECZNIONEJ
DIAGNOZY

Inspiracje do dyskusji stanowity ustalenia badan ankietowych
prowadzonych w ostatnich miesigcach wsrdd trzystu zroznico-
wanych podmiotdéw kultury wojewddztwa pomorskiego. Szcze-
gotowy opis, wraz z pogtebionymi interpretacjami uzyskanych
wynikow badan, znajduje sie w wydanej rownolegle publikagji
.Przemiany pomorskiego sektora kultury 2012-2017" (zob. Bachérz
iin., 2017). W ramach badan ankietowych dotarliSmy zaréwno
do matych organizacji pozarzagdowych potozonych na kaszubskiej
wsi, do podmiotow prywatnych, aktywnych w sferze kultury, jak
i do publicznych instytucji kultury w matych osrodkach miejskich
czy tez takich, ktore dysponuja wielomilionowym budzetem i maja
siedzibe w Trojmiescie. Potwierdzilismy, ze sektor kultury jest sil-
nie przestrzennie zréznicowany i nie dotyczy to tylko potencjatu
organizacji (wtym przede wszystkim dostepu do infrastruktury
oraz $srodkow finansowych), ale tez podejscia do dziatalnosci i rze-
czywistych aktywnosci.

Zrdznicowania nie wystepuja jedynie w przekroju metropolia

— region, lecz czesto dostrzec je mozna pomiedzy historycznymi
czesciami Pomorza. Wiele z nich czeka jeszcze na pogtebione inter-
pretacje i dyskusje. Liczby i stupki wymagaja konfrontacji z wiedza
i doswiadczeniem lokalnych lideréw. To dopiero pozwoli odpo-
wiednio odczytac wyniki, by pdzniej wykorzystac je w praktyce. Re-
fleksyjne spojrzenie praktykow — czasem promujace rezultaty swych
dziatan, czasem jednak przesycone krytycznym spojrzeniem na ich
efekty i starajace sie wysnu¢ z nich wnioski na przysztos¢ — jest sil-
nie obecne takze w tej publikagji.

Dotychczasowe badania pozwolity czesciowo zarysowaé dia-
gnoze, jednakze wygenerowaty takze nowe pytania. Najwazniejsze
z nich dotyczy uniwersalnos$ci procesu poszerzenia — czy poszerze-
nie pola kultury ma wszedzie to samo znaczenie i przebiega w ten

15
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sam sposob? Wydaje sie, ze pod ta metaforag odnalezé mozemy
rozmaite zjawiska. Konkretne przejawy poszerzenia sg za$ mocno
naznaczone kontekstem. Z jednej strony sg zanurzone w realia lo-
kalnych spotecznosci. Z drugiej jednak uzaleznione sg od procesow
duzo szerszych. Niektore z nich majg charakter ogélnopolski (na
co zwracajg uwage m.in. Przemystaw Czaplinski czy Rafat Wisniew-
ski i Tomasz Kukotowicz), inne sg jeszcze szersze i stanowig ,refleks”
procesdw globalnych (co uwydatniajag w swych tekstach m.in. Prze-
mystaw Kisiel, Tomasz Szlendak czy Marek Krajewski). Warto wiec
zastanawia¢ sie nad heterogenicznoscia procesdéw poszerzenia
pola kultury, ich specyfika w zaleznosci od spotecznego kontekstu
(lokalnego, regionalnego, metropolitarnego etc.) oraz nad ich skut-
kami, nie tylko dla instytucji kultury.

KULTURA DIY (,DO IT YOURSELF")

W pomorskim kontekscie instytucje kultury w Tréjmiescie —
wydaje sie — majg utatwione zadanie. Nie musza sie martwi¢ o do-
step do zasobow w takim stopniu, jak instytucje potozone w gtebi
regionu. Dostrzegaja takze coraz mniej barier w swoim srodowisku
i tatwiej im o odbiorce zainteresowanego kultura. Z drugiej jednak
strony w tym kontekscie godny podkreslenia jest fakt, ze trudnosci,
z jakimi borykaja sie podmioty oddalone od metropolii, urucha-
miaja w ludziach kultury szczegdlne strategie adaptacyjne. Zmu-
szajg do tego, zeby mysle¢ wyjatkowo pragmatycznie. Ksztattujg
umiejetnosci mobilizacji lokalnych zasobéw oraz zdolnos¢ do czer-
pania wsparcia w swoim najblizszym otoczeniu, takze ze strony
podmiotéw spoza kultury. Ograniczone zainteresowanie produk-
tami kulturalnymi sktania do tego, zeby nie koncentrowac sie je-
dynie na dziatalnosci stricte kulturalnej i tym bardziej mobilizuje
do wkraczania na obszary nieoczywiste, choéby w celu wypetniania
istotnych luk w polityce spotecznej.
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Odnajdywanie i tatanie tych dziur to wtasnie rola lokalnych li-
derdow: najczesciej ludzi petnych pasji i kierujacych sie spoteczna
misja. Ludzi o CV bogatym w umiejetnosci, wiedze i doswiadcze-
nie z réznych sektoréw. Ludzi, ktérzy — do czego namawiat Adam
Stodowy — potrafig ,zrobi¢ to sami”. Ilustracji tego, ze narzedzia
artystyczne moga stuzyé animacji spotecznej — a przez to rozwo-
jowi lokalnemu — dostarczaja wywiady Jakuba Knery z liderami lo-
kalnymi, inicjatorami takich przedsiewzie¢ jak m.in. ,Wioska Ziot
i Kwiatéw” w Mikorowie (gm. Czarna Dabréwka) czy zajecia do-
tyczace praktycznego wymiaru rybotdwstwa w galerii ,U Rybaka”
w Jezierzanach (gm. Postomino). Pytania o mozliwosci wprowa-
dzenia rzeczywistej zmiany spotecznej przez projekty kulturalne
stawia zas w swym tekscie Aleksandra Szymanska, a warunki, jakie
powinny by¢ spetnione, aby byta ona mozliwa, zarysowuja Woj-
ciech Ktosowski i Piotr Wotkowinski.

To, co dla tych wszystkich inicjatyw ,poszerzeniowych” stanowi
punkt wspdlny, to z jednej strony zdolnos¢ do mobilizowania lo-
kalnych zasobdw, z drugiej — umiejetne sieganie po wsparcie ze-
wnetrzne. Spoteczna samoorganizacja moze by¢ dobrag gleba dla
paczkujacych innowacji spotecznych i nie dotyczy to tylko kultury.
Ale wtasnie w poszerzonym polu kultury widaé, ze mniej znaczace
stajg sie posiadane zasoby, a wieksze znaczenie ma to, co w nas
samych — pomystowos¢, energia i pasja, ktorymi jesteSmy w stanie
zarazi¢ innych i wspdlnie zrobic¢ co$ dobrego dla spotecznosci.

Jak wynika z debat, najwiekszy potencjat zmian lezy w nas
samych — w naszym postrzeganiu rzeczywistosci. To, ze akade-
micy wyszli zza katedr, a praktycy ianimatorzy kultury postarali
sie spojrze¢ na swoje doswiadczenia z troche innej perspektywy,
jest najwieksza wartoscia wspdlnych dyskusji poswieconych kultu-
rze. Madro$¢ bowiem rodzi sie z poszerzenia naszych horyzontow
i uwolnienia wyobrazni. Dzieki debacie o pomorskim poszerzeniu
pola kultury udato sie sktoni¢ uczestnikow do innego spojrzenia
na to, czym jest kultura i co dzieki niej mozemy wspdlnie osiggnac.
Dostarczy¢ inspiracji do poszukiwania nowych rél i formut dziatania,

17
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zgodnych takze z nowymi ideami funkcjonowania instytucji kultury,
tj. audience development, o czym szerzej pisze w swym tekscie Jo-
anna Tabaka. Z pewnoscia sprzyjat temu rowniez fakt, ze po stronie
akademikéw nie zabrakto tych, ktorzy mieli réznorodne doswiad-
czenia animacyjne (niektorzy sa zreszta nadal bardzo aktywni na
tym polu). Z drugiej zas strony wsrod praktykow byty osoby uczest-
niczace w roznych projektach badawczych, wiec posiadajace wypra-
cowany warsztat analityczny. Swego rodzaju miks akademickosci
i ducha animacyjnego, podejscia badawczego i praktyki, krytycznej
refleksyjnosci oraz myslenia pragmatycznego zagwarantowat nie
tylko ciekawe dyskusje, ale rbwniez dat okazje do skonfrontowania
réznych punktéw widzenia.

KULTURA TO NIE BALAST, LECZ SILNIK ROZWOJU

Badania oraz debaty realizowane w ramach projektu ,Pomor-
skie poszerzenie pola kultury” wskazuja, ze w wielu spotecznosciach
sfera kultury odpowiada na lokalne potrzeby i istotnie podwyzsza
jakos¢ zycia mieszkancow. Szczegdlnie ma to miejsce tam, gdzie
zwyciezyto przeswiadczenie, ze kultura nie jest tylko obcigzajagcym
budzet samorzadowy kosztem, lecz waznym zasobem rozwojo-
wym. Jest nim dlatego, ze dzieki niej — zgodnie z definicja lokal-
nego rozwoju Wojciecha Ktosowskiego — zachodzi wzbogacenie
puli r6znorodnych szans zyciowych mieszkancow. Istotne jest tez to,
ze ludzie kultury — dodajmy — dbajg o usuwanie barier w dostepie
do tychze szans oraz uzywajg swojej wyobrazni i wrazliwosci w po-
szukiwaniu rownowagi pomiedzy ,ja" i ,my"; miedzy stabilnoscia
i zmiang, pomiedzy formalizacja a elastycznymi dziataniami oddol-
nymi. To wtasnie ten obszar przyjaznych, zréwnowazonych form
dziatania ,pomiedzy” opisuje w swym tekscie Marta Biatek-Graczyk.

To, co wyrdznia obszary, gdzie mamy do czynienia z poszerze-
niem pola kultury, to — inne niz dotychczas — roztozenie akcentow.
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Ludzie kultury wychodza ze swoich tradycyjnych rol, starajac sie
sprostac potrzebom zgtaszanym przez lokalne spotecznosci. W wy-
niku tego mamy do czynienia z dziataniami w polu kultury niejako
,Szytymi na miare” lokalnych spotecznosci. Przybieraja one rozma-
ite postaci — poczynajac od inicjowania dziatalnosci wiosek tema-
tycznych, organizacji festiwali lokalnych produktéw zywnosciowych
czy tworzenia grup rekonstrukgji historycznych, a na budowaniu
nowych instytucji kulturalnych konczac. Przyktadow mozna wy-
mieniac dziesigtki. Wszystkie taczy jedno — dziatania kulturalne
odpowiadajg na wyzwania i potrzeby lokalnych spotecznosci, cho¢
instytucje i animatorzy niekiedy maja problemy zich wtasciwym
zdiagnozowaniem i rozpoznaniem. Stad tez poszerzenie odzwier-
ciedla zréznicowanie naszej regionalnej spotecznosci.

LOKALNA TOZSAMOSC: PRZYKEAD DZIAEAN
POSZERZENIOWYCH W KULTURZE

Dostrzec to mozna cholby na przyktadzie dziatan tozsamo-
sciowych. To ,wotanie” do ludzi kultury o pomoc w poszukiwaniu
swojej tozsamosci — zaréwno formy, jak i tresci dziatan zbiorowych
i indywidualnych — jest w zasadzie na Pomorzu powszechne. Do-
tyczy zardwno spotecznosci silnie zakorzenionych, jak i dopiero
bedacych w fazie tworzenia. Przebiega, cho¢ z r6zna intensywno-
Scig, tak w aglomeracji trojmiegjskiej, jak i w Stupsku, Kwidzynie czy
Bytowie. Wystepuje bez wzgledu na to, czy mamy do czynienia ze
srodowiskiem metropolitarnym, matomiasteczkowym czy wreszcie
z niewielkimi wspoélnotami wiejskimi. Wszedzie tam praca nad wita-
sng tozsamoscia trwa intensywnie, choc jej formy i tresci sg mocno
zroznicowane. Tak jak zréznicowane sg potencjaty, zasoby i mozli-
wosci instytucji oraz grup animatoréw.

Tardznorodnos¢ powinna byc¢ zresztag postrzegana jako potencjat
Pomorza. Z jednej bowiem strony w aglomeragji tréjmiejskiej, gdzie
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mamy do czynienia z naptywem imigrantéw nie tylko z Pomorza,
ale z catej Polski i zagranicy, popularne sa projekty, ktore integruja
nowych mieszkancéw wokét ksztattujgcych sie lokalnych tozsamo-
$ci. Ich przyktadami sag spacery z przewodnikami po dzielnicach czy
takie wydarzenia, jak (odbywajacy sie nota bene w pazdzierniku br.
w Gdansku) festiwal Open House. Pozwalajg one mieszkancom po-
czuc sie u siebie i spojrze¢ na przestrzen oczami oséb silnie z da-
nym miejscem zwigzanych.

Inaczej wyglada to na obszarach poza aglomeracja, gdzie wcigz
zywe s3 dyskusje o wtasnej peryferyjnosci i o tym, jak sie z niej wy-
rwac. Peryferyjnos¢ ta to nie tylko fizyczne oddalenie od aglome-
racji, ale takze zagrozenie marginalizacja — zarowno spoteczna, jak
i ekonomiczna. Wazny jest tu jednak aspekt mentalny, czego wyra-
zem jest zdarzajace sie postrzeganie siebie jako spotecznosci bez
przysztosci, z ktorych ludzie mtodzi wyjezdzaja, a pozostaja tylko
osoby starsze lub mniej dynamiczne. Ale wtasnie dlatego w takich
spotecznosciach kulture postrzega sie jako remedium i szanse na
przezwyciezenie peryferyjnego stygmatu.

Kultura pozwala poczu¢ sie dumnym ze swego miejsca za-
mieszkania, ale tez poszerzy¢ pole szans zyciowych. Przyktadem
takich dziatan sa inicjatywy podejmowane przez srodowisko sku-
pione wokét czasopisma ,Prowincja” wydawanego od 2010 roku
w Sztumie. Pokazuja one, ze takze historia moze stanowi¢ czynnik
integrujacy spotecznosci. W Sztumie mozna sie przekona¢, z jaka
determinacjg wykuwa sie lokalna tozsamos¢ oséb przybytych na
teren Pomorza z catej Polski. Osob, ktore staraja sie patrze¢ w przy-
szto$¢, tworczo wykorzystujac — a nie odcinajac — bogata przesztosc.
Co wiecej, na przyktadzie ,Prowingji” (a tytut nie jest bynajmniej
przypadkowy) wida¢, jak mozna uzyskiwac efekt synergii, zapra-
szajagc do wspdipracy osoby zlokalnego $rodowiska, ale takze
z kregdw akademickich czy tez réznych sSrodowisk tworczych, takze
tych ,z wielkiego miasta”. Liczy sie to, co ktos ma do powiedzenia,
i na ile bedziemy w stanie z jego refleksji skorzystac¢. Pamietajac,
ze sztuka, idee, tworcze myslenie nie znaja granic przestrzennych.
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KULTURA JAKO NIEOCZYWISTA DZWIGNIA
LOKALNEGO ROZWOJU

Jednak nie tylko w nieuchwytnej i niekiedy trudno definio-
walnej tozsamosci lezy potencjat rozwojowy kultury. Po pierw-
sze, pomaga ona rozwing¢ lokalng gospodarke irozbudowac
rynek pracy. Stad tak istotnym obszarem poruszanym w ksigzce
jest wtasnie powigzanie kultury i gospodarki. Piszg o tym miedzy
innymi praktycy sektora gospodarczego (Maciej Grabski) oraz
badacze kultury (Dorota Ilczuk i Anna Karpinska, ale tez Joanna
Sanetra-Szeliga).

Po drugie, kultura dostarcza nowych form aktywnego spedza-
nia czasu wolnego, bedacych przestrzenia samorozwoju. Moga
one dotyczy¢ bardzo zroznicowanych obszarow zycia — od inicja-
tyw zwigzanych z kultura artystyczna, az po inicjatywy, ktérych spo-
iwem sa takie kwestie, jak jedzenie. Kreuje wiec nowe style zycia
i okresla aspiracje mieszkancédw. Staje sie to mozliwe witasnie dzieki
mobilizacji lokalnych zasobdw wokot kultury.

W tym kontekscie powaznym wyzwaniem pozostaje integra-
Cja spotecznosci i sieciowanie ludzi z roznych obszaréw, edukacja
i wzmacnianie lokalnych tozsamosci poprzez poznawanie historii
o dziedzictwie kulturowym, a takze jego kreatywne i artystyczne
reinterpretowanie. Do tego nalezy dodac¢ poszukiwanie szans na
rozwdj spoteczno-gospodarczy, np. poprzez wiaczanie do niego
nowych aktoréw lokalnych, takich jak: media tradycyjne i wirtualne
czy tez lokalne ,przyczotki” przemystow kreatywnych, np. firmy re-
klamowe albo pracownie projektowe.

Czestym zjawiskiem jest roéwniez silniejsze zaznaczanie obec-
nosci podmiotéw kultury na obszarach niezwigzanych bezposred-
nio z kulturg artystyczna, takich jak: jedzenie, sport i rekreacja czy
tez promocja produktéw regionalnych. Wart odnotowania w tym
kontekscie jest artykut cztonka zespotu projektowego Joanny Kru-
kowskiej poswiecony nowemu zjawisku inicjatyw zywieniowych.
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ODBIORCA | TWORCA W JEDNYM — KONCEPCJA
+,AUDIENCE DEVELOPMENT"

To, co wydaje sie kluczowe z perspektywy dalszego rozwoju
sektora kultury na Pomorzu to komunikacja. Bez niej nie uda sie in-
stytucjom nalezycie rozpoznaé potrzeb, przyzwyczajen, ograniczen
i aspiracji odbiorcow oraz tworcow. Jesli zas te Srodowiska nie stang
w centrum, szybko sie okaze, ze cele i wysitek instytucji rozmijaja
sie z oczekiwaniami ich potencjalnych partnerow czy tez ,klien-
téw". Nie bedzie réwniez szansy na wzmocnienie partycypacyjnego
modelu funkcjonowania kultury. A bez tego znaczna czes$¢ zaso-
boéw, ktore itak sa ciggle skromne i niewystarczajace, bedzie mar-
nowana. O tym, jak w praktyce funkcjonuje na Pomorzu strategia
audience development — zarysowana przez Joanne Tabake — pisza
w swym artykule Aleksandra Zukowska i Piotr Zbieranek. Audience
development, czyli rozwdj publicznosci, jest koncepcja dotyczaca
wielu wymiarow komunikacji z uczestnikiem kultury, w celu budo-
wania okreslonego typu relacji miedzy nim a instytucja.

Nastawienie na dobra komunikacje i refleksyjne podejscie
do informacji wazne jest réwniez dla samych animatoréw i pra-
cownikow instytucji kultury. Jesli przyktadowo biblioteke coraz
czesciej postrzegamy jako ,trzecie miejsce”, a bibliotekarza jako
animatora zycia spotecznego, to oznacza, ze chcemy nie tylko wy-
pozyczaé w bibliotece ksigzke czy tez znalez¢ porade, co warto
przeczyta¢ w dtugie jesienne wieczory. Oczekujemy czegos wie-
cej — tego mianowicie, ze bibliotekarz stanie sie przewodnikiem
po coraz bardziej ptynnym ,polu kultury”. To wymaga nowych
kompetencji, wiedzy, zdolnosci komunikacji i umiejetnosci odczy-
tywania spotecznych potrzeb. Juz nie wystarczy by¢ ekspertem
od ksigzek, a nawet brokerem informacji kulturalnych, cho¢ to
funkcje nadal sa bardzo istotne. Trzeba stawac sie kulturalnym
mentorem, tutorem i doradcg w jednym. I nie dotyczy to tylko bi-
bliotekarzy...
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REFLEKSYJNE POSZERZENIE: POTRZEBA £t ACZENIA
TRADYCJI | NOWOCZESNOSCI

To wszystko przejaw tego, ze coraz czesciej rzeczy, ktére kie-
dys$ dziaty sie niejako przy okazji tradycyjnych zadan kulturalnych,
obecnie wysuwaja sie na pierwszy plan. Ta zmiana akcentéw jed-
nak przynosi takze ryzyka i zagrozenia, zwigzane przede wszystkim
z zachty$nieciem sie nowoscia.

Ryzyko polega na tym, ze dziatania poszerzeniowe nie beda
stanowity uzupetnienia dla tradycyjnych funkgji, lecz wypra je. Tym
samym instytucje kultury zostang obarczone przez otoczenie od-
powiedzialnoscig za kreowanie rozwoju lokalnego, nie dysponujac
odpowiednimi narzedziami, kompetencjami oraz zasobami. Juz dzi$
prowadzi to do silnej frustracji wsrod oséb pracujacych w instytucjach
kultury, ktore uswiadamiaja sobie, jak wysokie sg oczekiwania i jak
niewspotmierne sg one w stosunku do mozliwosci. Stad tak wazne
jest wotanie o pamie¢ o tradycyjnych funkcjach podmiotow kultu-
ralnych, jakie wybrzmiewa w tekscie Wiadystawa Zawistowskiego.

Dla praktykédw zderzenie z podejsciem akademickim wyzwala
poktady — czesto krytycznej — refleksji. Praktycy z sektora kultury
zaangazowani w dziatalno$¢ poszerzeniowa zastanawiaja sie nad
sensem podejmowanych dziatan, w tym ich celowoscig. Czasem
boja sie jednoczesnie, ze nie starczy im energii na to, aby mozliwie
dobrze zajac sie realizacjag swych podstawowych funkgji, czyli two-
rzenia przestrzeni dla odbiorcow do obcowania z kultura i sztuka.

DYNAMICZNA STRUKTURA PUBLIKACJI: POLIFONICZ-
NOSC | WIELOPEASZCZYZNOWOSC WYPOWIEDZI

To, co udato sie wyzwoli¢ podczas miedzysektorowych i mie-
dzysrodowiskowych spotkan, w ktorych udziat wzieto ponad dwie-
Scie 0séb z pomorskich podmiotéw kulturalnych, to uruchomienie
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zbiorowej wyobrazni. Pozwolito ono na uswiadomienie sobie szans,
jakie daje kultura, jak i zagrozen wiazacych sie z bezrefleksyjnym
niekiedy dziataniem w tym obszarze. Poszukiwanie nowe;j roli i toz-
samosci przez instytucje kultury iludzi kultury wymaga bowiem
petnej swiadomosci mozliwosci, jakie przed nimi stojg i konse-
kwencji ich wyboru.

Efektem takiego myslenia jest publikacja oddajaca polifonicz-
nos¢ gtosow i wieloptaszczyznowosc¢ refleksji obecnych wiasciwie
we wszystkich tekstach i dyskusjach, ktore z nich wynikaja.

W pierwszej sekcji publikacja przedstawia proby uporzadko-
wania pola wspdtczesnej kultury i zarysowania szerszego kontekstu
dla zauwazanych przez nas zjawisk. Kontekstu o zr6znicowanym
zakresie, zarowno kulturowego — a zwigzanego z procesami glo-
balnymi i oddziatywaniem struktur dtugiego trwania — spotecz-
nego, jak i gospodarczego.

W drugiej ukazuje obserwowane w poszerzonym polu kultury
— tak przez praktykow, jak i badaczy — zjawiska i dziatania. Zaréwno
te, ktére sa podejmowane w Trojmiescie, jak i regionie; w zyciu
spotecznym, jak i gospodarczym. To takze miejsce refleksji nad
warunkami, jakie musza by¢ spetnione, zeby owe dziatania przy-
niosty zaktadany skutek.

Trzecia sekcja zawiera wypowiedzi odrebne, ktére stawiajg py-
tanie o zasadno$¢ podejmowanych dziatan. Pozwalajg one spojrzec
z dystansu na poszerzeniowy paradygmat i zastanowic sie, czy w na-
szych konstatacjach dotyczacych kultury nie idziemy za daleko.
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POSZERZANIE POLA KULTURY

| WYNIKAJACE STAD
NIEPOROZUMIENIA

towo poszerza¢, wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN, ma

dwa, ale bardzo bliskie znaczenia: , 1. «uczyni¢ co$ szerszym, ob-

szerniejszym, bardziej rozlegtym»; 2. «powiekszy¢ zakres, zasieg
czegos; tez: uzupetnié cos o cos lub o kogos$»". Oba wskazujg na to,
iz efektem poszerzenia jest uczynienie czegos bardziej rozlegtym,
przesuniecie granicy tak, ze wewnatrz niej znajdzie sie to, co po-
zostawato dotad na zewnatrz, uczynienie outsideréw insiderami.
Nie inaczej jest w przypadku poszerzania pola kultury, a wiec pro-
cesu, o ktérym przynajmniej od kilku lat intensywnie dyskutujemy
w odniesieniu do tego, co mozna okresli¢ mianem sektora kultury*
[ale ktory ma swoje korzenie w Boasowskiej koncepcji relatywizmu
kulturowego (zob. Boas 2010, 2012)], intensywnie wzmacniane

* Duza w tym zastuga gdanskiego zespotu, zwigzanego z Pomorskiem Cen-
trum Badan nad Kulturg UG, Instytutem Kultury Miejskiej oraz Instytutem
Badan nad Gospodarka Rynkowa, ktéry od 2011 roku, w sposéb konse-
kwentny realizuje projekty badawcze skupione wokét tego, co nazywa
paradygmatem poszerzeniowym (wiecej informacji na temat dziatah tego
zespotu: https://wns.ug.edu.pl/centrum-kultury/dorobek).
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nastepnie przez antropologie kulturowa i socjologie kultury (Whorf
2002; Ferenski 2012; Fatyga 2005; Nowicka 1998; Sikora 2015; Si-
kora i Dudek 2016; Rakowski 2015; Drozdowski i in. 2014; Szlendak
i Olechnicki 2017), studia kulturowe (zob. Williams 1985; Barker
2005; Baldwin 2007; Jenks 1999; Bannett 2013; Walton 2008) czy
tez w idei kulturowego obywatelstwa (zob. Stevenson 2002; Coul-
dry 2007; Rosaldo 1991 oraz Pakulski 1991). Dzis, po dziesigtkach
lat obecnosci kategorii poszerzania pola kultury w naszych stowni-
kach, mozna odnies¢ wrazenie, ze stata sie ona rodzajem worka na
$mieci, do ktorego, jak do innych podobnych mu (np. globalizacja,
spoteczenstwo sieciowe, ponowoczesno$é) wrzucamy wszystko,
prowadzac do tego, ze pojecie to traci swojg wyrazisto$¢. Znaczy
zbyt wiele, a przez to prawie nic.

Dodatkowym problemem jest caty szereg nieporozumien
i uproszczen, jakie wiagzg sie z tg kategoria, ktére dodatkowo maja
nie tylko poznawcze, ale tez praktyczne konsekwencje. Dlatego
tez chciatbym nieco blizej przyjrze sie poszerzaniu pola kultury
i zastanowic¢ sie nad tym, co kategoria ta oznacza. Nastepnie od-
niose sie do kilku nieporozumien, jakie wywotuje wprowadzenie jej
do stownikdéw wspodtczesnego namystu nad kultura.

DWIE OSIE POSZERZENIA: ODDOLNE / ODGORNE
| SAMORZUTNE / PLANOWANE

Poszerzenie pola kultury mozna zdefiniowa¢ jako proces,
w efekcie ktérego bardziej rozlegty staje sie obszar kultury. Ozna-
cza to pojawienie sie w jego obrebie tego, co funkcjonowato dotad
poza nim — zarébwno aktoréw, procesow, obiektow, jak i wigzacych
je relacji. Mozna dodatkowo, jak sadze, wskazaé na przynajmniej
dwie formy, w jakich poszerzenie kultury sie realizuje.

Pierwsza z nich ma charakter spontaniczny i polega na poja-
wianiu sie w polu kultury zjawisk, ktére sg albo nowe, albo takich,
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ktorych kulturowy charakter uznali ci, ktérzy kulture tworza lub
z niej korzystaja. Ten rodzaj poszerzenia jest nieodtgcznie zwig-
zany z kulturg, o ile uznamy, iz ma ona sens wowczas, gdy jest
zywa, a wiec, gdy sie zmienia. W tym sensie w ostatnich dekadach
kultura zostata poszerzona o hip-hop, praktyki remixowania, in-
ternetowe memy, elektroniczne ksigzki i muzyke dystrybuowang
jako stream, folksonomie, klubokawiarnie, street art czy slamy.
Warto zauwazy¢ tez, iz tak rozumianemu poszerzaniu towarzy-
szg inne zjawiska, wspottworzace zmiane kulturowa, ktérej jest
ono czescig: obumieranie pewnych rodzajow kulturowych prak-
tyk, znikanie niektorych instytucji kultury czy aktoréw ja tworza-
cych, pojawianie sie zjawisk hybrydycznych taczacych to, co nowe
i co stare w nieistniejgce dotad catosci, nostalgiczne powroty
do tego, co juz byto i wiele innych podobnych fenomendéw. Pi-
sze o tym po to, by wskazal, ze poszerzanie w tym pierwszym
rozumieniu nigdy nie jest jedynym procesem, ktory sktada sie
na kulturowa zmiane. Przeciwnie, zawsze towarzysza mu inne
- przeciwstawne — zawezanie jej pola, hybrydyzacja, degradowa-
nie niektorych z jej form. Warto o tym pamietac, bo fetyszyzujac
poszerzenie pola kultury tatwo straci¢ z oczu inne, rownie istotne
procesy sprawiajace, iz kultura jest zywa.

Druga forma, w jakiej realizuje sie poszerzanie pola kultury, to
ta, bedaca udziatem oséb zajmujacych sie jej opisywaniem, bada-
niem, refleksjg nad nig czy tez tych, ktorzy starajg sie ja zmieniac
jako pole, system i sektor. Sprowadza sie ona do préb poszerzenia
pola kultury poprzez, odmienne od dotychczasowego jej definio-
wanie, przez objeciem badaniami poswieconymi kulturze nowych
zjawisk, ktérych dotad nie uznawano za kulturowe, przez aktywi-
styczne praktyki inkluzyjne, nakierowana na witaczenie w zakres
kultury tego, czemu takiego statusu odmawiano, przez zmiany
programow dziatania instytucji kultury, wtgczajace w zakres ich za-
interesowania obszary nieuznawane dotad za kulturowe. Moéwiac
jeszcze inaczej — w tym drugim przypadku poszerzanie to nie tyle
spontanicznie zachodzacy proces, za sprawg ktérego pole kultury
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staje sie bardziej rozlegte, ale raczej swiadomie realizowany akt
wiaczenia don tego, co znajdowato sie dotad poza nim.

Tym, co spaja, bardzo zroéznicowane, jak pokaze, formy po-
szerzania jest dazenie do uznania za kulturowe tego, co nie byto
w ten sposdb traktowane, a wiec w istocie proba redefiniowania
statusu i umiejscowienia objetych tymi dziataniami aspektéw rze-
czywistosci.

WIELOWARIANTOWOSC ODGORNEGO POSZERZENIA:
SELEKTYWNE WEACZENIE, PRZEDEFINIOWANIE
| AFIRMACJA

Obserwujgc dotychczasowe przejawy realizacji tej drugiegj
formy poszerzania pola kultury, mozna wskaza¢ na trzy jej pod-
stawowe warianty, znacznie réznigce sie pod wzgledem tego, jaki
jest ich cel, jakie maja przyniesc skutki, jaka koncepcje kultury sie
w nich celebruje.

Pierwszy z nich to selektywne wigczanie, ktérego najlepszym
przyktadem jest sposob, w jaki ewoluujg GUS-owskie kwestionariu-
sze badan uczestnictwa w kulturze. Poszerzanie polega w tym wy-
padku na dodawaniu pytan dotyczacych nowych rodzajéw mediow,
umozliwiajacych korzystanie z kultury lub form jej praktykowania,
ktoremu jednak nie towarzyszy jakakolwiek zmiana w sposobie
jej rozumienia czy umiejscawiania w obrebie szerszego porzadku
spotecznego. Moéwiac jeszcze inaczej, efektem poszerzenia jest tu
wytgcznie zwiekszenie zakresu zjawisk sktadajacych sie na sektor
kultury, ale ja sama rozumie sie po staremu: jako odrebna, dajaca
sie wydzieli¢ instytucjonalnie, cze$¢ rzeczywistosci, na ktora za-
sadniczo skfada sie to, co jest wytworem profesjonalnych twércow
(réwniez tych ludowych) i ewentualnie amatoréw, a z czego korzy-
stamy w ramach swoistych praktyk dajacych sie zdefiniowac jako
konsumpcja débr kultury. Ta pierwsza forma poszerzania, choc
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wiec stara sie trzymac reke na pulsie zmian porzadku kulturowego,
nie jest w stanie tego zrobi¢, bo jego przeksztatcenia to przeciez
nie tylko pojawianie sie nowych komunikatoréw, falujace czestosci
praktyk czytelniczych czy bywania w teatrze, ale przeciez i réwniez
zjawiska, ktore sg przyczyna tych przeobrazen — nowe statusy in-
stytucji kultury, nowe tozsamosci, rodzaje wrazliwosci i potrzeby jej
uczestnikdw, zmieniajace sie stosunki klasowe czy miedzygrupowe
i wiele innych. To rowniez, a moze przede wszystkim, przeobra-
zenia relacji spajajacych to, co tworzy kulture, a wiec w istocie jej
radykalna zmiana. Ta ostatnia nie polega wiec na tym, ze w polu
kultury pojawiaja sie nowe zjawiska, ale na tym, ze ich obecnos¢
przeobraza to, czym kultura byta dotad. Selektywne wtgczanie za-
ledwie symuluje akt poszerzania pola kultury, bo jego efektem nie
jest taka zmiana postrzegania tej ostatniej, ktéra pozwalataby na
zrozumienie przeobrazen, ktore w niej zachodza. Jest nim raczej re-
produkowanie tego, jak rozumiano ja, zanim tego typu przeksztat-
cenia zaczety zachodzi¢.

Drugi z wariantdw poszerzania to przedefiniowywanie. Jego
efektem jest dokonanie znaczacej zmiany w sposobach rozumie-
nia kultury, a co za tym idzie, przebudowanie tego, w jaki sposéb
postrzegamy jej role i umiejscowienie w szerszym porzadku spo-
tecznym. W tym wariancie uznawanie za kulturowe tego, czemu ta-
kiego statusu odmawiano ma przede wszystkim na celu pokazanie,
ze rola kultury jest duzo bardziej istotna niz zaktadalismy, a wiec
wzmachnianie jej znaczenia. Przyjmuje sie tu, ze kultura to nie tyle
sektor zycia spotecznego, ale raczej sposob, w jaki dana spotecz-
nosc zyje, jej specyficzny sposdb adaptowania sie do rzeczywistosci
i jej tworzenia poprzez okreslone praktyki kulturowe (zob. Williams
1998; Krajewski 2013; Nowicka 1998 oraz Calhoun i Sannett 2007).
W perspektywie tej instytucje kultury, praca profesjonalnych twor-
cow, praktyki odbiorcze zwigzane z recepcja ich wytwordw, to za-
ledwie jeden z wielu aspektéw kultury, ktéra zasadniczo obecna
jest wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z zyciem zbiorowym,
a wiec w tym, jak sie ubieramy, jemy, komunikujemy ze sobga, uzy-
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wamy swojego ciata, w tym, jak zamieszkujemy, przemieszczamy
sie, realizujemy potrzeby seksualne izawieramy réznorodne
zwigzki. Taka forma poszerzenia pola kultury pozwala dostrzec,
ze podstawowa rola tej ostatniej polega na programowaniu rela-
¢ji tworzacych porzadek spoteczny — zaréwno pod wzgledem tego,
co one ze soba tacza, jak itego, jaki posiadajg charakter czy tez
tego, co jest poprzez nie transferowane i w jakim celu itd. Ponie-
waz, jak wskazano powyzej, kultura jest tu traktowana jako pod-
stawowe narzedzie adaptacyjne, to proponowana optyka pozwala
wyjasnia¢ zmiany form uczestnictwa w kulturze jako konsekwencje
przeobrazen szerszego porzadku spotecznego. Nie bez znaczenia
jest tez dostrzezenie, iz kultura to rowniez biesiadowanie, uprawa
ogrodka, urzadzanie mieszkan, plotkowanie, sposoby przemiesz-
czania sie w przestrzeni. Pozwala to zauwazy¢, ze sektor kultury nie
ma monopolu ani na jej tworzenie, ani na uczestnictwo w niej, bo
jest ona kreowana przez kazdego i kazda z nas. Przedefiniowywa-
nie jest duzo bardziej radykalng forma poszerzania niz selektywne
wtgczanie, bo jego skutkiem jest catkowita zmiana rozumienia kul-
tury. Warto pewnie wskazac rowniez, iz ten wariant poszerzania nie
jest rodzajem intelektualnej zabawy, ale raczej préba stworzenia
bardziej adekwatnych narzedzi rozumienia wspotczesnej kultury.
Jezeli jest bowiem tak, ze zyjemy w czasach prosumpcji, demate-
rializacji, usieciowienia i demokratyzacji kultury, to by ja poznawac,
potrzeba nam narzedzi pozwalajacych dostrzec, iz jej polem nie
sg wylacznie instytucje kultury i profesjonalny swiat sztuki, ze nie-
korzystanie z ich oferty nie oznacza braku uczestnictwa w kultu-
rze, ze mozna nie konsumowac débr kultury dostarczanych przez
jej przemyst i by¢ nadal kulturalnym. To wtasnie do tego sposobu
rozumienia kategorii poszerzanie zdajg sie odwotywac badacze
skupieni w gdanskim osrodku, prowadzacy od kilku lat badania
skoncentrowane wokot kategorii (nie)uczestnictwa w kulturze (Ba-
chérziin. 2014 oraz Bachorz, Stachura 2015).

Trzeci wariant poszerzania kultury mozna okreslic mianem
afirmowania. U jego podstaw lezy przekonanie, iz kultura jest na-
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rzedziem sprawowania wiadzy, reprodukowania porzadku spo-
tecznego, acoza tym idzie, réwniez spotecznych nierbwnosci.
Narzedziem, ktérego istota sprowadza sie do wykluczania niekto-
rych sposobdw zycia, form ekspres;ji kulturowej, systemow wartosci
i praktyk jako nieprawomocnych oraz do afirmowania tych, ktére
s udziatem dominujacych kategorii spotecznych (zob. Bourdieu
2005; Matuchniak-Krasuska 2010; Bannett 2010; Stewart 2014). Po-
szerzanie polega w tym wypadku na walce o uznanie kulturowego
statusu sposobdw zycia zmarginalizowanych kategorii spotecznych,
o dostrzeganie wartosci w tym, jak adaptuja sie one do rzeczywi-
stosci, o destygmatyzacje pewnych form zycia jako barbarzynskich,
prymitywnych czy niekulturalnych. Ta forma poszerzania, najpet-
niej wyrazajaca sie w idei kulturowego populizmu (zob. Fiske 2010
oraz McGuigan 1992), kulturowego obywatelstwa (zob. Stevenson
2002; Couldry 2007; Rosaldo 1991 oraz Pakulski 1991), dekoloniza-
gji, praktykach antydyskryminacyjnych, podobnie, jak przedefinio-
wywanie, ma na celu przebudowanie tego, jak widzimy porzadek
spoteczny, ale jej cecha jest tez to, ze stara sie ona ,uwidzialni¢”
i dowartosciowa¢ to, co zostato zepchniete na margines przez
dominujaca kulture. Tym samym forsuje ona taka wizje porzadku
spotecznego, ktdrego ideatem jest tad bardziej demokratyczny i in-
kluzyjny, oparty na przekonaniu o petnoprawnosci réznych sposo-
béw zycia. Interesujgcym aspektem afirmowania jest to, ze jest ono
w pewnym sensie bliskie selektywnemu wtgczaniu. Paradoksalnie
bowiem nie chodzi tu o radykalng przebudowe rozumienia kultury,
ale raczej o to, by zmniejszy¢ jej opresyjnos¢, uczynic ja bardziej
demokratyczna. Méwiac jeszcze inaczej, podkreslanie rownej war-
tosci i prawa do istnienia obok siebie réznorodnych form kultu-
rowych najczesciej postulowane jest w odniesieniu do tego, czym
zajmuja sie instytucje kultury czy tez edukacyjne, a wiec w istocie
do sektora kultury. To on wydaje sie by¢ synonimem kultury, zas
celem afirmowania jest uczynienie go bardziej demokratycznym.
Wyodrebnienie tych trzech wariantdw poszerzania pola kultury
wydaje mi sie niezbedne, by precyzyjniej uzywac tej kategorii. Mam



JA POSZERZAM", ,TY POSZERZASZ"... POSZERZANIE POLA KULTURY...

bowiem wrazenie, ze rozumiemy ten proces nazbyt intuicyjnie,
utozsamiajac go z préba upakowania w polu kultury wiekszej niz
dotychczas liczby aktoréw, débr, praktyk. Skutkiem takiej swobody
w uzywaniu tego pojecia jest nie tylko to, ze traci ono sens, ale
rowniez kilka znaczacych nieporozumien, ktére ono rodzi.

NIEPOROZUMIENIA BIORACE SIE Z POSZERZENIA.
W OBLICZU NIHILIZMU, DEINSTYTUCJONALIZACJI
| DEPROFESJONALIZACII ORAZ BRAKU
STEROWNOSCI POLA KULTURY

Jednym z nich jest utozsamienie poszerzania z nihilizmem. Nie-
porozumienie to bierze sie z przekonania, iz proces ten (zwtaszcza
rozumiany jako przedefiniowywanie i afirmowanie) zrownuje pod
wzgledem wartosci, doniostosci, znaczenia i waloréw estetycznych
wszystkie mozliwe do pomyslenia sposoby bycia w kulturze, a wiec
np. czytanie ksigzek iuprawe ogrédka, $piewanie i przeklinanie,
malowanie obrazéw i gotowanie obiadu. Poniewaz wszystko jest
tak samo godne uznania, to nie ma tez wartosci, bo te sg zawsze
hierarchiczne, s wyborem czego$ przed czyms$ innym. Kiedy wiec
zrébwnujemy warto$¢ wszystkich form kulturowych, to w istocie
niszczymy tez porzadek aksjologiczny, stajac sie tym samym nihili-
stami. Nieporozumienie polega w tym przypadku na tym, ze uzna-
nie za kulturowe tego, co z r6znych powodow funkcjonowato poza
polem kultury, nie jest jednoznaczne z uznaniem réwnej wartosci
tego, co w jego obreb w ten sposéb zostato wigczone. Celem po-
szerzania jest raczej uswiadomienie, ze istnieja rozne sposoby zycia,
komunikowania sie, przezywania $wiata, i ze wszystkie one sa kul-
turowe. Chodzi tez o ,uwidzialnienie” tego, co zostato zmargina-
lizowane ze wzgledu na kulturowa dominacje pewnych kategorii
spotecznych. To zas$, ktére z tych sposobdw zycia, form wyrazania
siebie, praktyk uczestnictwa uznajemy za wartosciowe powinno
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by¢ przedmiotem otwartego dialogu, sporu, konfrontacji. Méwiac
jeszcze inaczej, nie ma nic bardziej btednego, od utozsamienia po-
szerzania ze zniesieniem hierarchii. Co wiecej, sam akt poszerze-
nia jest przeciez gestem silnie aksjologicznym, w ktérym inkluzja
jest traktowana jako lepsza od ekskluzji, a demokratyczny porza-
dek spoteczny jako sprawiedliwszy i mniej opresyjny od tego, ktory
demokratycznego charakteru nie posiada. Poszerzanie to wiec ra-
czej akt ,uwidzialnienia” tego, czego nie zauwazalismy, co funk-
cjonowato na marginesie, co kojarzone byto z innymi niz kultura
sferami zycia. To jednoczesnie akt wtgczania w obreb kultury tego,
co dopiero zostanie poddane ocenie przez zbiorowosc i przez jed-
nostki. To one wiasnie zadecyduja, czy ten nowy aspekt posiada dla
nich wartos¢, czy tez nie, czy warto go pielegnowad, czy stanie sie
obiektem negatywnych, czy tez pozytywnych identyfikacji.

Drugie nieporozumienie to wskazanie na to, ze poszerzanie
pola kultury jest grozne dla porzadku instytucjonalnego, sektora
kultury, ze zagraza interesom twércéw, podwaza autorytet tych,
ktérzy zajmujg sie edukacja kulturalng czy zawodowych gateke-
eperow dziatajgcych w tym polu. Zagrozenie to miatoby ptynac
z uznania za kulturowe tego, co amatorskie, dyletanckie, prosu-
menckie, a wiec z definicji niedoskonate. Jego zrédtem miatoby
by¢ tez poszerzanie zakresu dopuszczalnych praktyk kulturowych
o te, ktére omijaja instytucje kultury czy prawo autorskie. Niepo-
rozumienie w tym wypadku polega na tym, ze myli sie opis istnie-
jacych zjawisk zich stwarzaniem. Trudno oczywiscie zaprzeczyc
performatywnym potencjom jezyka (réwniez tego naukowego), ale
wskazane tu zjawiska nie pojawity sie w polu kultury za sprawa ich
identyfikacji w raportach badawczych. Przeciwnie, sa one raczej
przejawami pierwszej z wymienionych na poczatku tego tekstu
form poszerzania — spontanicznego i tozsamego ze zmiana kultu-
rowa. Poszerzanie pola kultury rozumiane jako wigczanie nowych
zjawisk w jej obszar, poprzez ich analizowanie i badanie, to wiec
raczej narzedzie, dzieki ktéremu mozna te procesy lepiej zrozumie¢,
oswoic je, wypracowaé dzieki nim nowe strategie bycia w kultu-
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rze, nie za$ akt kreacji stwarzajacy to, co jest potem uznawane za
zagrozenie. Jak wazne moze by¢ poszerzanie pola kultury dosko-
nale wida¢, gdy przyjrzymy sie wspotczesnemu statusowi instytucji
kultury. W ostatnich latach znacznemu rozluznieniu ulegaja bo-
wiem relacje pomiedzy nimi a jednostkami, odbiorcami i uczestni-
kami. Instytucje kultury przestaja byc im potrzebne jako posrednik
w dostepie do kultury jako miejsca, w ktérych sie z niej korzysta,
jako podmioty kreujace hierarchie wartosci dobr kultury i jej twor-
cow, a wiec okreslajace, co nalezy zobaczy¢, przeczytaé, obejrzed.
Dzieje sie tak na skutek, miedzy innymi, tego, ze dzieki pojawieniu
sie w polu kultury jej sieciowych, silnie zdemokratyzowanych, po-
ziomych form, jednostki potrafig sie obywac bez instytucji kultury.
Identyfikacja tych nowych, sieciowych praktyk korzystania z kultury,
nie jest jednak zagrozeniem dla instytucji, ktore sie nig zajmuja, ale
raczej zrodtem wiedzy na temat tego, jak sobie z tymi nowymi zja-
wiskami radzic.

Trzecie nieporozumienie to postrzeganie w akcie poszerzania
pola kultury zrédta tak duzej jego ztozonosci, ze nie sposodb nim
zarzadzadé. Skutkiem poszerzania ma by¢ przygodnos¢ polityki
kulturalnej, mnozenie sie konfliktdw wokdt tego, co powinno by¢
przez nig wspierane, niejasnos¢ kryteridw oceny i ewaluowania ro-
dzace uznaniowos¢ i nepotyzm itd. Podobnie jak w poprzednim
przypadku, rowniez tu nieporozumienie polega na myleniu rzeczy-
wistosci z jej opisem, spontanicznego poszerzania bedacego funk-
¢ja zmian kulturowych z postulatem poszerzania. Mowiac jeszcze
inaczej, to nie ten ostatni jest zrodtem tego, ze polityka kulturalna
jest dzis zjawiskiem niezwykle ktopotliwym (o ile nie karkotomnym)
(Krajewski 2017), ale raczej ztozonos¢ Swiata, w ktorym zyjemy.
Mozna jg oczywiscie zignorowac i uprawiac retro polityke kulturalng,
wracajacg do réznorodnych form centralnego zarzadzania, redu-
kujaca kulture do roli narzedzia uprawiania polityki forsujgcej mo-
nologowe formy $wiatopogladu, ale przynosi to skutek odwrotny
od zamierzonego — mnozenie konfliktow, wzrastajaca ztozonos¢
monitoringu dziatalnosci kulturalnej oraz poczucia fikcyjnosci,
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nieautentycznosci tego, co w ten sposob wspierane. Duzo bardziej
racjonalne wydaje sie by¢ w tej nowej sytuacji uspotecznienie za-
rzadzania kultura, zmiana kierunku formutowania zasad polityki
kulturalnej (nie z gory na dét, ale na odwrdt), nie narzucanie go-
towych systemowych rozwigzan, ale ich powolne konstruowanie
przez zbieranie lokalnych doswiadczen.

Opisane tu nieporozumienia zwigzane z kategorig poszerzania
pola kultury wskazuja, jak wazny jest to proces ijak duze obawy
on rodzi. Mozemy sie mu przeciwstawiac, ale zazwyczaj konczy sie
to na deprecjonowaniu jego opisu, nie jest zas w stanie sprawic,
Ze proces ten przestanie zachodzi¢. Nie jest, poniewaz realizuje sie
on w sytuacji, w ktérej demokratyzacja kultury jest na tyle gteboka,
iz cofng¢ ja moze tylko radykalna zmiana systemowa o dyktator-
skich potencjach, aiona pewnie wywotataby silny opor inaro-
dzenie nowych, niezaleznych obiegow kultury, celebrujacych ja
w formie poszerzonej o to, czego nie akceptuje sie na poziomie
oficjalnym. Nie jest rowniez dlatego, ze jest on paliwem efektyw-
nosci dziatania przemystu kulturowego — on przeciez zywi sie dzi$
roznorodnosciag i transgresja. Nie jest w koncu dlatego, ze jego
medium jest niezwykle ztozona sie¢ komunikacyjna, produktywna
w innowacje, pielegnujaca to, co niszowe. Dlatego tez duzo istot-
niejsze od krytykowania faktu poszerzania (sie) pola kultury jest to,
by proces ten zrozumiec. To za$ bedzie mozliwe, gdy uzgodnimy,
co mamy na mysli, uzywajac tej kategorii.
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ZMIANY W POLU KULTURY.
DYNAMIKA WSPOCZESNYCH
FORM UCZESTNICTWA

W KULTURZE

spotczesne formy uczestnictwa w kulturze wspdttworza jeden

z najbardziej dynamicznie zmieniajgcych sie obszarow zycia

spotecznego. Przy czym dynamika ta wynika nie tylko z im-
manentnej zmiennosci samych zachowan partycypacyjnych, ale
przede wszystkim jest konsekwencjg zmian zachodzacych w prze-
strzeniach stanowigcych szerszy kontekst dla wspotczesnej par-
tycypacji kulturowej. Ewidentnie bowiem wida¢, ze zachowania
towarzyszace wspodtczesnym praktykom kulturalnym sa wypad-
kowa oddziatywan réznorodnych procesow, nie tylko o podtozu
spoteczno-kulturowym, ktore wspdlnie, aczkolwiek w réznych sytu-
acjach i z rozng sitg, ksztattujg nowe wzory aktywnosci kulturalnej.
To wszystko sprawia, ze klasyczne prace Pierre’a Bourdieu (2005)
czy Richarda A. Petersona (1992), jeszcze niedawno doskonale
identyfikujgce reguty zachowan partycypacyjnych w sferze kultury,
w coraz mniejszym stopniu przystaja do terazniejszosci. A poja-
wiajgce sie wcigz nowe formy przejawiania aktywnosci kulturalnej
zmuszajg nie tylko do biezgcego aktualizowania obrazu partycy-
pacji w kulturze, ale réwniez do dynamicznego dostosowywania
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narzedzi badawczych, co stanowi dodatkowo istotne wyzwanie
metodologiczne. A efektem tej sytuacji jest to, iz coraz trudniej jest
$ledzi¢ juz nie tyle zmiany form zachowan partycypacyjnych, co na-
wet tendencje w ramach tych zmian.

W KIERUNKU SZERSZEJ PERSPEKTYWY

Préba charakterystyki wspotczesnych zmian w zakresie partycy-
pacji kulturalnej wymaga zatem szerokiej perspektywy. Oczywiscie
konieczne jest dostrzeganie zmian w samych formach aktywno-
$ci kulturalnej, ale réwnie konieczne jest uwzglednianie szerszego
kontekstu, w ktérym te zmiany powinnismy sytuowac. Zmieniaja sie
bowiem nie tylko konkretne praktyki uczestnictwa, ale rowniez trans-
formacji ulega cata przestrzen kultury, a takze spoteczne, demogra-
ficzne, ekonomiczne i technologiczne uwarunkowania tych praktyk.
Bez uwzglednienia tego szerokiego kontekstu wyjasnianie i rozumie-
nie wspotczesnych zmian w partycypacji kulturalnej jest niemozliwe.

Rozwazania nad dynamika zmian form uczestnictwa w kultu-
rze warto rozpoczgé od stwierdzenia, ze istotnej i gtebokiej trans-
formacji podlega cata wspoitczesna przestrzen kultury. I nie chodzi
tu o fakt pojawiania sie nowych zjawisk kulturowych czy przekra-
czania granic przez twércédw kultury — to byto, jest i bedzie zawsze
cecha normalnego, zdrowego zycia kulturalnego. Chodzi tu nato-
miast o fundamentalng zmiane w postrzeganiu spotecznej roli kul-
tury i sposobu jej sytuowania w przestrzeni spotecznej. Doskonale
ten proces spotecznej transformacji przestrzeni kultury uchwycit
Z. Bauman, ktory zauwazal, ze pierwotna rola kultury wigzata sie
z zaspokajaniem przez nig adaptacyjnych potrzeb cztowieka. Z ko-
lei ,«projekt oswieceniowy» przydzielit kulturze (...) status podsta-
wowego narzedzia budowania narodu, panstwa i panstwa-narodu
- sktadajac jednoczesnie to narzedzie w dtonie klasy wyksztatco-
nych” (Baumann 2011, s. 23) i w efekcie: ,(...) ze srodka podnieca-
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jacego przeniesiono pojecie «kultury» na preparat uspokajajacy;
z arsenatu nowoczesnej rewolucji do sktadnicy $rodkéw konser-
wujacych. Kulturg nazwano funkcje przypisywane stabilizatorom,
homeostatom, zyroskopom” (Baumann 2011, s. 25). Wspotczesne
spoteczne sytuowanie kultury staje sie jednak jeszcze inne. Kultura
przestaje by¢ stabilizatorem, nie wytwarza juz tadu, przestaje by¢
tez spojna catoscia. Staje sie natomiast spontanicznie tworzonym,
nieuporzadkowanym i niekoordynowanym przez kogokolwiek
zbiorem ,informacji i tozsamosci dostepnych w globalnym super-
markecie kultury” (Mathews 2005, s. 13), i jak podkresla Zygmunt
Bauman, ,sktada sie dzi$ z ofert, nie nakazow; z propozycji, a nie
norm. (...) kultura postuguje sie dzis roztaczaniem pokus i rozsta-
wianiem przynet, kuszeniem i uwodzeniem, a nie normatywna re-
gulacja” (Bauman 2011, s. 27).

KULTURA JAKO STRAZNIK TRADYCJI | CZYNNIK
ZMIANY

Obserwujac proces transformacji sposobu sytuowania kultury
w przestrzeni spotecznej z perspektywy badacza uczestnictwa
w kulturze, staje sie jasne, ze zachodzace zmiany majg naprawde
fundamentalny charakter. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie wszy-
scy biorg w nich jednakowy udziat. Oznacza to, ze dla jednych
uczestnikow kultury moze ona petni¢ nadal role stabilizatora
i straznika tadu, podczas gdy dla innych staje sie jedynie zbiorem
ofert, w ramach ktérego uczestnik kultury dokonuje indywidual-
nych wyboréw. Dostrzezenie tego faktu jest o tyle istotne, gdyz
zapewne wytwarzanie sie nowego usytuowania kultury i stworze-
nie nowego porzadku kulturowego nie zaneguje poprzedniego.
W efekcie bedziemy miec¢ do czynienia z réwnolegtym spotecznym
przypisywaniem kulturze réznych rol, co ma donioste konsekwen-
cje dla dalszego roznicowania sie praktyk uczestnictwa w kulturze.
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Pojawiajace sie nowe formy zachowan partycypacyjnych nieko-
niecznie bowiem musza wypieraé wczesniejsze, rownie dobrze
moga wzbogacal i poszerzaé¢ arsenat juz istniejacych praktyk,
przyczyniajac sie tym samym do jeszcze wiekszej ztozonosci pro-
blematyki uczestnictwa w kulturze.

Jedna z doniostych konsekwencji zmiany spotecznej roli kultury
jest konieczno$¢ odmiennego spogladania na praktyki uczestnic-
twa w kulturze. W przypadku postrzegania kultury w roli straznika
tadu spotecznego, uczestnictwo w kulturze jest forma potwierdza-
nia przynaleznosci do okreslonej grupy, zbiorowosci czy warstwy
spotecznej. Oznacza to, ze jednostka najpierw dokonuje wiasnej
identyfikacji w strukturze spotecznej, a nastepnie w oparciu o nia
jest w stanie identyfikowaé zarbwno pozadane, jak i niewtasciwe
formy partycypacji kulturowej. Mechanizm ten zostat przekonujaco
przedstawiony przez Pierre’a Bourdieu w Dystynkcji (zob. Bourdieu
2005), a dodatkowe odwotanie sie do kategorii habitusu pozwala
rowniez uchwyci¢ proces wytwarzania i reprodukowania poszcze-
golnych praktyk partycypacyjnych. Pozwala to takze dostrzec,
ze praktyki te nie sa kreowane przez poszczegdlne jednostki, lecz
sa przejmowane, ,dziedziczone"” jako elementy towarzyszace, przy-
pisane poszczegdlnym pozycjom w strukturze spoteczne;.

KULTURA DLA ,JA" | ,MY"

Zupetnie inny sposdb patrzenia na praktyki uczestnictwa mu-
simy przyja¢ w przypadku kultury rozumianej jako ,supermarket”.
W tym wypadku partycypacja kulturalna staje sie zupetnie inna
formg dziatania spotecznego, nie polega ona juz bowiem na reali-
zowaniu ,wiasciwych i pozadanych” praktyk, lecz na indywidualnym
komponowaniu takiego zestawu aktywnosci kulturalnych (sposréd
dostepnych w supermarkecie kultury), ktory jest zgodny z osobi-
stymi preferencjami. Uczestnictwo w kulturze przestaje by¢ zatem
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dopasowywaniem sie do spotecznych oczekiwan, lecz staje sie
forma kreowania wtasnej tozsamosci kulturowej poprzez realizowa-
nie indywidualnie dobranych (bardziej lub mniej Swiadomie) praktyk
uczestnictwa. A to sprawia, ze proces uczestnictwa jednostki w kul-
turze przestaje sie opiera¢ na obowigzujacych wzorach partycypacji,
lecz staje sie podobny do procesu kreowania jednostkowej tozsa-
mosci, o ktérej Anthony Giddens pisat, ze jest ,trajektoria rozwoju
od przesztosci do antycypowanej przysztosci” (Giddens 2001, s. 105).

Dokonujaca sie przemiana spotecznej roli praktyk uczestnic-
twa w kulturze niesie ze soba jeszcze gtebsze konsekwencje. Otdz,
jezeli bedziemy je postrzega¢ w kontekscie procesu kreowania
wiasnej tozsamosci kulturowej, to bardzo wyraznie uwypukla sie
ich indywidualny charakter. Uczestnictwo tak rozumiane jest zatem
zawsze wytworem jednostkowego podmiotu, jest zindywidualizo-
wang kompozycjg roznorodnych praktyk partycypacji w przestrzeni
kultury. Przy czym poszczegdlne praktyki partycypacyjne nie musza
by¢ w petni zindywidualizowane, co oznacza, ze inni réwniez moga
realizowac podobne aktywnosci kulturalne. Trzeba jednak podkre-
$li¢, ze to podobienstwo zawsze bedzie fragmentaryczne i odno-
si¢ sie bedzie jedynie do konkretnych praktyk lub ich sekwencji.
Oznacza to, ze podobne moga by¢ poszczegdlne preferencje czy
aktywnosci roznych oséb, np. w zakresie partycypacji muzycznej, li-
terackiej czy filmowej, lecz catosciowa konfiguracja partycypacji kul-
turalnej, rozumiana jako ekspresja swoistej tozsamosci kulturowe;j,
wyrazana poprzez mix roznych form aktywnosci kulturalnej, pozo-
staje zawsze indywidualna. Dlatego tez tak postrzegana aktywnos¢
kulturalna pozwala tworzy¢ jedynie wspdlne kregi uczestnictwa,
a poniewaz one zawsze obejmuja jedynie fragment aktywnosci kul-
turalnej, w oparciu o kregi uczestnictwa nie jest mozliwe wytworze-
nie wspolnoty kulturowej. Wspdiczesne uczestnictwo w kulturze
staje sie zatem wyrazem ,ja" jednostkowego, a nie ,my” wspolno-
towego. To oczywiscie w konsekwencji stawia rowniez pod znakiem
zapytania zdolnos¢ wspdtczesnego uczestnictwa do stymulowania
i wzmacniania mechanizmdw integracji spoteczne;.
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TRANSFORMACJA UCZESTNICTWA: SPADEK
AKTYWNOSCI STRICTE KULTURALNE)

Zmieniajaca sie spoteczna rola kultury oraz koncepcja ,supermar-
ketu kultury” Gordona Mathewsa stanowig dobre ramy teoretyczne,
w oparciu o ktére mozliwe jest analizowanie ukonkretnionych tenden-
gji i kierunkdw zmian, $wiadczacych o swoistosci i odrebnosci wspot-
czesnych form uczestnictwa w kulturze. W tym kontekscie chciatbym
przede wszystkim zwrdci¢ uwage na kilka procesow, ktére obecnie
maja najistotniejszy wptyw na ksztattowanie sie zachowan partycypa-
cyjnych: na transformacje form aktywnosci kulturalnej, na poszerza-
nie sie obszaru uczestnictwa w kulturze oraz na procesy wirtualizacji
uczestnictwa, uwypuklajace znaczenie podziatdéw generacyjnych.

Przemiany form aktywnosci kulturalnej to jeden z najczesciej
analizowanych obszaréow problemowych partycypacji kulturalnej
i oczywiscie trudno go pominag¢, gdy analizujemy wspodtczesne
formy aktywnosci kulturalnej. Zostat on generalnie zainicjowany
teza Richarda A. Petersona (1992, s. 243-258) o zastepowaniu od-
biorcdéw kultury typu univore (zorientowanych na okreslone waskie
obszary aktywnosci kulturalnej, w ramach ktérych posiadajg wysokie
kompetencje kulturowe) odbiorcami typu omnivore (posiadajgcymi
szerokie kompetencje kulturowe i zorientowanymi na liczne oraz
zréznicowane obszary aktywnosci). Szybko sie jednak okazato, jak
wskazywaty m.in. badania Taka Wing Chana i Johna H. Goldthorpe
(2007, s. 174-175), ze typ omnivore jest tak naprawde typem czysto
elitarnym (7% badanych), opisujacym jedynie waskie grono odbior-
cow. Natomiast najczesciej mamy do czynienia z odbiorcami nieak-
tywnymi (59%) w sferze kultury wyzszej (co nie wyklucza mozliwosci
ich uczestnictwa w wydarzeniach sytuujgcych sie w obszarze kultury
popularnej) oraz odbiorcami typu paucivore (34%), ktorzy, posiadajac
kompetencje kulturowe i mozliwosci uczestniczenia w kulturze wyz-
szej (podobnie jak odbiorcy omnivore), sa jednak mato aktywnii orien-
tuja sie na zréznicowane, ale waskie i nieliczne obszary aktywnosci.



ZMIANY W POLU KULTURY...

Interpretacja obserwacji TW. Chana i J.H. Goldthorpe'a moze
wskazywac na rysujace sie tendencje spadku ogdélnego poziomu
aktywnosci kulturalnej, co znajduje potwierdzenie rowniez w wy-
nikach badan Eurobarometer 2007 oraz 2013. Wskazuja one bo-
wiem wyraznie na pojawienie sie tendencji spadkowych zarébwno
w 0golnym indeksie praktyk kulturalnych, jak tez wramach po-
szczegOlnych rodzajéw aktywnosci kulturalnych, czego wyrazem
jest spadek czestotliwosci realizowania niemal wszystkich indek-
sowanych w tym badaniu rodzajow praktyk kulturalnych (poza
opera i baletem, ale generalnie publiczno$¢ tych wydarzen jest
niewielka i w niewielkim stopniu ksztattuje ogolny poziom party-
cypacji kulturalnej), a rbwnoczesnie wzrost liczby oséb niezaanga-
zowanych w jakiekolwiek praktyki kulturalne (Eurobarometer 2013,
s. 7-10). Trzeba tez przy tym podkresli¢, ze badania Eurobarometer
uwzgledniaty zardbwno formy aktywnosci kulturalnej w obszarze
kultury wyzszej, jak i popularnej.

Sugestii dotyczacych pojawiania sie tendencji spadku aktywno-
$ci kulturalnej nie mozna jednak przyjmowac bezkrytycznie. Warto
bowiem zauwazy¢, ze spadek indeksowanych aktywnosci nie musi
oznacza¢ spadku rzeczywistej aktywnosci kulturalnej, gdyz aktyw-
nos¢ indeksowana w badaniach koncentruje sie przede wszystkim
na formach uczestnictwa w kulturze za posrednictwem instytucji
kultury. Tymczasem nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze wspdtczesna par-
tycypacja kulturalna w coraz wiekszym stopniu jest realizowana
poza indeksowanymi instytucjami kultury (czego przyktadem
moze by¢ spadek znaczenia tradycyjnych mediow jako nosnikéw
tresci kulturowych, szczegdlnie wyraznie widoczny w odniesieniu
do mtodych ludzi), a nawet poza wszelkimi instytucjami kultury.
Oznacza¢ to moze wymykanie sie czesci aktywnosci kulturalnej
spod oka badacza i stanowi powazne wyzwanie dla metodologii
badan nad wspotczesng partycypacja kulturalna.

Niezaleznie jednak od powyzszych zastrzezeh na uwage za-
stuguja rowniez symptomy sugerujace krystalizowanie sie ogdl-
niejszej tendencji do poszerzania sfery nieuczestnictwa w kulturze.
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Widoczna jest ona wyraznie w réznych krajach europejskich (row-
niez w Polsce) i mozna szacowaé, na podstawie przywotywanych
badan Eurobarometer, ze obecnie sfera nieuczestnictwa obejmuje
ok. 50% naszej populacji. W innych krajach europejskich sytuacja
jest bardzo zréznicowana — dla pordwnania sfera ta w Szwecji to ok.
8%, ale w Gregji juz 63% (Eurobarometer 2013, s. 10).

Istnienie sfery nieuczestnictwa w kulturze nie jest oczywiscie
zjawiskiem nowym, lecz wczesniej bylo ono przede wszystkim
konsekwencja wykluczenia ekonomicznego lub niskiego poziomu
kompetencji kulturalnych. Obecnie sytuacja jest znaczaco inna.
W czasach wspodtczesnego ogromnego zrdznicowania poziomu
oferty kulturalnej (wedle zasady, ze kazde gusta powinny znalez¢
zaspokojenie) oraz zanikania podziatu na kulture wyzsza i popu-
larng, poziom kompetencji kulturalnych nie musi stanowic istotnej
przeszkody w uczestnictwie w wydarzeniach kulturalnych. Réwniez
czynniki ekonomiczne nie muszg stanowic istotnego ogranicze-
nia w sytuacji, gdy dostep do kultury moze by¢ realizowany przez
darmowe lub niskokosztowe kanaty, jak np. media publiczne czy
zasoby internetowe. Natomiast to, co obecnie najczesciej sktania
do zaniechania aktywnosci kulturalnej to motywy o charakterze
mentalnym. Wyrazem tego moze by¢ fakt, ze obecnie najczesciej
uzasadnieniem braku aktywnosci kulturalnej jest brak zaintere-
sowania dang forma aktywnosci kulturalnej lub brak czasu. Zna-
mienne jest tez to, ze najczesciej nieche¢ np. do czytania ksigzek
(UE —44%, w Polsce —46%) uzasadniano witasnie brakiem czasu,
a na czynnik ekonomiczny (ceny ksigzek) jako ograniczenie wska-
zywato jedynie 3% (w Polsce 4%) (Eurobarometer 2013, s. 31).

Analizujac zjawisko wspodtczesnego nieuczestnictwa w kulturze,
warto wskaza¢ na trzy mechanizmy spoteczne, ktore przyczyniaja
sie w Polsce do utrwalania i pogtebiania zarysowanych tendencgji.
Pierwszym z nich jest mechanizm przenoszenia obowigzku uczest-
nictwa w kulturze na wybrane zbiorowosci spoteczne. Przy czym
najczesciej w tym kontekscie wskazuje sie dzieci i mtodziez szkolna,
ktéra ze wzgledu na wymogi procesu dydaktycznego powinna
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aktywnie realizowac praktyki kulturalne. Innym, czesto wskazywa-
nym podmiotem, sg rowniez tzw. mtodzi emeryci, ktorzy, jak sie
powszechnie sadzi, powinni mie¢ juz duzo wolnego czasu i dzieki
temu mogliby nadrabia¢ zalegtosci kulturalne. Okreslenie tych
dwéch gtéwnych podmiotdw spotecznych jako odpowiedzialnych
za udziat w zyciu kulturalnym sprawia, ze pozostali moga czuc
sie zwolnieni z koniecznosci przejawiania aktywnosci kulturalnej.
Dzieki temu mechanizmowi niektérzy odbiorcy kultury, majac swia-
domos¢ zbyt niskiej wtasnej aktywnosci kulturalnej, nie wykazujag
zainteresowania jej podwyzszeniem (Kisiel 2012, s. 150-153).

Drugi mechanizm utrwalajacy sfere nieuczestnictwa polega na
nadawaniu praktykom kulturalnym cech aktywnosci swoistej dla
czasu odswietnego, podobnie jak to funkcjonowato w tradycyjnym
etosie protestanckim. Przemieszczenie form aktywnosci kulturalnej
z czasu codziennego do czasu od$wietnego sprawia, ze zaczyna sie
postrzegac praktyki kulturalne jako dziatania, ktére powinny by¢
szczegolnie wyodrebnione i celebrowane, dzieki czemu moga (po-
winny) by¢ wyjatkowe, a wiec rowniez rzadkie. Dzieki temu mozna
tym formom aktywnosci przypisywac wysoka range, ale réwno-
czesnie nie czuc sie zobligowanym do codziennego realizowania
praktyk kulturalnych. Tego typu nastawienie doskonale uzasadnia
brak aktywnosci kulturalnej w zyciu codziennym. Co wiecej, jej brak
moze by¢ przedstawiany jako element dowartosciowujacy osoby,
ktére powstrzymuja sie w zyciu codziennym przed praktykami kul-
turalnymi.

Trzeci mechanizm sprzyjajacy wytwarzaniu sie sfery nieuczest-
nictwa w kulturze polega na uznaniu samego nieuczestnictwa
jako swoistej, co prawda negatywnej, ale jednak konkretnej formy
przejawiania aktywnosci kulturalnej (zob. Bachorz i in. 2014). Brak
przejawiania bowiem okreslonej, czy nawet jakiejkolwiek, aktyw-
nosci kulturalnej moze by¢ z tej perspektywy postrzegany jako akt
wyboru, charakteryzujacy tak samo tozsamos$¢ kulturowa jednostki,
jak okreslone praktyki uczestnictwa. I podobnie jak w przypadku
przejawiania aktywnosci kulturalnej, w oparciu o nieuczestnictwo
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mozna réwniez uruchamiac procesy identyfikacji z tymi, ktdrzy sa
podobni, jak tez tymi, ktérzy sa rozni (procesy identyzacji). Dzieki
temu jednostka nie uczestniczac w kulturze moze sie kulturowo in-
tegrowad, a to oznacza, ze zardbwno aktywnos¢ kulturalna, jak i brak
aktywnosci kulturalnej, pozwala osiggaé cele swoiste dla spotecz-
nego aspektu partycypacji w kulturze.

TRANSFORMACJA UCZESTNICTWA: POSZERZENIE SIE
PARTYCYPACJI POPRZEZ PRZENIKANIE OBSZAROW

Analizujgc dynamike wspodtczesnych form uczestnictwa w kul-
turze, nalezy réwniez wskaza¢ na tendencje do poszerzania sie
obszaru partycypacji kulturalnej. Tendencje te sg reakcja ido-
petnieniem procesu poszerzania sie pola kultury, ktéry polega
m.in. na wkraczaniu instytucji kultury w inne obszary aktywnosci,
przez co instytucje te realizujg dziatania pozakulturalne, wkracza-
niu w obszar kultury instytucji spoza obszaru kultury, a takze na
angazowaniu w proces tworzenia wydarzen kulturalnych szero-
kiego grona uczestnikéw (zob. Czarnecki iin. 2012). Warto przy
tym jednak zauwazy¢, ze wskazywane zmiany nie ograniczaja sie
tylko do obszaru kultury, maja one zdecydowanie szerszy zasieg
i s3 wyrazem generalnie zaniku wyraznych podziatéw struktural-
nych i dedystansacji (w rozumieniu Karla Mannheima), swoistych
dla rzeczywistosci ponowoczesnej. Zachodzace zmiany nie dotycza
zatem jedynie uczestnictwa w kulturze, jednakze w tym obszarze
ich rola jest zdecydowanie istotna.

Trzeba bowiem zauwazy¢, ze w wyniku poszerzania sie pola
kultury dochodzi do scalania sie w jeden system nie tylko réznych
pél aktywnosci kulturalnej (co jest obecne w kulturze juz od dtuz-
szego czasu), ale rowniez pozakulturalnej. Sprzyja temu jeszcze
intensywna integracja, zacierajgca granice miedzy instytucjami kul-
tury a instytucjami dziatajacymi poza kulturg, przyjmujaca czesto
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formute wieloelementowej, wytwarzajacej powigzania na réznych
poziomach, sieci kooperacji. Konsekwencja tych tendencji jest brak
mozliwosci odrdzniania uczestnictwa w kulturze od partycypacji
spotecznej. Nie da sie bowiem dokonac¢ jakiegokolwiek rozréznienia,
gdy dziatanie artystyczne moze by¢ réwnoczesnie interwencja spo-
teczng, a przy realizacji tego przedsiewziecia biorg udziat zarbwno
instytucje z obszaru kultury, jak tez np. instytucje pomocy spotecz-
nej, edukacyjne czy finansowe. O tym, czy jest ono zatem forma
aktywnosci artystycznej, socjalnej czy biznesowej decyduje intencja
uczestnika poszczegodlnych wydarzen. A warto tez mie¢ Swiadomosc¢,
ze intencja ta nie musi by¢ klarownie uswiadamiana przez podmioty
uczestniczace i nie musi by¢ jednoznacznie okreslona, co jest tez
efektem zaniku odrebnosci przezycia estetycznego i doswiadczenia
spotecznego we wspodtczesnych praktykach partycypacyjnych. Pro-
blem statusu przejawianej aktywnosci (kulturalnego, spotecznego,
ekonomicznego) wydaje sie jeszcze bardziej komplikowa¢, gdy do-
strzezemy, ze partycypacja kulturalna nie jest (aczkolwiek wczesniej
tez nie byfa) zorientowana jedynie na przezycie estetyczne. Dosko-
nale wiadomo bowiem, ze celem partycypacji w kulturze moze by¢
oczywiscie doswiadczenie estetyczne, ale réwnie dobrze moze by¢
to forma gry o status spoteczny, prestiz, tozsamos¢ kulturowa albo
narzedzie umozliwiajace integracje spoteczna.

Poszerzanie obszaru partycypacji kulturalnej oznacza niewat-
pliwie, z jednej strony, zwiekszanie zakresu réznorodnosci dziatan,
ktére moga by¢ interpretowane jako formy przejawiania aktywno-
$ci kulturalnej. Rownoczesnie, z drugiej strony, trzeba podkreslic,
Ze dziatania te zatracajg swojg kulturalng odrebnos¢. Obszar par-
tycypacji kulturalnej zostaje zatem poszerzony, ale rbwnoczesnie
tez ograniczona zostaje zdolnos¢ do identyfikacji poszczegdlnych
zachowan jako zachowan kulturowych. Jest to niewatpliwie istotna
cecha wspoiczesnej partycypacji w kulturze, jednakze warto pamie-
ta¢, ze fakt ten posiada zdecydowanie istotniejsze znaczenie dla
badaczy uczestnictwa w kulturze (ze wzgledu na zdolno$¢ do in-
deksacji zachowan partycypacyjnych) oraz realizatorow polityki
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kulturalnej, niz dla oséb w niej uczestniczacych. Klarownosc i jed-
noznacznos¢ klasyfikacyjna poszczegdlnych praktyk, zdolnosé¢
przypisania im etykiety aktywnosci kulturalnej badz spotecznej
nie jest bowiem zazwyczaj zmartwieniem podmiotéw uczestnicza-
cych w wydarzeniach kulturalnych czy kulturalno-spotecznych. Dla
uczestnikéw istotne staje sie bowiem najczesciej samo wydarzenie
i jego zdolnos$¢ do zaspokajania w danym momencie tych potrzeb,
ktore lezg u podstaw podjecia konkretnej aktywnosci.

TRANSFORMACIJA UCZESTNICTWA: POSZERZANIE SIE
PARTYCYPACJI POPRZEZ WIRTUALIZACJE KULTURY

Poszerzanie obszaru uczestnictwa w kulturze odbywa sie jed-
nak nie tylko poprzez integracje przestrzeni kultury z innymi obsza-
rami pozakulturowymi, ale rbwniez poprzez procesy wirtualizacji
kultury, ktére maja swoje podtoze w intensywnym rozwoju technik
informatycznych, a ktérych efektem jest wykreowanie rzeczywisto-
$ci wirtualnej. I to wtasnie w ramach tej rzeczywistosci wytwarzana
jest zupetnie nowa jakos¢ — cyberkultura, ktérej swoisto$¢ charak-
teryzuja trzy cechy: mozliwos¢ faczenia wszystkiego ze wszystkim
(interconnectivity), idea wirtualnego spoteczenstwa (virtual com-
munity) oraz idea kolektywnej inteligencji (collective inteligence)
(Levy 2001, s. 107-112).

Znaczenie pojawienia sie cyberkultury, rozwazane w kontek-
Scie wspotczesnych form partycypacji kulturalnej, nie polega jed-
nak tylko na poszerzeniu przestrzeni kultury i jej otwarciu na $wiat
wirtualny, w efekcie czego dochodzi do znaczacego poszerzenia
przestrzeni uczestnictwa w kulturze. W czasach cyberkultury zmia-
nie bowiem ulega réwniez przestrzen kultury tradycyjnej, dla ktérej
cyberkultura jest nie tyle dopetnieniem, co tworzy z nig nowa zinte-
growang catos¢ kulturowa. W wyniku tej integracji stato sie mozliwe
tatwe przemieszczanie sie z jednego obszaru kultury w drugi oraz
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zakorzenianie instytucji kultury tradycyjnej w cyberkulturze i od-
wrotnie. Dzieki temu tez zostaty wykreowane nowe kanaty dostepu
do zasobodw kultury tradycyjnej (np. media spotecznosciowe), przy
czym nalezy zauwazy¢, ze s to kanaty dostepu rzadko uwzgled-
niane we wspditczesnych badaniach partycypacji kulturalnej.

Najistotniejsza konsekwencja wykreowania cyberkultury dla
partycypacji kulturalnej wydaje sie jednak wytworzenie nowych
zasad uczestnictwa w kulturze, uwzgledniajacych reguty Swiata
wirtualnego. Wspdtczesne uczestnictwo stato sie dzieki temu zdecy-
dowanie bardziej mobilne, zostato w znaczacym stopniu uwolnione
od rygoru miejsca, w ktérym wydarzenie kulturalne sie odbywa. Ani
tworca, ani odbiorca kultury nie sg juz ograniczani koniecznoscig
znajdowania sie w konkretnym miejscu, moga przebywac¢ gdziekol-
wiek, a akt uczestnictwa moze by¢ skutecznie realizowany. Co wiecej,
Wirtualna jednostka jest zdeterytorializowana, moze wystepowac
w potencjalnie nieskonczonej liczbie chwil i miejsc, nie majac postaci
materialnej i trwatej lokalizacji” (Wéjtowicz 2008, s. 108). Dzieki temu
mozna by¢ bardziej aktywnym, a co najwazniejsze, mozna réwno-
czesnie realizowac rézne formy aktywnosci kulturalnej i spoteczne;.
Wszystko zalezy jedynie od umiejetnosci znalezienia sie w Swiecie
wirtualnym, podzielnosci uwagi oraz otwartosci na wielozadanio-
wosc (multitasking).

Nowe reguty uczestnictwa nie sg jednak powszechnie dostepne,
gdyz wymagaja specyficznych predyspozycji i umiejetnosci, ktdre
w najwiekszym stopniu zostajg przyswojone przez najmtodsze po-
kolenia: generacje millenialsow (pokolenie Y) i generacje Z (mille-
nialsi mtodsi). To wiasnie mtodzi ludzie potrafig nie tylko sprawniej
niz przedstawiciele starszych pokolen poruszaé sie w przestrzeni
wirtualnej, ale rowniez fatwiej im postrzegaé przestrzen wspotcze-
snej kultury jako zintegrowana catosc. Dla nich cyberkulturai kultura
tradycyjna to jedna wspdlna przestrzen, w ktorej mozna partycy-
powa¢, podczas gdy zazwyczaj dla starszych oséb podziat ten jest
czesto wyraznie dostrzegalny i ograniczajacy. To oznacza jednak,
7Ze nowego znaczenia zaczynajg nabieraé podziaty generacyjne
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w spoteczenstwie. Co prawda, w kontekscie uczestnictwa w kultu-
rze podziaty te zawsze odgrywaty jakas role, ale zazwyczaj wigzaty
sie z preferencjami w zakresie okreslonych tresci kulturowych. Starsi
i mtodsi uczestnicy kultury preferuja bowiem zazwyczaj odmienng
literature, r6zng muzyke czy filmy. Nowy podziat generacyjny po-
siada jednak inne podtoze, nie dotyczy on juz tresci kulturowych,
lecz form uczestnictwa w kulturze, a takze mozliwosci potencjal-
nego dostepu do kultury w przestrzeni wirtualne;j.

TRANSFORMACJA UCZESTNICTWA JAKO WYZWANIE
DLA DZIALALNOSCI SEKTORA KULTURY

Wskazane tu procesy oczywiscie nie wyczerpuja ztozono-
$ci dynamiki zmian wspodtczesnych form uczestnictwa w kulturze,
jednakze odgrywaja one kluczowa role, gdy prébujemy te zmiany
wyjasniaé. Ponadto uswiadamiajg one rowniez, ze dokonujace sie
zmiany na poziomie zachowan partycypacyjnych odbiorcéw sta-
nowia istotne wyzwanie dla funkcjonowania istniejgcych instytu-
¢ji kultury. Zmiana modelu i roli kultury we wspodtczesnym sSwiecie,
a takze poszerzanie obszaru uczestnictwa w kulturze, jego wirtu-
alizacja oraz transformacje form aktywnosci kulturalnej sprawiaja,
ze tradycyjne formy dziatania instytucji kulturalnych staja sie zupet-
nie niewystarczajace. Efektem tego jest nie tyle spadek aktywnosci
kulturalnej, co wymykanie sie odbiorcow kultury z obszaru dzia-
tania tradycyjnych instytucji kultury. W tej sytuacji konieczna jest
nowa koncepcja zinstytucjonalizowanego dziatania w przestrzeni
kulturowej, uwzgledniajagca zaréwno poziom rozwoju technolo-
gicznego wspodtczesnego Swiata, nowe oczekiwania odbiorcow
kultury, ale réwnocze$nie zachowujgca fundamentalne wartosci
iidee, na ktérych wspieraja sie poszczegdlne instytucje kultury.
Poszukiwanie nowego modelu dziatania nie oznacza zatem nego-
wania tego, co byto podstawowa wartoscia tych instytucji, oznacza
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jednak koniecznos¢ spogladania na ich dziatalno$¢ i misje z per-
spektywy wspdtczesnosci oraz realizowania dziatah o charakterze
modernizacyjnym.
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| TAKICH SOBIE

ostatem poproszony o wskazanie najwazniejszych zjawisk

i przemian w polskiej kulturze w ostatnich latach. Wszystkie,

ktore rzecz jasna sprobuje tu wskazac i doswietli¢, wigza sie
silniej czy stabiej z ,poszerzeniem pola kultury” i z przekonaniem
o transformacyjnej mocy kultury w polach ekonomii czy rozwoju
spotecznego. Co wazne, mozna te zjawiska i przemiany — podob-
nie jak samo wskazane i elegancko opisane przez gdanskich ba-
daczy poszerzenie pola kultury (zob. Czarnecki i in. 2012) — réznie
oceniac. Zaprezentuje zatem szes¢ zjawisk wraz z préba ich oceny
wszytg w prezentacje. Sg posrdd nich zatem zmiany moim zdaniem
pozadane i zjawiska ,takie sobie”.

Zjawiska dobre i takie sobie beda sie tu — w miare moznosci
— przeplataty, zeby nie pozostawi¢ Czytelnikdw z ustabilizowanym
przekonaniem, ze polska kultura kwitnie lub wrecz przeciwnie —
obumiera. Zdaje sobie jednak sprawe z tego, ze generalnie obraz
kultury w Polsce, prosze wybaczy¢, kreslony jest tu w ciemniejszych
barwach. Taki juz los socjologa wytrenowanego w wytuskiwaniu
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raczej problemow nizli wskazywaniu sukceséw. Oczywiscie niektore
z nakreslonych tu zjawisk nosza w sobie zaczyny dobrego i zaczyny
niedobrego jednoczesnie. Zalezy jak my — ludzie kultury (nie lubie
takich patetycznych okreslen, ale wskazuja one na nasza odpowie-
dzialnos¢) — bedziemy sobie z nimi poczyna¢ w zmieniajgcych sie
okolicznosciach strukturalnych, ekonomicznych i politycznych.

STRATEGIE JAKO PROGRAMY ZMIANY

Zapanowata w Polsce, przede wszystkim w miastach od metro-
politarnych poczawszy, moda na konstruowanie strategii rozwoju
kultury. Moda dobra, bo takie strategie to uporzadkowane projekty
pozytywnych zmian we wszystkich polach kulture otaczajacych, nie-
pozostawiajgce wtadzom samorzadowym wyboru i przymuszajace
do realizacji. Do tego coraz czesciej wkomponowywane sg w tego
rodzaju dokumenty postulaty srodowisk od sprawowania lokalnej
wtadzy dalekich, obywatelskich czy ,branzowych”, majgcych w ten
sposdb szanse ksztattowania polityki kulturalnej, a tym samym po-
lityki publicznej zmierzajacej do programowania rozwoju. Czym
jest taka strategia rozwoju kultury z perspektywy uzytkownikdéw?

Primo, to czesto dokument, ktory wypada mieé. Nie chce sie de-
cydentom tego robi¢, bo po c6z ,traci¢” 100 czy 150 tysiecy ztotych,
ale jak wypada - to trzeba. Ci jednak, ktérzy tak sadza, nie prze-
widuja mocy performatywnej takich dokumentéw. Powstaty niby
dlatego, ze taka jest moda i tak wypada, a dziataja i to jak! Do tego
czesto w nieprzewidywalnych dla wielu, a pozytywnych kierunkach.

Secundo, strategia kultury to swego rodzaju menu lokalnych
potrzeb, ksiega zaldw, pretensji, a czasem nawet skarg. Wszystko,
czego do tej pory nie stworzono, a o czym marzono gto$no czy po
cichu, jest umieszczane w strategii (oczywiscie jedynie w sytuacji,
w ktorej marzacy dysponuja odpowiednim kapitatem spotecznym
i moca sprawcza...). Takie menu na ogdét sprowadza sie do trakto-
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wanego ,nha twardo”, i to powdd trzeci pisania takich dokumentow,
planu rozwoju infrastruktury. Co tam zapisane, bedzie zbudowane.
Z drugiegj strony nie do konca wiadomo, kto i jak upakowuje w nig
to, co tam upakowane, co skutkuje rozmaitymi problemami w trak-
cie realizacji.

Strategie sg potrzebne, bo bez nich narazamy sie na niebez-
pieczenstwa, na przyktad niebezpieczenstwo pozostawienia kultury
jako narzedzia stuzacego dynamice wyborow politycznych. Bez nich
decydenci przeslepialiby na przyktad finansowanie ze srodkéw pu-
blicznych niefestiwalopodobnych i nieinstytucjonalnych ,form kul-
tury”. Strategie rozwoju kultury to takze swego rodzaju przewodniki
po przysztosci, utatwiajgce planowanie w ramach polityk publicz-
nych. Dzieki strategiom rozwoju kultury wiadomo dokad zmierzamy,
a to w sumie najwazniejsze, uspokajajace, pozwalajgce planowac.

Strategie bywajg pomocne rowniez w sposob nieoczywisty. Dla
przyktadu strategia jest graczom w polu kultury niezbedna, ponie-
waz 1) pomaga regulowa¢ konflikt miedzysektorowy i 2) wiadomo,
co jest dla regionu/witadz wazne i jak sie ,ustawi¢” wobec tych prio-
rytetow, stajac w kolejce zwigzanej z realizacja kolejnych planow
finansowych. Niestety, platanina lokalnych powigzan i ograniczen
skazuje wszystkich graczy w polu kultury lokalnej (instytucji pu-
blicznych, administracji, podmiotow trzeciego sektora i biznesu) na
.samotna gre w kregle”, sytuacje niekorzystna dla celéw, jakimi sa
budowanie kapitatu spotecznego i rozwdj (zob. Szlendak, Karwacki
2015). Strategie to narzedzia czynigce te gre nieco mniej samotna.

OKRETY FLAGOWE KULTURY

Niestety dotychczas w regionalnych i lokalnych strategiach
rozwoju infrastruktura zdecydowanie wyprzedza kulture. Kultura
ma stuzy¢ tutaj przede wszystkim przynoszacej zyski turystyce.
Kluczowe jest tu dazenie do osiggniecia wysokiego poziomu
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spektakularnosci. Nie chodzi o rozproszenie srodkdédw na pomniej-
sze inwestycje i projekty, lecz o zwodowanie pojedynczego ,okretu
flagowego” kultury. W Polsce zwodowano w ciggu ostatnich kilku lat
wiele takich ogromnych, flagowych okretéw kultury. Niektore z nich
to wrecz ,titaniki” kultury, poniewaz w Srodowiskach, w ktorych
je zwodowano, predzej czy pdzniej natrafig na swoje géry lodowe.

Chodzi tu o megainstytucje kultury — filharmonie, opery, cen-
tra kultury, narodowe czy regionalne ,fora sztuki”. Co ciekawe,
wiekszo$¢ z tych megainstytucji dziata niezle, ale kazda inaczej,
w innym polu spotecznym, kulturowym i instytucjonalnym, inaczej
zarzadzana. Te z nich, ktdre nie dziataja, pobudowane zostaty jako
pomniki wtadz lokalnych na ugorze, na polu, na ktérym przed-
tem nikt nie pokusit sie o zaawansowane dziatania edukacyjne czy
z zakresu audience development, zmierzajace do ,wytworzenia ich
klienta”. Budza one zrozumiate opory innych graczy w polu kultury,
poniewaz — dla przyktadu — wsysajg wszelkie przeptywajace obok
nich $rodki. Megainstytucje bywaja tez, z pewnej perspektywy,
monstrami wyalienowanymi z tkanki kultury miejskiej. Najwieksi
tez tego typu gracze moga bez przeszkdd i bez konsekwencji od-
mowic uczestnictwa w ewaluacji (jak stato sie we Wroctawiu przy
okazji Europejskiej Stolicy Kultury 2016 z najwiekszym tamtejszym,
nowo pobudowanym okretem flagowym polskiej muzyki, zob.
Przestrzenie dla piekna 2017).

Czym kierowali sie decydenci, dokonujac tego typu inwe-
stycji? Czy w ogole zaktadano, ze naktady na taka infrastrukture
moga sie zwrdci¢? Wydaje sie, ze w wiekszosci tego typu inicjatyw
kierowano sie logika przemystéw kultury. Relacja miedzy kultura
a gospodarka jest tu ujmowana jako sprzezenie zwrotne: rozwgj
gospodarczo-cywilizacyjny wymaga uwzglednienia czynnika kultu-
rowego, a w zamian kultura bodzcuje rozwdj, stymuluje kreatyw-
nos¢ i dazenie do podmiotowosci. Nawet jesli pojawia sie proba
wytuszczenia mechanizmu zwrotu z naktadéw na kulture, to ro-
dzi sie podejrzenie, ze mamy tu do czynienia raczej z mysleniem
Zyczeniowym, a nie czyms, co zostato wielokrotnie sprawdzone.
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Zaktadany tu model daje sie stresci¢ w pieciu punktach:

1. zainwestujmy srodki w infrastrukture kulturalng, dbajac o jej
atrakcyjnos¢, a najlepiej zaangazujmy architekta, ktory doda inwe-
stycji splendoru oraz uczyni ja bardziej rozpoznawalna;

2. obiekt o odpowiednich walorach przyciaggnie lokalnych od-
biorcow, ale takze — i przede wszystkim — turystow;

3. wokdt obiektu-atraktora rozwinie sie cata sie¢ podmiotéw
Swiadczacych ustugi, w relatywnie krétkim czasie inwestycja zwrdci
sie m.in. w podatkach;

4. model ten przewiduje najczesciej rébwniez to, ze w wyniku
inwestycji ulegnie odnowie spoteczna tkanka miejska i wzrosnie
poziom atrakcyjnosci miasta jako miejsca zamieszkania, co po-
nownie przetozy sie na wzrost dochodéw budzetu (lokalnego,
miejskiego etc.), a przy okazji pomoze uporaé sie z wyzwaniami
demograficznymi miasta (np. mtodzi ludzie nie beda go opusz-
czad, starsi, w wieku poprodukcyjnym, beda do niego powracac).
Temu wszystkiemu najczesciej ma towarzyszy¢ rozwdj kulturalny
lokalnej widowni, cho¢ trudno powiedzie¢, jaki czynnik miatby to
zagwarantowac.

Dodajmy, ze wedle badan nigdzie dotad, w Polsce, nie zaob-
serwowano zwigzanego z budowa takich statkow ,efektu Bilbao".
Wida¢, owszem, w wielu miejscach pozytywne efekty dziatalnosci
takich instytucji, wszedzie jednak maja one inny charakter i réznia
sie, czasem bardzo daleko od zatozen (zob. Afeltowicz et al. 2017).

FESTIWALOZA

Termin nieprzypadkowo przywodzi na mysl jednostke cho-
robowa. Zamiast w kulturze uczestniczymy teraz w wydarzeniach
(zob. Szlendak, Olechnicki 2017). W zasadzie nie ma dzi$ kultury
pozawydarzeniowej. Odswietnos$¢ sie nam ucodziennia. Festiwali-
zacja przesyca codziennos$¢. Ludzie przyzwyczajeni sa do nadmiaru,
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bo festyn od dziesieciu lat pogania festyn. To miedzy innymi efekt
zmian spotecznych. Mamy na przyktad do dyspozycji coraz mniej
czasu, ktéry niegdys$ nazywalismy wolnym. Granica miedzy czasem
pracy a czasem po pracy zatarfa sie i mamy coraz mniej wolnego.
I to niewiele wolnego do dyspozycji, jakie nam pozostato chcemy
wykorzysta¢ ,ekonomicznie”. Festiwale zalaty nas dlatego, ze sa
odpowiedzig na nasze potrzeby. A my potrzebujemy szybko i pro-
fesjonalnie zabawiani co$ przezy¢. Nie mamy czasu na kontem-
placje, czerpanie doznan z kontaktu ze sztuka. Chcemy sie szybko
i uderzeniowo naprzezywa¢, a potem tym przezyciem pochwali¢
na Facebooku, Twitterze lub Instagramie, ewentualnie wrzuci¢ film
na YouTube. W grupie ludzi, ktérzy razem z nami sg na festiwalu,
posocjalizujemy sie z lekka, ale bez wchodzenia w gtebsze relacje.
Przy okazji mozemy poprébowac jedzenia mniej lub bardziej wy-
kwintnego — w zasadzie nie ma juz festiwalu bez kulinarnej odstony
- spotkac ciekawego cztowieka, w krotkim czasie wedrujac od sceny
do sceny, przy zadnej nie zostajac dtuzej niz tego wymaga wystanie
posta na FB.

Festiwale i festyny w obecnej masie i formie drenuja kulture.
Dzi$ nie idzie sie do muzeum poprzygladac sie wnikliwie obrazom
czy obiektom. Muzeum odwiedza sie w trakcie jakiego$ wydarze-
nia. Moze to by¢ Noc Muzedw. Nie odwiedza sie wystawy — idzie
sie na wernisaz potgczony z konsumpcja. I jeszcze najlepiej bytoby,
gdyby nam kto$ skoordynowat daty i godziny wydarzen, zebysmy
mogli we wszystkich tych iwentach uczestniczy¢. W ten sposéb
kultura staje sie zapetlonym cyklem wielozmystowych wydarzen,
podczas ktorych jesteSmy bombardowani atrakcjami. W efekcie
standardowe pomysty, jak wypad do teatru, muzeum czy kina nie
wzbudzaja takiego entuzjazmu, bo nie postrzegamy ich jako cze-
gos$ podniecajgcego i wzmacniajacego intensywnos¢ przezyé. Poli-
tykom i samorzagdowcom iwent daje szanse na pokazanie sie. Nie
ma tez co ukrywac, ze skupienie sie na duzych imprezach utatwia
urzednikom prace. Nie musza weryfikowa¢ pomniejszych wnioskdéw
instytugji kultury na drobniejsze, mniej widoczne oddolne dziatania
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w kulturze. Daja na duze festiwale, bo te maja juz wyrobiong marke
i tatwiej w duzych liczbach sprzedac ich efekty.

Nie znaczy to, ze festiwaloza to samo zto. Musimy na przyktad
pamieta¢, ze festiwale sg istotnym elementem ,systemu konsump-
¢ji miasta”, ze pomagaja budowaé marke miastom, ze generuja
turystyczny i ekonomiczny ruch. W Toruniu jest Festiwal Swiatta
(Skyway), ktéry jest turystyczng zytg ztota i jesli o miejska turystyke
chodzi — znakomitym pomystem. Przyjezdzaja na niego prawdziwe
ttumy, przekraczajagce w sumie liczbe mieszkancéw miasta. Nie-
przypadkowo Skyway uzyskat tytut Produktu Turystycznego roku
2014. Niektérzy lokalni artysci utyskuja rzecz jasna, ze festiwal ze
sztuka niewiele ma juz wspdlnego, cho¢ powstawat jako przedsie-
wziecie gteboko artystyczne. Niektore tego rodzaju iwenty, majace
na celu budowanie marki miejsca, odrywaja sie od tego miejsca.
A jesli zerwie sie cienka ni¢ taczaca festiwal z miejscem, w ktérym
sie dzieje, szybko pojawia sie negatywne skutki festiwalozy.

PLEMIENNOSC SEKTOROWOSCI, PROCES
SUBSWIATOWIENIA, ODDALANIE SIE

Kultura zaczyna w Polsce stuzyé oddalaniu sie od siebie spo-
tecznych $wiatoéw, roéznicowaniu Polek i Polakow, bywa zasobem
w konfliktach o status, nie méwiac juz o konfliktach politycznych.

Problem odnajdujemy juz w samym polu kultury instytucjonal-
nej. W wypadku tego pola mamy w Polsce do czynienia z obiektyw-
nym konfliktem intereséw miedzy publicznymi instytucjami kultury,
organizacjami trzeciego sektora dziatajagcymi w sferze kultury, wia-
dzami samorzadowymi zarzgdzajagcymi metacelami w polu kultury
lokalnej i wspotfinansujacymi te kulture poprzez programy dotacji
i grantdw oraz podmiotami komercyjnymi, ktérych cele sa czysto
utylitarne. Przedstawiciele wszystkich tych instytucji i organizacji
z widoczna trudnoscig komunikuja sie i wspotpracuja ze sobg, choé

69



70

TOMASZ SZLENDAK

powinni kooperowac dla osiggniecia wzajemnych zyskéw. Samotna
gra w kregle w polu kultury lokalnej polega na tym, ze kazdy
z podmiotow i kazdy z sektorow ,okopuje sie”, ,sam sobie rzepke
skrobie”, a inne sektory i ulokowane w nich podmioty postrzega
jako konkurentéw badz niczego nierozumiejace, ztosliwe, oso-
bowe bariery w dostepie do szczuptych zasobdw finansowych, nie
za$ partnera dziatan, ktérego powinno sie ceni¢. Co bardzo wazne,
nieumiejetnos$¢ wspoditpracy to takze problem widoczny w relacjach
miedzy instytucjami kultury — zwtaszcza tymi finansowanymi z jed-
nego zrodfa, jak w wypadku instytucji marszatkowskich — ktére
wykazujg postawy charakterystyczne dla zjawiska negatywnej
wspotzaleznosci. Oznacza to, ze konkurujg miedzy soba o zasoby,
zamiast budowa¢ dziatania wspdlne dla dobra odbiorcéw.

[ szerzej, w polskiej kulturze widaé jak na dtoni wyrazne nie-
bezpieczehstwo wyostrzania i stabilizowania spotecznych po-
dziatow. Dzielgce Polki i Polakéw praktyki kulturowe powodujg,
ze wspdlne zycie toczy sie, owszem, ale na oddalonych od siebie
planetach. Kultura i styl zycia stuza dzi$ nie budowaniu wspdlnoty
a réznicowaniu, przy czym wszystkie spoteczne subswiaty w Polsce
wydaja sie sobie lepsze od innych.

Kulturowe nisze zyja we wiasnych ,info-nibylandiach”. Kultura
dzisiaj to kultura towarzystw wzajemnej adoracji, kregéw poza
ktore sie nie wychodzi — bo nie ma po co, bo to nieprzyjemne, bo to
niebezpieczne, bo nie ma ku temu zadnych okazji i dlatego, ze nikt
o to nie zabiega, nie lezy to w niczyim politycznym, religijnym czy
ekonomicznym interesie. To, co publiczne zamyka sie w coraz licz-
niejszych i mniejszych niszach stylu zycia, a granice tych nisz sa jed-
noczesnie dla ludzi granicami ich Swiata.

Chciatoby sie mysle¢, ze nie mamy tu do czynienia z kultu-
rowa wojna (co twierdzi sie w odniesieniu do innych linii podziatu
dostrzeganych w polskim spoteczenstwie) wzmacnianych dodat-
kowo przez nauki spoteczne. Brak jednakze otwartego konfliktu
nie oznacza jeszcze wspotpracy. Mozliwa jest tez obojetnos¢, nie-
zauwazanie sie, mentalny i terytorialny dystans (mogacy by¢ wste-
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pem do konfrontacji). To powazne niebezpieczenstwo wynikajace
nie tyle z nierbwnosci strukturalno-ekonomicznych (po obu wszak
stronach polskiego ,kulturowego pola” moga stac ludzie podobnie
zarabiajacy i o podobnym statusie wynikajacym z formalnego wy-
ksztatcenia), co z mowienia innymi jezykami i pozostawania w in-
nych symbolicznych przestrzeniach. W takiej sytuacji — kreowania
i podtrzymywania migdzykategorialnych dystansow przez praktyki
kulturowe — wspdlne zycie nie bedzie juz mozliwe (zob. Szlendak,
Olechnicki 2017).

Stowem - kultura przestata w Polsce funkcjonowac w roli spy-
chacza zasypujacego spoteczne podziaty. Przeciwnie — stuzy pogte-
bianiu przepasci miedzy polskimi swiatami.

POSTMATERIALIZOWANIE NIEZMODERNIZOWANEGO

Projekty kulturalne czy — po prostu — artystyczne bywaja dzis
w Polsce, zwtaszcza w metropoliach, oderwane od intereséw czy
zapotrzebowan odbiorcéw. Probuje sie wramach dziatan arty-
stycznych post-materializowaé jeszcze-nie-zmodernizowanego,
co prowadzi do silniejszego separowania sie polskich kulturowych
subswiatow, do pogtebiania konfliktu kulturowego i takich a nie
innych wyboréw politycznych. Zanim dojde do opisu zjawiska pro-
ponuje opowies¢ o Arku Pasozycie.

Arek jest artysta stacjonujagcym. To znaczy siedzi sobie na
utrzymaniu rozmaitych instytucji kultury i—- powiedzmy - zyje
sobie w tych instytucjach, pasozytuje w nich za darmo, miesiac,
dwa. Kiedy$ w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika prowadzilismy warsztaty z udziatem pracownikéw Miejskiego
Przedsiebiorstwa Oczyszczania, ktérych zaprowadzilismy — miedzy
innymi dziataniami — do Arka pasozytujagcego wowczas w Galerii
nad Wista. Zeby zobaczyli, zeby rozszerzyli horyzonty, zeby zderzyli
sie z pozornie niezrozumiata, ,niefiguratywna” sztuka. Wierzcie,
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to sa najbardziej niezrozumiate z najbardziej niezrozumiatych
spotecznie rodzajow sztuki i kompletnie niepojete jest publiczne
wsparcie dla ,czegos$ takiego”. Polak jeszcze-materialista i Polka
jeszcze-materialistka nawet w bezposrednim i sprzyjajgcym wza-
jemnemu rozpoznaniu zderzeniu ze sztuka wspotczesng maja
trudnosci w rozpoznaniu jej, a nawet w oddaniu jej jakichkolwiek
zasobow czy przestrzeni. Do czego zmierzam? Do tego, ze mimo
wszystko trzeba Polki i Polakéw zderza¢, cho¢ zderzenia wcale nie
sg rowne edukacji. Zmierzam tez do tego, ze trzeba tu sobie pora-
dzi¢ z opisaniem reakcji obywateli miasta na taka sztuke i z samymi
reakcjami, nie mozna tego oming¢. Nie chodzi mi przy tym w ogdle
o jakas mitologiczna hierarchie potrzeb ludzi, ktéra spycha sztuke
na dalekie miejsca, a o transgresje, wptyw, efekty brutalnych z nig
zderzen. Chodzi o obmyslenie, cho¢by na podstawie doswiadczen
ESK Wroctaw 2016, ewolucyjnych, pokojowych, powolniejszych,
bardziej przekonujacych zderzen ze sztuka dla celow spotecznego
i kulturowego progresu. Modernizacja w wersji instant, na szybko
i na site, efektdw tego typu nie da.

Wyglada zatem na to, ze uparcie poszukuje sie w Polsce post-
materialistycznych potrzeb w spotecznosciach, ktére ich nie prze-
jawiaja. Budzety partycypacyjne, wszystko jedno czy w miastach
matych czy duzych, znakomicie pokazuja, czego mieszkancy pra-
gna, jesli w ogdle pragna: piaskownic, placow zabaw, twardej infra-
struktury dla lokalnej szkoty podstawowej (zamykanych szafek dla
ucznidw na przyktad). Przypomina mi sie tu teza Rafata Drozdow-
skiego o wymuszaniu post-materializmu w Polsce (zob. Przestrze-
nie dla piekna 2017), w ktorej materializm jeszcze sie nie przejadt;
w ktdrej materializm nie jest jeszcze dostatecznie rozwiniety. Sto-
wem - elity spogladaja na dziatania artystyczne i interwencje w kul-
ture przez ro6zowe okulary wymuszania post-materializmu. Lubig go
intelektualne elity, ale dla ,ludzi z osiedla” bywa to opresja. Nie maja
jeszcze porzadnych tawek i chodnikéw, a panstwo artysci wyskakuja
im z instalacjami pozerajacymi ciezkie pienigdze, ktdre zadaniujg ich
do interpretowania, do ktdérego nie maja (jeszcze) ani kompetencji,
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ani ochoty. Stowem — post-materializm tak, ale powoli, bez przymu-
szania, bez nalotow na osiedla i ludzi materialistycznie nieukonten-
towanych. Awansogenna rola kultury winna gra¢ powolutku.

ROZMYCIE KULTURY W POSZERZONEJ KULTURZE

[ ostatnie zjawisko do przemyslenia. Doklejanie w ramach
tendencji ku poszerzaniu pola kultury do dziatalnosci instytucji
i organizacji zajmujacych sie kulturg dziesigtkdw nowych funkgji
powoduje zapominanie o sztuce. Bywa, ze cele spoteczno-ekono-
miczne wypieraja dzi$ sztuke, na co zaczynajg utyskiwac instytu-
cje kultury, ktére nie sg prowadzone — jak niektore wielkomiejskie
domy kultury — przez zadeklarowanych animatoréow spotecznych.
Pracownicy wielu instytucji kultury (choéby teatrow) tracg oddech,
przygnieceni koniecznoscig walki z ubdstwem na terenie, ktory im
.podlega”, podwyzszania tam jakosci zycia rozumianej w katego-
riach ekonomicznych, zmieniania postaw wobec innych nagji, ani-
mowania osiedlowego zZycia spotecznego czy budowania poczucia
wspolnoty narodowe;j.
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DYSTYNKCIJE  WIAZANIA. HISTORIA
KONFLIKTU DWOCH KULTUR
PRAWOMOCNYCH

oszerzanie kultury pojawia sie jako wyzwanie i zadanie wtedy,

gdy z jakich$ powodow kultura dziata zbyt wasko. Czyli wtedy,

gdy poszczegolne instytucje kultury nie wchodza we wspotprace
z instytucjami spoza kultury, nie wciggaja do aktywnosci zréznico-
wanych odbiorcow, zbyt rzadko prébuja wejsé w obszar polityki
spotecznej i zbyt nieSmiato domagaja sie, by instytucje polityczne
uwzgledniaty formy kulturalne w swojej dziatalnosci. W kulturze
waskiej” instytucje dziatajag wedle modelu ,mono”, zamiast ,poli”.

W takiej sytuacji, kiedy kto$ przychodzi do biblioteki, moze
w niej wypozyczyé wytgcznie ksigzke — nie wezmie natomiast
udziatu w spotkaniu z pisarzem, nie przyprowadzi swojego dziecka
na warsztaty z ,kolorowania bajek” i nie moze liczy¢ na to, ze klasa
szkolna bedzie w bibliotece brata udziat w regularnych zajeciach
pod nazwa ,szperanie wsrdd ksigzek”. Ale skutki ,waskiej” kultury
nie ograniczaja sie do ,monofonicznej” oferty. Konsekwencja stabej
obecnosci kultury w dziatalnosci politykow jest bowiem to, ze se-
ria spotkan z kandydatami na postéw czy radnych nie odbedzie
sie w bibliotece, w zwigzku z czym maleje prawdopodobienstwo,
ze ktos$ zapyta kandydata, jaki procent budzetu panstwa powinien
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jego zdaniem byc¢ przeznaczany na czytelnictwo. Nie chodzi wiec
o ,waska oferte kulturalna”, lecz o zjawisko niepomiernie wazniej-
sze, a mianowicie — osobnos¢. Odtgczenie, odizolowanie, osobnosc
— oto najgrozniejsze zjawiska przenikajace polskie zycie spoteczne.
Jezyk wspodlny Polakdéw coraz bardziej sie kurczy, a im bardziej sie
kurczy, tym bardziej dzieli. Zaséb symboli zrozumiatych dla wszyst-
kich jest coraz wezszy, i wkasnie te symbole wytwarzaja najsilniejsze
podziaty.

DYSTYNKTYWNOSC JAKO ZRODtO KONFLIKTU
WE WSPOFCZESNEJ KULTURZE POLSKIE)

Skad bierze sie osobnos¢ i skonfliktowanie polskiej kultury?
Sadze, ze z dystynktywnoscil. Przez dystynktywnos$¢ rozumiem
wprzeganie kultury w dziatania, ktére maja wytworzy¢, podkresli¢
i utrzymac roznice dzielace klase wyzszg od klas nizszych. Tak rozu-
miana kultura nie jest zbiorem form ekspresji i aktywnosci, lecz ob-
szarem, na ktérym rozgrywa sie permanentna walka o warto$¢ stylu
zycia, jaki wybieramy. Kiedy wiec kupujemy jaka$ ksigzke badz me-
bel, kiedy idziemy do kina lub teatru, kiedy wybieramy studia i szu-
kamy pracy, kiedy czytamy gazete badz ogladamy telewizje, kiedy
kompletujemy strdj i diete, dziatamy w imie dwdch celéw. Po pierw-
sze, chcemy autonomicznie decydowac o naszym stylu zycia, a wiec
samodzielnie dokonywa¢ wybordéw jako aktéw wartosciowych. Po
drugie, w kazdym z tych dziatah towarzyszy nam oczekiwanie spo-
tecznej aprobaty. W dwdch tych celach dostrzec mozna elemen-
tarng sprzecznos¢: albo chcemy samodzielnie nadawaé swojemu
zyciu wartos¢, albo dazymy do tego, by zyskac akceptacje innych.
W tej sprzecznosci skrywa sig jednak zrédto dynamiki zycia spotecz-

! Zasadniczg inspiracje metodologiczng dla swoich rozwazan czerpie z prac
francuskiego socjologa kultury Pierre'a Bourdieu (2005).
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nego, ktéra wiekszos¢ ludzi popycha do podejmowania wyboréw
zapewniajacych jedno i drugie. Wybieramy, mowiac inaczej, taki styl
zycia, dzieki ktéremu mozemy osiggnac poczucie autonomicznego
nadawania znaczen i zarazem spoteczne uznanie. Sita, ktéra moze
nam zagwarantowac fortunne potaczenie obu tych — potencjalnie
konfliktowych — dziatan, jest kultura prawomocna, a wiec taka, ktora
nasze wybory (chocby byty przecietne) opatruje wartosciami zo-
bowigzujacymi. Nosiciele kultury prawomocnej narzucajg swoj styl
zycia klasom podporzadkowanym, klasy podporzadkowane zyskuja
iluzje awansu, przyjmujac oznaki kultury prawomocne;j.

Specyfika dzisiejszego momentu historycznego polega na tym,
ze aktualne wiadze daza do zmiany kultury prawomocnej — do stwo-
rzenia stylu zycia, ktéry bedzie zobowiazujacy i ktéry dzieki swojej
wyzszosci bedzie okreslat hierarchie spoteczna. Nie wszyscy musza sie
do tego dostosowa(, ale niedostosowani bedg ,gorsi”. Nie oznacza
to, ze wczesniejszy okres charakteryzowat sie egalitarnoscig kultury.
Wrecz przeciwnie: aktualne dazenia wtadzy politycznej wprowadzaja
stan wojny pomiedzy dwie kultury prawomocne — wczesnigjsza
i dzisiejsza. Niniejsza opowies¢ bedzie dotyczyta wtasnie tej wojny.

PIERWSZA KULTURA PRAWOMOCNA:
SPOLECZENSTWO PLURALISTYCZNE

Zacznijmy od potowy lat osiemdziesigtych. Jest to moment
z punktu widzenia kultury o wiele istotniejszy niz rok 1989.

Na prawach skrétu pozwole sobie powiedzie¢, ze w potowie lat
osiemdziesiagtych polska literatura i kultura alternatywna wymyslity
nowe spoteczenstwo. Byta to koncepcja spoteczenstwa pluralistycz-
nego. Zapowiedz dostrzec mozna niemal we wszystkich rejestrach
kultury. Przede wszystkim powstat tzw. trzeci obieg komunikacyjny,
ktory zachowat odrebnosé wzgledem struktur panstwowych i pod-
ziemnej kultury solidarnosciowej. Kluczowa role w narodzinach
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trzeciego obiegu odegraty artziny — pisemka tworzone w catosci
domowym przemystem: pisanie tekstow, redagowanie, produkcja
(czyli powielanie na maszynie do pisania badz na kserokopiarce)
i dystrybucja byty tu w catosci dzietem pojedynczych autoréw badz
waskiego kregu ich znajomych. Naktad artzindw byt oczywiscie
niewielki — kilkanascie, czasem kilkadziesigt egzemplarzy — podob-
nie jak ich zasieg. Ale w Polsce powstato tych pisemek okoto dwu-
stu, a sama aktywnos¢ zwigzana z ich tworzeniem sygnalizowata,
ze spoteczna komunikacja nie miesci sie juz w dychotomicznym
podziale ,wtadza-opozycja“, w ktérym polska kultura symboliczna
zakleszczyta sie po stanie wojennym.

Inicjatyw, pomystow, dziatan byto o wiele wiecej. Pierwszenstwo
wiasciwie nalezy sie... krasnoludkom. Wyszty one na ulice miast za
sprawa Pomaranczowej Alternatywy (1986-1990). Zatozyciel ruchu
— Waldemar ,Major” Fydrych — czerpat z tradycji holenderskich Pro-
vosow, francuskiego sytuacjonizmu i polskich manifestacji ulicz-
nych okresu ,Solidarnosci”. Ale nadat tej mieszance nowy charakter.
Na ulicach Wroctawia, todzi, Katowic pojawiaty sie ttumy prze-
brane za krasnoludki, ktére nie wznosity wrogich okrzykéw i nie
rzucaty kamieniami, czcity natomiast najbardziej znienawidzone
Swieta — Dzieh Milicjanta czy rocznice Rewolucji Pazdziernikowe;.
Albo rozdawaty papier toaletowy czy podpaski higieniczne. Poma-
ranczowi wybierali zatem niestychanie trudng w polskiej kulturze
odwage bycia $miesznym. Odrzucali cyniczng Realpolitik w wersji
Srodkowoeuropejskiej, oparta na rachunku mniejszego zta, ale nie
wybierali tez konspiracyjno-patetycznej retoryki opozycji solidar-
nosciowej. Znalezli sposéb na to, by zorganizowa¢ masowe de-
monstracje, cho¢ stawali po stronie kultury codziennej i zwyktosci,
a nie po stronie etosu; udato im sie zmobilizowa¢ ludzi, a zarazem
obezwitadnic¢ wiadze, bo narazi sie na Smiesznosc¢ ten rezim, ktory
wsadzi do aresztu krasnoludki.

W potowie lat osiemdziesigtych pojawity sie zatem artziny
i Il obieg komunikacyjny, Pomaranczowa Alternatywa i nowy spo-
s6b samoorganizowania sie spoteczenstwa. Ogromniat tez z roku
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na rok udziat mtodziezy w jarocinskim festiwalu rockowym. Warto
pamieta¢, ze byta to najwieksza w catym obozie panstw socjali-
stycznych impreza miodziezowa, na ktérg zjezdzato okoto dwu-
dziestu tysiecy ludzi! W 2010 roku ukazat sie album Generacja ze
wstepem Roberta Jarosza i zdjeciami Michata Wasaznika; Wasaz-
nik robit zdjecia przez kilkanascie lat, a do albumu wybrat ich 160.
Zdotat na nich uchwyci¢ i poprzez nie wyrazi¢ opowies¢ o innym
Swiecie — o ludziach gteboko zanurzonych we wtasng kulture, a za-
razem kompletnie nieprzystajacych do dychotomii ,rezim-uciskani”.

Do powyzszego zestawu, z koniecznosci pobieznego, warto
dodac jeszcze buntowniczg i prowokacyjna dziatalno$¢ gdanskiej
grupy artystycznej Totart, zatozonej w roku 1986. A takze dwa naj-
wazniejsze pisma okotoliterackie — poznanski ,Czas Kultury” (1985)
i krakowski ,Brulion” (1986), ktore drwigco i satyrycznie potrakto-
waty kulture opozycyjna. Rafat Grupinski, naczelny ,Czasu Kultury”,
wstawit sie jako autor serii pamfletow wymierzonych w ,PIN-a”,
czyli Polskiego Intelektualiste. Grupinski zarzucat ,PIN-owi” przy-
wigzanie do przedwojennych schematéw myslowych, brak pomy-
stow na demokracje i Polske (oraz na Polske w Europie), stadnos$¢
reakcji i postaw, ugodowos¢ wobec Kosciotfa katolickiego, minode-
rie i samozachwyt stusznoscig wzniostych idei.

MieliSmy zatem do czynienia w potowie lat osiemdziesiagtych
nie tylko z pospolitym ruszeniem ekonomicznym — gospodarka
towarowo-wymienng, turystyka handlowa, lewizng, czarnym ryn-
kiem, szara strefg ustug — lecz takze z ogromnym pospolitym ru-
szeniem kulturowym. Sktadaty sie na to zjawisko nowe inicjatywy
artystyczne, nowe formy dziatania, zrzeszania sie i organizowania,
a takze zradykalizowane jezyki artykulacji. Wszystko to bez oglada-
nia sie na ,Solidarnos¢”, opozycyjne elity intelektualne czy Kosciét.
Istota pospolitego ruszenia byto tworzenie kultury zréznicowanej,
zakotwiczonej w codziennych praktykach komunikacyjnych, umoz-
liwiajgcej petniejszy udziat kazdemu cztowiekowi, nie odwotujacej
sie do autorytetow. Przyswiecat tym aktywnosciom nowy mit kul-
turowy — mit radykalnego pluralizmu. W spoteczenstwie radykalnie
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zréznicowanym chodzito o to, by kazdy mogt wytwarza¢ kulture
i uczestniczy¢ w niej wedle wtasnych potrzeb — zmiennych, nieupo-
rzadkowanych, niespdjnych.

Byt to tylko rozproszony ruch. Jego istota byto jednak to,
ze dziatania artystyczne wytwarzaty infrastrukture: kontrspote-
czenstwo, ktore nie miescito sie ani w ramach okreslanych przez
panstwo, ani przez podziemie, dochodzito do gtosu pod postacia
zréznicowanych i nieuzgodnionych aktywnosci. Na tym wiasnie
polega¢ miata — i na tym polegaé powinna — kultura: na wzgled-
nej rébwnosci zroznicowanych form uczestnictwa. Potrzebne byto
jednak ugruntowanie owej wielosci, poniewaz kultura nie jest
niewinng igraszka form, lecz walka o znaczenia i wartosci przy-
pisywane zyciu. W kazdej kulturze toczy sie nieustanny spor o to,
by nadac swojemu zyciu wartos¢, by poprzez owa wartos¢ zyskac
szacunek i by mdc oddziatywac na innych.

Wyrazista prébe takiego ugruntowania dostrzec mozna byto
w najwazniejszych tekstach tamtego czasu. Wymienmy najwazniej-
sze ksigzki z okresu 1985-1989: Hanna Krall, Sublokatorka; Andrzej
Szczypiorski, Poczqgtek; Pawet Huelle, Weiser Dawidek; Piotr Szewc,
Zagtada; Tadeusz Konwicki, Bohir; Adolf Rudnicki, Teatr zawsze
grany i Krakowskie Przedmiescie petne deserdw; Jarostaw Marek
Rymkiewicz, Umschlagplatz; Henryk Grynberg, Kadisz; Andrzej Ku-
$niewicz, Nawrdcenie; Jacek Bochenski, Stan po zapasci. A jeszcze
doda¢ do tego trzeba wyemitowana przez polska telewizje dwu-
godzinng wersje wstrzasajgcego filmu Claade'a Lanzmanna Shoah
(1985) — o obojetnosci albo okrucienstwie Polakéw w stosunku
do Zydéw w czasie Zagtady. A takze esej Jana Btonskiego Biedni
Polacy patrzqg na getto (1987) — o moralnym przyzwoleniu na Za-
gtade, funkcjonujgcym wsrod Polakow w czasie okupacji. Wszystkie
te dzieta ukazaty sie w okresie 1985-1989, a wiec zanim nastapit
przetom polityczny.

Jedli kultura jest projektowaniem i praktykowaniem wariantéw
komunikacji spotecznej, to w tamtym momencie dziejowym kultura
wypraktykowata porozumienie wielosciowe w oparciu o pamiec
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zgtadzonych réznic. Ze wszystkich wymienionych tekstow powracaty
przeciez do nas rozmaite mniejszosci, ktére zniknety: Zydzi, Biatoru-
sini, Ukraincy, temkowie, Litwini, Kaszubi, Cyganie. A takze: prawo-
stawni, protestanci, grekokatolicy. Literatura przywotata owe réznice,
opowiedziata, jak doszto doich znikniecia i przedstawita polska
spotecznos¢ lat osiemdziesigtych — dziwng, melancholijnie znieru-
chomiatg, tesknie wpatrzong w przesztos¢, niezdolng do rozbudze-
nia w sobie energii zyciowej. Ceng za znikniecie roznic okazywato
sie zatem swoiste uspienie, stan zbiorowego letargu. W ten sposéb
pisarze pozwalali czytelnikom dopowiedzie¢ sobie, ze waznigjsze
od pokonania komunizmu jest wyksztatcenie nowych relacji spotecz-
nych. A podstawa takich relacji musi stac sie poszanowanie Innego.
Bez troski o zréznicowanie zycie spoteczne zamiera. W ten sposdb
z literatury wytonit sie pomyst demokracji pluralistycznej, ufundo-
wanej na tolerancji wobec Innosci. Jej kamieniem wegielnym miata
by¢ pamiec o grzechu obojetnosci wobec spotecznych mniejszosci.

Idea ta miataby szanse powodzenia, gdyby poszedt za nig
proces przebudowy polskiej religijnosci i Swiadomosci historycz-
nej, przemiana edukacji szkolnej i obyczajowosci codziennej. Rzecz
potoczyta sie jednak inaczej: opowies¢ emancypacyjna przekazana
przez literature stata sie moralnym zyrantem nowej kultury pra-
womocnej. W rezultacie za sprawg projektu spoteczenstwa plura-
listycznego polska kultura emancypacyjna zaczeta popadac w wine.
Byta to wina niezawiniona, acz wyrazna i coraz powazniejsza. Pole-
gata ona na mimowolnej kolaboracji z transformacja kapitalistyczna.

KOLABORANCI STANU PLYNNEGO: PRZEKSZTALCENIE
PODMIOTOW ZBIOROWYCH W ZBIOR PODMIOTOW
OSOBNYCH

Ptaszczyzng spotkania kapitalizmu oraz kultury emancypacyj-
nej, opowiadajacej sie po stronie Innego, okazata sie deregulacja.
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Ktopot polegat bowiem na tym, ze Inny — a wiec w kulturze
polskiej przede wszystkim kobieta, odmieniec seksualny iZyd -
mieli szanse na zyskanie podmiotowosci kulturowej i prawnej tylko
poprzez rozmontowanie dotychczasowych tozsamosci zbiorowych.
Ukazywano zatem owe tozsamosci jako dyskryminacyjne i prze-
mocowe, za$ w ich dziejach odkrywano rozliczne akty nietolerancji.
Delegitymizacja polskiej meskosci przynosita szanse rozluznienia
patriarchalnych wiezdédw i dopuszczenia do gtosu kobiecej opowie-
sci o polskiej historii; z perspektywy odmiencoéw seksualnych ko-
rzystne byto ostabienie rezimu heteroseksualnego; z perspektywy
Zyda (a takze Roma, Biatorusina, Ukraifca...) korzystna byta reflek-
sja demontujaca nacjonalizm, czyli ukazujaca, ze Polacy bywali ofia-
rami i przesladowcami sasiadéw swoich.

Stabszy, dyskryminowany, pomijany i marginalizowany pod-
miot zyskiwat szanse petniejszego obywatelstwa. Podmiot 6w nie
wkraczat jednak do $wiata réwnego, w ktérym wczorajsi hegemoni
mieli wystarczajgco silne poczucie wiasnej wartosci i wystarczajaco
wiele powodoéw do radosci, by przyja¢ nowo przybytych z otwar-
tymi ramionami. Nowy $wiat uderzat silnie w dotychczasowe wiezi,
poniewaz przeszkadzaty one zarowno demokragji, jak i kapitali-
zmowi. Transformacja ustrojowa w Europie Srodkowej rozpoczeta
sie dzieki masowym ruchom i zbiorowym podmiotom, ale doko-
nata sie poprzez ich rozbicie: nie bytoby ,Solidarnosci” i zwyciestwa
roku 1989, gdyby nie proletariat wielkoprzemystowy, ale nie bytoby
polskiego kapitalizmu, gdyby nie pos$pieszne rozmontowanie owej
klasy. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych wszystkie podmioty
zbiorowe — robotnicy, rolnicy, inteligencja — okazaty sie zwyciezcami
pokonanymi przez historie, ktorg same rozpetaty.

Podobienstwo procesow demontazu podmiotéw zbiorowych
zadecydowato o ktopotliwej niezawinionej winie kultury. Kultura
polska razem z transformacjg gospodarcza pracowata nad tym sa-
mym — nad deregulacja. Cele byty rézne, ale skutki przez pewien
czas — podobne. Dzieta kulturowe dazyty do uswiadomienia krzyw-
dzacej sity rodziny, narodu czy zbiorowosci meskiej, i wskazywaty
na konieczno$¢ wypracowania nowych wiezi — opartych na wyborze,
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przyznajacych wiecej wolnosci kazdej jednostce, nakierowanych na
rownos¢ i wzajemnos¢, uwzgledniajacych otwartos¢. Kapitalizm nie
zaktadat takich celéw: transformacja mogta sie powiesc tylko pod
warunkiem przeksztatcenia podmiotéw zbiorowych w zbiorowos¢
podmiotdédw osobnych. Ale rdznica zacierata sie tam, gdzie antyko-
munistyczna retoryka skierowana przeciw robotnikom i chtopom
spotykata sie z dyskursem wymierzonym w opresyjna site wspol-
noty meskocentrycznej, narodowej czy katolickiej.

Tak wiasnie narodzita sie pierwsza kultura prawomocna w no-
wej Polsce. Popychata ona do ucieczki z dotychczasowych tradycji
kultury zbiorowej — narodowej i klasowej. Byto to zgodne z po-
trzebami transformacji gospodarczej, w ktorej najwazniejsza role
powierzono jednostce. Im bardziej podmioty byty zbiorowe, tym
bardziej byty podejrzane. Dlatego po 1989 roku klasy robotnicza
i chtopska zniknety z kultury. Nie zniknely w rzeczywistosci, lecz
stracity dostep do reprezentacji kulturowej — nie byto ich w filmie,
w teatrze, w literaturze. Zniknieciu towarzyszyty kulturowe zachety
do tego, by obie klasy przeksztatcity sie w klase srednia.

Kulturowym warunkiem wejscia do klasy sredniej byto nie tylko
przyjecie okre$lonego stylu zycia — ubioru, lektur, filméw — lecz
takze wyraznego stanowiska w sprawie bagazu polskiej historii.
Méwigc najprosciej, akces do klasy sredniej umozliwiat odciecie sie
od nacjonalistycznej, meskocentrycznej i katolickiej tradycji, a w za-
mian za to oferowat zwolnienie z odpowiedzialnosci za to, co Po-
lacy zrobili Zydom w czasie Zagtady, temkom podczas akgji ,Wista”,
Niemcom podczas wysiedlenia, a takze Kaszubom, Biatorusinom,
Ukraincom iinnym... Europejsko$¢ klasy s$redniej nie powstata
w wyniku wypracowania nowych form wiasnych, lecz poprzez od-
ciecie sie od ktopotliwych czy zakrwawionych kart historii. Odcinato
to réwnoczesnie dostep do tych elementéw tradycji narodowej,
powstanczej, wyzwolenczej czy martyrologicznej, ktére z krwa-
wym dziedzictwem byty luzno powiazane. Klasa $rednia pozornie
wchodzita w posiadanie kultury prawomocnej poprzez gtoszenie
tolerancji, w istocie natomiast poprzez stopniowa utrate dostepu
do klasowych i narodowych tradycji.
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Im bardziej bedziesz jednostkowy, tym bardziej bedziesz wolny
od zbiorowych win. I tak podmioty zbiorowe zamienity sie w zbio-
rowos$¢ podmiotdw. Zlekcewazono bardzo istotng, by¢ moze specy-
ficzna dla kultury polskiej, potrzebe wspodlnotowa, potrzebe wiezi.

SEPARACJA ZAtOZYCIELSKA 11l RP: ROZDZIELENIE
PRAW OBYWATELSKICH OD PRAW SOCJALNYCH

W potowie lat dziewiecdziesigtych stare pietna — homoseksu-
alista, Zyd, feministka — stopniowo wracaty, bo pojawito sie kilka
nowych stygmatow, wsréd ktorych ,ciemny” (z licznymi synoni-
mami) wysuwat sie na czoto. ,Ciemny”, bo mieszkajacy na wsi albo
przybywajacy ze wsi; bo ,robotnik” ze zlikwidowanej fabryki albo
dziecko robotnika; bo stabo wyedukowany albo za mato konkuren-
cyjny; bo zajadle narodowy badz po staremu katolicki.

,Ciemny” lud, ktory to i owo ztresci politycznych miat ,kupo-
wac”, byt nie tylko ,zapdzniony”, lecz takze, a moze przede wszyst-
kim, biedny. Warto jeszcze raz sobie uswiadomi¢ masowos¢ zjawiska:
w roku 1994 w Polsce byto 3,3 min bezrobotnych, w 2003 — 3,8 min.
Kleska nie przybrataby takich rozmiaréw, gdyby nie odseparowanie
praw obywatelskich od praw socjalnych. Ta wtasnie izolacja stata
sie kamieniem wegielnym i zarazem grzechem zatozycielskim III RP.

Rozdzielenie wolnosci od ochrony wytwarzato swoisty klincz:
sfery praw obywatelskich od 1993 roku nie poszerzano, a istniejaca
wersje swobdd wykorzystywano jako alibi dla braku regulacji pra-
cowniczych. Politycy przekonywali zatem, ze zbedne s3 zwigzki za-
wodowe, ptaca podstawowa, minimalna stawka godzinowa, trwate
umowy, poniewaz najwazniejsza jest wolnos¢ jednostkowa. Kiedy
cztowiek jest wolny, moze uczyni¢ siebie tym, kim zechce: znaj-
dzie sobie prace albo sam jg stworzy, zarobi pienigdze, osiggnie
sukces. Zaktadano jednak réwnos$¢ szans tam, gdzie nie tylko row-
nosci takiej nie byto, lecz tam, gdzie istnialy potezne nieréwno-
$ci gospodarcze, finansowe badz spoteczne. W ten sposdb prawa
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obywatelskie — i tak dos¢ waskie — wykorzystano do minimalizacji
udziatu panstwa w posredniczeniu miedzy rynkiem i pracownikiem.

W momencie kryzysu klasy sredniej nie mozna juz byto powré-
ci¢ do - przesmianych i wstydliwych —identyfikacji robotniczych
czy chtopskich, wiec pojawita sie tozsamos¢ narodowa. I to w wersji
hardkorowej. W imie tej zbuntowanej zbiorowosci narodowej par-
tia rzadzaca odwraca wczesniejsze alibi. Przywraca prawa socjalne,
ale wzamian zabiera prawa obywatelskie. Prawa socjalne wyste-
puja tu co prawda w wersji waskiej, bo obejmuja zaledwie kilka
spraw i nie uruchamiaja dalszego ciggu, ale trzeba jasno i wyraz-
nie powiedzie¢: wprowadzenie dodatku 500+, ptacy podstawowej,
minimalnej stawki godzinowej, a nawet wczesniejszych emerytur,
to historyczne wydarzenia. Sygnalizuja one powr6t panstwa jako
rozjemcy i posrednika w relacjach ekonomicznych. Pracownik od-
zyskuje nie tylko poczucie bezpieczenstwa, lecz takze poczucie
szacunku. Jednakze nie ma tu ani spdjnosci, ani perspektyw. W li-
czacym trzysta stron planie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju
termin ,zwiazki zawodowe" pojawia sie dwa albo trzy razy, a re-
gulacje dotyczace strajku czynia protest pracowniczy niemal fikcja.
Rzad uszczelnia system podatkowy, ale nie dazy do zmian w prawie
podatkowym. Zamiast zmienia¢ emerytalny system, obniza sie wiek,
a chwile p6zniej wprowadza premie dla oséb, ktdére na emeryture
nie przejda. Edukacja i stuzba zdrowia nadal pozostaja obszarami
postepujacej prywatyzacji, co wzmacnia podziaty spoteczne.

Nowe alibi, jak z tego wynika, zachowuje niedobrg symetrie
wzgledem starego: jak wczesniejsze rzady poprzestawaty na wa-
skiej wersji wolnosci obywatelskich, tak rzad obecny zatrzymat sie
przy okrojonej wersji praw socjalnych.

DRUGA KULTURA PRAWOMOCNA: TRADYCJA NARODOWA

Mimo rozlicznych i ewidentnych niespdjnosci nowa strategia
polityczna nie tylko poparcia nie traci, lecz je zyskuje. Serie luzno
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ze soba powigzanych decyzji ekonomicznych wigze bowiem nowa
kultura prawomocna.

Osadzono ja na fundamencie martyrologii narodu polskiego
nie dlatego, ze Polacy maja szczegdlne predylekcje do grzebania
sie w trupach, lecz dlatego, ze kazda kultura prawomocna potrze-
buje niekwestionowanego, niepodwazalnego, nienaruszalnego
punktu oparcia. Jak neoliberalizm skradt Holokaust, tak dzisiejsza
wersja kapitalizmu narodowego kradnie Katyn.

Retoryka neoliberalna, jak staratem sie przekonywac, czerpata
swoje uprawomocnienie z filozofii pluralizmu. W zwigzku z tym
strategia neoliberalna naktadata coraz wiecej odpowiedzialnosci na
jednostke i zdejmowata ja w coraz wiekszym stopniu z panstwa. Ta-
kie przeksztatcenie spoteczenstwa w osobne jednostki musiato po-
lega¢ gtdwnie na demontowaniu podmiotéw zbiorowych — przede
wszystkim klas spotecznych. Kiedy robotnicy zadali wiekszej opieki
ze strony panstwa, méwiono im, ze chca powrotu ,komuny”. Rol-
nikdbw wysypujacych zboze na tory kolejowe nazywano ,warcho-
tami”. Tak rozne retoryki méwity jednak to samo: przestahcie by¢
cztonkami klasy spotecznej, a stancie sie indywidualnymi ludzmi —
zarzadcami wiasnego zycia, menadzerami jednostkowego sukcesu,
designerami i performerami swoich biografii. Poteznemu dyskur-
sowi neoliberalnemu, zaciggajacemu dtug wiarygodnosci w banku
Zagtady iodwotujagcemu sie do wartosci zycia indywidualnego,
mogt przeciwstawic sie tylko silny podmiot zbiorowy. A skoro nie
istniata juz klasa robotnicza i chtopska, wiec na scenie pojawit sie —
anachroniczny, ale z roku na rok coraz bardziej ,narod".

Rzecznicy narodu powinni nawotywac do przemyslenia i zre-
formowania kapitalizmu, ale nie moga tego zrobi¢, bo to zamyka-
toby dostep do dyskursu o ,rozwoju”, ,uczciwym bogactwie” czy
Lnnowacyjnosci”. Atakuja wiec tych, ktérych uwazajg za osobowe
uprawomocnienie ptynnej nowoczesnosci. Okrzyki wznoszone
przeciw obcym - ,bluzniercom”, ,pedatom”, ,Zydom”, ,uchodzcom”
czy ,morderczyniom dzieci” — nie wynikaja z przekonania, ze sa
to beneficjenci globalizacji, lecz z intuicyjnego wyczucia, ze Inni
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funkcjonuja jako umocowanie dyskursu neoliberalnego. I dlatego
odrzucenie retoryki neoliberalnej pocigga za soba odrzucenie to-
lerancji. Mozna to wyrazi¢ nieco okrutniej: Zyd, kobieta, uchodzca
i homoseksualista stali sie wrogami publicznymi, poniewaz postu-
lat tolerancji wobec mniejszosci taczyt sie z programem minima-
lizacji udziatu panstwa w grze rynkowej. A skoro nacjonalizm stat
sie wotaniem o solidarnos$¢, wiec powrét zadan zgtaszanych wobec
panstwa odbywa sie pod sztandarem ksenofobii. Dzisiejszy Cezary
Baryka zamiast komunistéw wybiera ONR-owcow.

Wytania sie wiec przed nami bezprecedensowa we wspotcze-
snej historii Polski wojna dwdch kultur prawomocnych. Pierwsza,
pokawatkowana, wewnetrznie niespdjna i skonfliktowana, wyra-
stata na podtozu etycznej troski o prawa mniejszosci; druga, waska
i agresywnie nastawiona do wszelkich réznic, odwotuje sie do etyki
praw wiekszosciowych. Pierwsza nie potrafita zaspokoi¢ masowej
potrzeby szacunku, druga szafuje uznaniem wyfacznie dla ,swo-
ich”. Pierwsza przeinwestowata hasto ,Mozesz zycie swe odmienic¢”,
druga przeciagza retoryke ,Pozostanmy tacy, jak nasi przodkowie”".
Pierwsza wywotata inflacje wstydu, druga doprowadza do inflacji
dumy. Pierwsza ewidentnie nie poradzita sobie z kapitalizmem,
druga coraz agresywniej zwalcza spoteczne zroznicowanie.

WYZWANIE CZASOW ELITARYZMU: JAK UCZYNIC
KULTURE REALNIE DOSTEPNA?

Réznica miedzy dwoma kulturami prawomocnymi w zakresie
codziennych praktyk kulturowych stawata sie w Polsce z roku na
rok coraz bolesniej widoczna. Wariant indywidualistyczno-libe-
ralny zachecat do przejmowania stylu kasy wyzszej. Pociggato to za
soba ujawnienie niewystarczalnosci tradycji wyniesionych z domu
i koszty wejscia w kulture dominujaca jako kulture obca. Jakiej cze-
$ci spoteczenstwa to dotyczyto? Sadze, ze bardzo powaznej: kiedy

89



90

PRZEMYStAW CZAPLINSKI

konczyt sie PRL, odsetek ludzi z wyzszym wyksztatceniem wyno-
sit 6,7 procent, w roku 2016 odsetek ten przekroczyt 20 procent.
A zatem w ciggu trzydziestu lat odsetek ulegt potrojeniu! Awans
edukacyjny postepowat jednak szybciej niz mozliwosci absorbgji
nowych obyczajéw czy wyksztatcenia form wiasnych akceptowa-
nych przez otoczenie. Dlatego klasa srednia byta skazana na nasla-
downictwo: nowe diety, lektury, filmy, styl ubioru, wybierane studia
nie wynikaty z preferencji wypracowanych samodzielnie, lecz z po-
szukiwania kompromisu miedzy potrzebami zyciowymi i spotecz-
nym szacunkiem.

Tu wiasnie natrafiamy na ciekawa sprzecznos¢ konsumeryzmu
i kultury prawomocnej. Z jednej strony rynek zacheca nas do ule-
gania wtasnym zachciankom, do niewiernosci dotychczasowym
wyborom, do zmiany marki papieroséw, napojow, pieczywa, ptynu
do prania, stroju, lektur, filméw... Rynek moéwi nam codziennie:

,Badz niewierny, idz!" IdZ na zakupy nie tam, gdzie do tej pory cho-

dzites, miedzy inne potki, do innej agengji turystycznej. Wybierz
siebie, czyli swoja nowa zachcianke. Z drugiej strony kultura pra-
womocna w latach dziewieddziesigtych XX wieku i pierwszej de-
kadzie XXI wieku przypominata, ze nie za kazdy wybor zostaniesz
nagrodzony spotecznym szacunkiem. Przeczytaj nowa ksigzke Olgi
Tokarczuk, Jana Tomasza Grossa, Michela Houllebecga, idZ na spek-
takl Jarzyny, Lupy, Klaty, na film Almodovara, Wajdy, Holland, na
koncert Preisnera czy Goreckiego. Uczestnictwo w tej kulturze wy-
magato wysokich kompetencg;ji.

Tymczasem rosnaca klasa srednia kompetencji tych ani nie odzie-
dziczyta, ani nie zdazyta wypracowad. Uczestniczyta wiec w kulturze
coraz skromniej. Statystyki z pierwszej dekady XXI wieku podsuwaty
nam pod nos alarmistyczne wykazy: kurczyto sie chodzenie do kina
(teatru, filharmonii, opery), spadato czytelnictwo ksigzek (prasy).
Wynikato to z postepujacej schizofrenii klasy Sredniej: klasa ta, za-
checana do podejmowania wyboréw zgodnych z wiasnymi prefe-
rencjami, kupowata ruszt do grilla, uczestniczyta w ludowej zabawie,
spontanicznie tanczyta w rytm disco polo, masowo kibicowata roz-
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grywkom sportowym. Ta sama klasa popychana do osadzenia wta-
snych wybordéw kulturowych w tym, co prawomocne, do siegania
po ksigzki zwycieskie w konkursie Nike, Silesius, Angelus, do obej-
rzenia filmow wyrdznionych w Gdyni czy w Cannes, rejterowata.

Poczatkowo nie przyznawata sie do swoich preferencji irze-
czywistych praktyk kulturowych, wstydliwie skrywajac disco polo,
transmisje sportowe, ogladanie serialu ,Ranczo” czy ,M jak mitos¢”.
Stopniowo jednak nowi designerzy kultury, specjalisci od inzynierii
spotecznej, politycy iich doradcy zaczeli dodawac do tych prefe-
rencji — ktére opisowo mozna nazwac plebejskimi — nowe znaki
i wartosci. Kibicowanie okazywato sie nowym patriotyzmem, di-
sco polo — odnowiong tradycjg ludowsg, antysemityzm — ubocz-
nym skutkiem walki z antyhitleryzmem i antysowietyzmem. Jesli
w latach dziewiecdziesigtych kultura prawomocna proponowata
klasie sredniej nasladowanie gustow klasy wyzszej, to w drugiej
dekadzie XXI wieku politycy rzadzacy wyraznie legitymizuja prawo
klasy sredniej do zaspokajania gustow niepoddanych moderniza-
¢ji. Nie chodzi o to, ze klasa $rednia ma gusta plebejskie, lecz o to,
ze populisci wmawiaja spoteczenstwu, ze to sg jego wiasne gusty
i Ze jego nosiciele nie musza juz sie tego wstydzic.

Ani w pierwszej, ani w drugiej kulturze prawomocnej nie mie-
$ci sie wytwarzanie realnych warunkdéw sprzyjajacych zwiekszaniu
uczestnictwa w kulturze. Pierwszy projekt usitowat zawstydzi¢ klase
Srednig i poprzez wstyd popchnac¢ do aktywnosci. Wypracowany
w ten sposob snobizm dziatat krétko i nie zostawit po sobie zad-
nych trwatych obyczajow — chodzenia do kin i teatréw, wypozycza-
nia ksigzek z bibliotek, uczestniczenia w spotkaniach z twdrcami,
samodzielnego muzykowania czy ,teatrowania”. Drugi projekt za-
twierdza wiasnie owo niechodzenie, nieuczestniczenie, niezwiedza-
nie. Kieruje bowiem ludzi nie ku kulturze jako sferze wzajemnosci,
lecz jako sferze obowigzku patriotycznego. Zacheta do uczest-
nictwa w kulturze ma sie sta¢ duma z polskosci i polskiej tradycji.
Oznacza to jednak, ze tworcy kultury tracg prawo do moéwienia
czegos$, co wykracza poza tradycjonalistyczny konsensus.
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[ to jest moment, w ktorym tkwimy. Niewatpliwie, w tak trud-
nych dla kultury czasach, nalezy poszerza¢ dziatalno$¢ bibliotek
i domow kultury, teatrow i muzedw. Nie zda sie to jednak na wiele
bez wigzania tego, co w spoteczenstwie osobne, rozdarte, skonflik-
towane. Tym bardziej, ze prawicowy rzad nie tylko owe rozdarcia
zamierza wzmacnia¢ — dzielgc spoteczenstwo na prawdziwych pa-
triotdw i nie-Polakéw — lecz takze otwarcie deklaruje budowe no-
wych elit. Dla ludzi kultury oznacza to dalszy spadek aktywnosci
kulturowej spoteczenstwa, poniewaz elity mozna budowad wytacz-
nie w oparciu o wytwarzanie barier w dostepie do kultury. Elitarno$¢
ksztatcenia licealnego i uniwersyteckiego oznacza zatem, ze klasa
wyzsza bedzie dysponowata kodem kulturowym sytuujacym ja po-
nad reszta spoteczenstwa i uzasadniajgcym dominacje. A pozorny
sojusz elity z klasami nizszymi, sojusz fundowany na podtozu tra-
dycji nacjonalistycznej, bedzie zakrywat rosnace podziaty socjalne.
Jesli wiec nad czyms trzeba dzi$ sie zastanowi¢, to nad sposobami
przezwyciezenia elitarnosci, ktéra pogtebiajac konflikty swiatopo-
gladowe, utrwali hierarchie klasowe.

Jak dziata¢ na rzecz warunkéw rownego dostepu do kultury
— oto pytanie, ktore osmielitbym sie uzna¢ za kluczowe wyzwanie
naszej przysztosci.
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PIEC KIERUNKOW POSZERZANIA
POLA KULTURY, CZYLI UWAGI

O WSPOYCZESNEJ POLITYCE
KULTURALNE

ozumienie kultury ewoluowato na przestrzeni ostatnich dwustu

lat (zob. Ktoskowska 1983). Istnieje ogromna liczba operacjona-

lizacji pojecia oraz rozne sposoby jego rozumienia przez ludzi
spoza kregdw akademickich, ktére dostarczaja badaczom materiatu
empirycznego. Fakt ten stat sie tak powszechnie znany, ze rozpo-
czecie artykutu od wskazania tej najtrafniejszej, lub od sformu-
towania wtasnej definicji, bytby zabiegiem witasciwym. Mimo to
chcieliby$my zaproponowad nieco inng perspektywe — spojrze¢ na
kulture jako przedmiot zabiegow praktycznych, podejmowanych
przez ludzi pracujacych w kulturze. Chodzi nam o rekonstrukcje
dyskurséw, ktdre istniejg na przecieciu swiata polityk publicznych,
instytucji kultury, debaty eksperckiej oraz nauki. W ich obrebie
dokonuje sie proces definiowania i redefiniowania tego, nie tak
znowu starego pojecia. Proces ten ma charakter wysoce refleksyjny,
a ukierunkowanie na cele praktyczne nadaje mu odmienng specy-
fike od teorii czysto naukowych, ktére zazwyczaj aspiruja do bycia
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zarazem mozliwie ogdlnymi, a jednoczesnie — cho¢ to wewnetrz-
nie sprzeczne — precyzyjnymi. Tutaj inaczej — wazne jest, co dziata,
co nadaje ksztatt.

W zyciu kulturalnym obecne sa mechanizmy, ktére katalizuja
procesy przemian. Nieustannym zmartwieniem zarédwno o0s6b
ksztattujgcych polityke kulturalng, jak i organizatorow wydarzen,
jest uczestnictwo w kulturze. Tal Feder iTally Katz-Gerro (2012,
s. 360-361) wskazujg troske instytucji publicznych o zapewnianie
obywatelom dostepu do kultury jako jeden z dwdch uniwersalnych
celow polityki kulturalnej. Watek ten jest gteboko wpisany w lo-
gike catego ekosystemu, do czego bez watpienia przyczyniaja sie
dwie istotne okolicznosci. Pierwsza to historyczne powigzanie oby-
watelstwa z przynaleznosciag do wspolnoty kulturowej (zob. Gell-
ner 1991), ktére nadaje kulturze doniostosci w zyciu spotecznym.
Wyraznie wybrzmiewa w Ustawie z dnia 7 pazdziernika 1999 roku
o jezyku polskim (Dz.U. 1999). Gdy spojrzymy na te potrzebe z per-
spektywy dtugiego trwania, okaze sie, ze wspotczesne organizmy
panstwowe odniosty na tym polu pewne sukcesy (zob. Kukotowicz
2015). Mtody cztowiek opuszczajacy system edukacji formalnej za-
zwyczaj posiada pewien zasdb wiedzy i kompetencji (Wisniewski
2016), ktérego jego réwiesnicy w potowie XIX wieku miec nie mogli,
cho¢ oczywiscie przecietny poziom maturzystow pozostawia wiele
do zyczenia.

Druga okolicznos¢, ktérej sita z uptywem czasu rosnie, to po-
trzeba wypetnienia przestrzeni kulturalnych publicznoscia. Dzisiaj
panstwo polskie finansuje dziatalnos¢ kilku tysiecy instytucji kul-
tury, z ktérych przynajmniej czes¢ proponuje wartosciowa oferte
artystyczna w przystepnych cenach, a czasem wrecz za darmo. Nie-
stety, statystyczny Polak, stojac przed wyborem, czy i$¢ do galerii
sztuki, czy do galerii handlowej, bez wahania wybierze to drugie
(zob. Drozdowski, Fatyga, Filiciak, Krajewski, Szlendak 2014). Wo-
bec tego faktu instytucje kultury staja przed koniecznoscig walki
o widza lub tez jej bardziej wspdtczesnej odmiany — ksztattowania
publicznosci (audience development).
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Proces poszerzania pola kultury inicjuja takze organizacje poza-
rzadowe, firmy komercyjne, grupy nieformalne oraz osoby indywi-
dualne, nieaspirujgce do utrzymywania sie z dziatalnosci kulturalnej.
W cztowieku istnieje che¢ tworzenia sztuki oraz komunikowania sie
z innymi — starsza od pojecia kultury w rozumieniu, w jakim wyste-
puje w zbitce ,polityka kulturalna”. Ta potrzeba prowokuje do nie-
ustannego poszukiwania nowych form wyrazu i sposobow dziatania.
Préby catosciowego opisu obserwowanych zmian, na przyktadzie
dziatan na polu kultury odbywajacych sie w Gdansku, podjat sie ze-
spot autorow raportu ,Poszerzenie pola kultury”. Wyrdznili oni sze$¢
wymiaréw poszerzania pola kultury: strukturalny, sektorowy, celow,
formut dziatania, oferty oraz odbioru (Czarnecki i in. 2012, s. 17-18).
Raport stat sie waznym gtosem w dyskusji nad proba szerokiego
ujecia kultury, wychodzacego poza ramy tradycyjnego badania
sondazowego. Analiza ta, pogtebiona nastepnie w badaniach nad
nieuczestnictwem (Bachorz iin. 2014) oraz w innych publikacjach
dotyczacych uczestnictwa w kulturze (Bachérz iin. 2016; Szlendak
i Olechnicki 2017; Maslanka i Wisniewski, red., 2015; Zareba i Wi-
$niewski, red., 2014), pokazuje skale przemian w kulturze.

W niniejszym tekscie proponujemy przyjrzenie sie mechani-
zmom dynamizujgcym zycie kulturalne, ktére obecne sg w polityce
kulturalnej. Sa to procesy dobrze nazwane, cho¢ nie zawsze utoz-
samiane z poszerzaniem pola kultury i przemianami uczestnictwa
w kulturze. Chcielibysmy skupic sie na pieciu zjawiskach naszym
zdaniem najistotniejszych dla obecnej sytuacji w Polsce, sg nimi:

» dziedzictwo kulturowe,
przemysty kreatywne,
digitalizacja i kultura cyfrowa,
edukacja kulturowa,
polityka prorozwojowa.

Pokazemy, w jaki sposdb zjawiska te wptywaja na redefiniowa-
nie pojec kultury oraz uczestnictwa w kulturze. Analizy poszerzania
pola kultury osadzimy w kontekscie teoretycznym oraz w wynikach
badan empirycznych nad uczestnictwem w kulturze w Polsce.
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DZIEDZICTWO KULTUROWE

Fascynacja przeszioscia narodzita sie w podobnym czasie
co pojecie kultury (w jej wspdtczesnym rozumieniu) — w drugiej
potowie XVIII wieku (Purchla 2013, s. 39-45). Na jej fali powstaty
pierwsze muzea oraz narodzity sie pojecia zabytku i ochrony nad
zabytkami. Duzo pézniej, bo w drugiej potowie XX wieku, zostato
ukute pojecie dziedzictwa kulturowego obejmujace zardbwno dzie-
dzictwo materialne, jak i niematerialne. Jak podkresla Jacek Purchla,
definiuje ono stosunek do przesziosci w sposob inny niz dawniej-
sze pojecie ochrony zabytkoéw, poniewaz akcentuje wspodtczesne
funkcje przesztosci ijej znaczenie dla ksztattowania przysztosci.
Do dziedzictwa kulturowego zaliczane sg zaréwno obiekty ma-
terialne, jak i pamie¢ oraz tradycje. Dziedzictwo nie ogranicza sie
wyfacznie do obiektédw o szczegodlnej wartosci (historycznej, ar-
tystycznej badz kulturowej). Pojecie dziedzictwa ma charakter in-
kluzyjny — nalezy do niego to wszystko, co pochodzi z przesztosci
i jest przekazywane przysztym pokoleniom.

Krotka, ale btyskotliwa kariera pojecia dziedzictwa kulturowego
rozpoczeta sie w 1972 roku wraz z przyjeciem Konwencji UNESCO
o ochronie $wiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego
(Koziot, Trelka, Florianowicz 2013, s. 13-14). Pierwsze definicje kon-
centrowaty uwage na zabytkach. W dokumentach miedzynarodo-
wych przyjetych w p6zniejszych latach rozszerzono zakres definicji
i podkreslono wartos$¢ spoteczna dziedzictwa. W Polsce ochrona
dziedzictwa narodowego jest usankcjonowana w artykule 5 Kon-
stytucji z 2 kwietnia 1997 roku: ,Rzeczpospolita Polska strzeze
niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia
wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo oby-
wateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone
Srodowiska, kierujac sie zasadag zrbwnowazonego rozwoju”.

Dziedzictwo zajmuje wazne miejsce w polskiej polityce kultu-
ralnej, czego wyrazem jest nazwa polskiego ministerstwa wtasci-
wego ds. kultury — Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Odwotujac sie do wymiernego wskaznika, jakim jest poziom finan-
sowania, mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach obserwowalny
byt wzrost naktadéw na dziedzictwo z budzetu centralnego i male-
jace wydatki jednostek samorzadu terytorialnego. Gdy przyjmiemy
metodologie ekspertow Rady Europy, to w 2014 roku na dziedzic-
two (ochrone zabytkéw, archiwa, biblioteki i muzea) MKiDN prze-
znaczyto 56% srodkéw z dziatu 921 - kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego, a jednostki samorzadu terytorialnego 31% Srodkow.
tacznie dato to 36% wydatkdw publicznych (Kukotowicz, Modze-
lewska, Siechowicz i Wisniewska 2016, s. 239). Stanowi to wielkos$¢
porownywalna do krajow zachodnich (zob. Rada Europy). We Fran-
¢ji na dziedzictwo ministerstwo kultury w 2015 roku przeznaczyto
28% srodkéw, wiadze lokalne zas w 2010 roku (najnowsze dostepne
dane) 36% srodkéw. W Czechach w 2013 roku na tak definiowane
dziedzictwo wtadze centralne przeznaczyty 49% Srodkow, a wradze
lokalne 32% srodkoéw. tacznie dato to 36% naktadow na kulture.
W Holandii w 2011 roku na dziedzictwo przeznaczono tgcznie 49%
Srodkéw ministerstwa i wtadz lokalnych.

Okreslenie dziatann ukierunkowanych na dziedzictwo kultu-
rowe mianem ,poszerzania pola kultury” jest w pewnym stopniu
ryzykowne. Dla czesci badaczy (np. Jacka Purchli) moze by¢ nad-
uzyciem z tego wzgledu, ze tworzy sztuczng opozycje pomiedzy kul-
turg i dziedzictwem, dla innych bedzie nieuprawnione ze wzgledéw
zgota odmiennych, jako operacja ideologiczna przeprowadzana na
Zywym organizmie kultury —w tym duchu wypowiadat sie Wojciech
J. Burszta (2017) w jednym z wywiaddw udzielonych prasie lokalne;j.
Mimo potencjalnych kontrowersji, proponujemy przyja¢ stanowisko,
zgodnie z ktorym dziedzictwo jest obszarem nalezacym do szeroko
rozumianej kultury, posiadajacym jednak w jej obrebie wyrazna spe-
cyfike. W zwigzku ztym dziatania z obszaru dziedzictwa kulturo-
wego mozna traktowac jako jeden z nurtow poszerzania pola kultury.

Dziedzictwo kulturowe, we wspotczesnym rozumieniu, wptywa
na sposob rozumienia kultury poprzez odwotanie do przesztosci
jako cennego zasobu oraz zrédta inspiracji dla przysztych dziatan.
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Tym, co wyrdznia dziedzictwo w polu kultury, jest skupienie uwagi
na historii i jej korelatach. Przesztos¢ jest tu rozumiana bardzo sze-
roko — moze obejmowad wydarzenia sprzed tysiecy lat oraz takie,
w ktorych uczestniczyli nam wspodtczesni. Duzy jest tez wachlarz
aktywnosci podejmowanych w odniesieniu do dziedzictwa i rézno-
rodnos$¢ podmiotow w te dziatania zaangazowanych. Ten swoisty
liberalizm dziedzictwa kulturowego jest jego druga cecha cha-
rakterystyczng. Wsrdd zainteresowanych przesztosciag jest miejsce
zarowno dla historykéw sztuki, pasjonatéw dawnych konfliktow
zbrojnych, ludzi interesujacych sie moda w PRL-u czy sztuka uzyt-
kowa. Miejsce dla dziedzictwa znajduje sie zarowno w dziatalno-
$ci profesjonalnych instytucji kultury (np. muzedéw narodowych),
popkulturowej ofercie stacji telewizyjnych (np. serial ,Gwiazdy lom-
bardu”, ang. ,Pawn Stars”), mniej lub bardziej sformalizowanych
grup rekonstrukgji historycznej (Franckiewicz-Olczak i in. 2016), jak
i w czysto amatorskich probach odtworzenia drzewa genealogicz-
nego rodziny przez osoby prywatne. W Polsce w ostatnim czasie
uwage animatorow kultury i badaczy przykuty m.in. tradycyjne gry
i zabawy na chtopskiej wsi (Bukraba-Rylska, Wieruszewska, Bur-
dyka 2017, s. 81-95; Winczewski 2016).

Aktywnosci podejmowane w obszarze dziedzictwa kulturo-
wego rozszerzajg zakres uczestnictwa Polakéw w kulturze. Skale
zmiany pozwalajg okresli¢ dane zgromadzone w ramach badania
zrealizowanego przez Narodowe Centrum Kultury oraz TNS Pol-
ska na potrzeby Wieloletniego Programu Rzadowego Niepodle-
gta. W dniach 18-31lipca 2016 roku przeprowadzono badanie
sondazowe na reprezentatywnej, ogélnopolskiej prébie 1512 oséb
w wieku 15 lat i wiecej, przy uzyciu metody bezposrednich wywia-
dow wspomaganych komputerowo (Computer Assisted Personal
Interviewing). Pytano w nim m.in. o uczestnictwo w zinstytucjo-
nalizowanych formach kultury: chodzenie do kina, do teatru, na
koncerty!. Wéréd badanych 679 osob (45% respondentow) zade-

! Brzmienie pytania: ,Czy w minionym roku: — Byt(a) Pan(i)...", mozliwe odpo-
wiedzi: Tak, wiele razy; Tak, kilka razy; Tylko raz; Nie.
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klarowato, ze w minionym roku nie podjeto zadnej z wymienionych
aktywnosci. Rownoczesnie czes¢ z nich podejmowata aktywnosci
zwigzane z dziedzictwem kulturowym.

TABELA 1

Aktywnosci zwigzane z dziedzictwem kulturowym wsréd oséb rzadko korzystajacych
z oferty instytucji kultury

Aktywnosci zwigzane z dziedzictwem kulturowym
(realizowane przez osoby, ktére w ciggu minionych 12 miesiecy nie byty w kinie,
teatrze, na koncercie, N=679)

TAK NIE

Czy w minionym roku: — Byt(a) Pan(i)

. .. 4% 96%
na wystawie, w galerii, w muzeum

Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy
uczestniczyt(a) Pan(i) w obchodach swiat 9% 91%
panstwowych i narodowych?

Czy zdarza sie Panu(i) rozmawia¢, dys-

kutowaé na temat przesztosci w kregu 74% 26%
rodziny?
CZASEM TAK,
S CZASEM NIE A3
Czy, ogolnie rzecz biorac, Pan(i) osobiscie 75% 14% 11%

pielegnuje lokalne zwyczaje lub tradycje

Zrédto: NCK/TNS 2016

Dane zaprezentowane w tabeli 1 ukazuja, ze w grupie oséb
niekorzystajacych z oferty instytucjonalnej (kino, teatr, koncert)
znajduje sie niewielka podgrupa, ktéra chodzi do muzeum, ga-
lerii lub na wystawy, oraz troche wieksza podgrupa uczestnicza-
cych w obchodach swiat panstwowych i narodowych. Okoto trzech
czwartych sposréd osob, ktore deklarujg, ze w ciggu ostatniego
roku nie byty w kinie, teatrze ani na koncercie, rozmawia na temat
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przesztosci w kregu rodziny oraz osobiscie pielegnuje lokalne
zwyczaje i tradycje. Wynika z tego, ze czynnikiem zasadniczo roz-
nicujacym sposdb uczestnictwa w kulturze jest bariera przestrzeni
publicznej, niezaleznie od tego, czy jest to kino czy obchody swieta
narodowego. Rownoczesnie formy aktywnosci zaliczane do sze-
roko pojmowanego dziedzictwa kulturowego (rozmawianie o prze-
sztosci w gronie rodzinnym, pielegnowanie lokalnych zwyczajow
lub tradycji) podejmuje zdecydowana wiekszos¢ osodb nieodwie-
dzajacych instytucji kultury.

Systematyczne badania nad dziedzictwem kulturowym pro-
wadza przedstawiciele réznych dyscyplin. Sa nimi historycy sztuki,
archeologowie, konserwatorzy dziet sztuki, historycy oraz muze-
olodzy. GdybysSmy ograniczyli sie do wymienionych dziedzin, to
badania nad dziedzictwem kulturowym stanowityby prosta konty-
nuacje XIX-wiecznego nurtu ochrony zabytkéw. Do wymienionych
dyscyplin dotaczyli socjologowie, antropolodzy i kulturoznawcy,
zwlaszcza specjalizujacy sie w badaniach pamieci zbiorowej. Dzie-
dzictwo kulturowe jako przedmiot polityk kulturalnych staje sie tez
przedmiotem zainteresowania nauk o zarzadzaniu i ekonomii. Jest
to wiec obszar interdyscyplinarny.

PRZEMYStY KREATYWNE

W miedzynarodowym dyskursie eksperckim dotyczacym po-
lityki kulturalnej, zagadnieniem zajmujacym centralne miejsce s3
obecnie przemysty kreatywne. Na przestrzeni ostatnich dziesieciu
lat trzema najczesciej czytanymi artykutami w czasopismie ,In-
ternational Journal of Cultural Policy” sa teksty poswiecone tej
wihasnie tematyce (zob. Hesmondhalgh i Pratt 2005; Garnham
2005 oraz Belfiore 2009). Koncepcja przemystow kreatywnych,
poczatkowo zwigzana z Wielka Brytanig, w ciagu kilku lat zyskata
ogromng popularnos¢ na catym Swiecie, czego dowodza m.in. ra-
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porty organéw pomocniczych ONZ (zob. NDP & UNCTAD). Tiu-
maczenia wybranych publikacji na jezyk polski ukazaty sie w serii
.Kultura sie liczy!”, wydawanej przez Narodowe Centrum Kultury
w latach 2010-2015. Od 2016 roku Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego zintensyfikowato dziatania w tym obszarze,
m.in. poprzez ogtoszenie programu dotacyjnego Rozwdj sekto-
row kreatywnych.

Istnieje kilka definicji przemystow kreatywnych. Zdaniem au-
torow ,Creative Economy Report 2010 cztery sg najwazniejsze.
Wedtug definicji brytyjskiego ministerstwa kultury do przemystéw
kreatywnych zaliczamy te, w ktorych dzieki kreatywnosci, talentowi
i umiejetnosciom powstajg miejsca pracy i generowana jest war-
tos¢ ekonomiczna oparta na wiasnosci intelektualnej. W definigji
stosowanej przez UNCTAD od 2004 roku przemysty kreatywne wy-
roznia produkcja, rozpowszechnianie i konsumpcja tresci symbo-
licznych, ktora opiera sie na wtasnosci intelektualnej i ma donioste
znaczenie gospodarcze. W modelu két koncentrycznych przemysty
kreatywne dziela sie na rdzenne dziedziny sztuki, przemysty kultury
oraz branze pokrewne. Sg to wiec te obszary aktywnosci ekono-
micznej, ktére w mniejszym badz wiekszym stopniu wykorzystuja
czysta tworczos¢. W definicji promowanej przez WIPO przemysty
kreatywne wyrdznia tworzenie i rozpowszechnianie utwordw chro-
nionych przez prawa autorskie.

Niezaleznie od przyjetej definicji panuje zgoda, ze przemy-
sty kreatywne cechuja sie relatywnie duzym potencjatem ekono-
micznym. Obejmuja nie tylko dziedziny tworczosci wyrdzniajace
sie wysoka wartoscig artystyczng, ale takze cata kulture popularna.
W rozwoju koncepcji przemystow kreatywnych kluczowe byto wy-
roznienie, ktore dziedziny aktywnosci, oprocz czystej sztuki, mozna
do nich zakwalifikowa¢. Jedna z takich propozycji, zgodng z mode-
lem kot koncentrycznych, prezentujemy na rys. 1. Sektory pokrewne
(najszersze koto) nie sg zaliczane do przemystow kreatywnych, ale
pozostajag z nimi w bliskim zwigzku.
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RYSUNEK 1

Przemysty kultury i kreatywne oraz sektory pokrewne

Wzornictwo
przemystowe

Przemyst i branze
kreatywne

Elek-
tronika
uzytko-

Przemyst kultury

Film

Ksigzki
i wideo

i prasa

Sztuki
performatywne

Tresci generowane
przez uzytkownikow
Rdzenne dziedziny

sztuki

Sztuki wizualne
Dziedzictwo

Marki luk-
susowe

Projek-
towanie

Telewizja
Muzyka i Radio

Architektura

Sektory pokrewne

K=A

EUROPEAN AFFAIRS

Zrodto: P. Kern, Polityka kulturalna: nowe trendy w Europie. W: B. Jung (red.) (2011),
Ekonomika kultury. Od teorii do praktyki. Warszawa: Narodowe Centrum Kultury, s. 58.

Przemysty kreatywne traktowane sg jako poszerzenie pola
kultury poprzez wiaczenie dziedzin pokrewnych wobec czystej
sztuki. Tendencje te dobrze obrazuje rys. 1. Podobnie jak w przy-
padku dziedzictwa, polega na wskazywaniu obszaréw pokrewnych,
przy zachowaniu swiadomosci ich odrebnosci. Zwolennicy wspar-
cia przemystow kreatywnych nie twierdzg, ze reklamy telewizyjne
maja taka sama wartosc jak kinowe filmy fabularne. Nie przekonuja
tez, ze tto muzyczne w grach komputerowych i koncert muzyki po-
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waznej w filharmonii s3 dwoma rodzajami tej samej sztuki. Prze-
konuja jednak o specyfice naszych czasoéw, ktora polega na tym,
ze formy aktywnosci dawniej typowe dla dziatalnosci artystycznej
staty sie dzi$ wazne dla réznych obszarédw zycia gospodarczego.
Zamiast probowac przeciwdziataé temu zjawisku, nalezy w umie-
jetny sposdb je wspieraé. W konsekwencji popularno$é¢ koncepgji
przemystéw kreatywnych sprzyja dostrzeganiu w kulturze zjawisk
inicjowanych lub dynamizowanych przez dziatalno$¢ podmiotéw
komercyjnych oraz rézne formy sztuki uzytkowe;.

Ze wzgledu na dos¢ szeroki zakres dziedzin zaliczanych
do przemystéw kreatywnych ich produkty trafiajg w rece catego
spoteczenstwa. Rbwnoczesnie, przygladajac sie zréznicowaniu spo-
sobow uczestnictwa w kulturze, mozna dostrzec segment ztozony
z 0s0b, o ktérych powiedzielibysmy, ze cho¢ rzadko majg kontakt
z czysta sztuka, to cenia sobie oferte branzy kreatywnej. Bytyby to
takie osoby, ktére rzadko bywajg w teatrze i muzeum, ale chetnie
graja w gry komputerowe i stuchajag muzyki na portalach, takich jak
YouTube czy Spotify. Charakterystyke takg ma segment nazwany
przez Jarostawa Kowalskiego i Pawta Kobylinskiego E jak elektro-
niczna rozrywka. Zidentyfikowali go na podstawie analizy danych
z badania ilosciowego przeprowadzonego na reprezentatywnej
probie 2031 Polakéw w wieku 15 lat i wiecej w 2013 roku. Zesta-
wienie wszystkich segmentéw wyrdznionych przez Kowalskiego
i Kobylinskiego prezentuje rys. 2.

Do segmentu E jak elektroniczna rozrywka naleza statystycznie
czesciej niz do pozostatych segmentéw mieszkancy srednich i du-
zych miast (32% segmentu), osoby mtode do 35. roku zycia (70%
segmentu). Wystepuje tez niewielka przewaga mezczyzn (58% seg-
mentu). Osoby z tej grupy nie sg wykluczone z uczestnictwa w kul-
turze, jak osoby z segmentu Z jak zmarginalizowani. Nie ograniczaja
tez swojej aktywnosci do przestrzeni domu, jak osoby z segmentu
S jak sporadyczni. Rbwnoczesnie wyraznie rzadziej korzystaja z oferty
kin, teatréw, galerii i muzedw niz osoby z segmentu A jak ambicja
oraz wyrdzniaja sie duzo czestszym korzystaniem z Internetu i gier
wideo niz osoby z segmentu T jak ,Telewizja powiedziata!”.
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RYSUNEK 2

Uczestnictwo Polakéw w kulturze — segmentacja (w proc.)

39
Z jak zmarginalizowani W T jak ,Telewizja powiedziata!"
S jak sporadyczni u E jak elektroniczna rozrywka

A jak ambicja

Zrodto: Raport Polskiej Izby Ksiazki z projektu badawczego pt. Kierunki i formy trans-
formagji czytelnictwa w Polsce, Warszawa 2014, s. 60.

Sposrdd form aktywnosci zaliczanych do centralnych dla prze-
mystéw kreatywnych, a marginalizowanych w tradycyjnym pode;j-
$ciu do badania uczestnictwa w kulturze, w Polsce najwiecej wiemy
o graniu w gry komputerowe. Dwa raporty opracowane przez au-
torow z Krakowskiego Parku Technologicznego (zob. Bobrowski,
Rodzinska-Szary, Socha 2015 oraz Bobrowski, Rodzinska-Szary,
Krampus-Sepielak, Sliwifski, Rudnicki 2017) prezentujg szczegd-
towe dane na temat wartosci ekonomicznej wytworzonej w tej
branzy oraz profilu graczy. Z raportu z 2017 roku wynika, ze w gry
komputerowe gra 68% internautow w wieku 15-55 lat, zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni (po 50%), wyraznie czesciej osoby miode
niz w srednim wieku.
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Tematyka przemystow kreatywnych podejmowana jest przez
przedstawicieli réznych dyscyplin  naukowych. Najbardziej in-
tensywne dyskusje trwajg wsréd geografow spoteczno-ekono-
micznych, do czego przyczynita sie praca Richarda Floridy (2010)
Narodziny klasy kreatywnej. Przeglad badah prowadzonych z tej
perspektywy mozna znalez¢ w pracy Katarzyny Wojnar (2016)
Polska klasa kreatywna. W nurt ten wpisuje sie wiele prac ekono-
mistow kultury oraz przedstawicieli nauk o zarzadzaniu. Rzadziej
problematyke przemystéw kreatywnych podejmuja socjologowie
i kulturoznawcy, jednak takze wéréd nich mozna znalez¢ osoby roz-
wijajace ten obszar wiedzy (zob. Filiciak iin., red., 2016). Pomimo
dominacji prac geografow i ekonomistéw ten nurt badan ma cha-
rakter interdyscyplinarny.

DIGITALIZACJA | KULTURA CYFROWA

Przemiany technologiczne wielokrotnie rewolucjonizowaty
sztuke. Odkrycie perspektywy liniowej, skonstruowanie forte-
pianu, wynalazek pozwalajgcy na nagrywanie dzwieku czy zbu-
dowanie kinematografu otwieraty nowe rozdziaty w historii sztuki.
Szczegdlnymi technologiami byto pismo idruk. Zrewolucjoni-
zowaty one nie tylko kulture, ale takze zycie spoteczne, a nawet
sposoby myslenia (zob. Olson 2010). O takich nosnikach Marshall
McLuhan pisat, ze s rownoczesnie przekazem (zob. McLuhan
2017). Do listy rewolucji technologicznych nalezy Internet. Czy
jego powstanie zostato przewidziane przez McLuhana — to pyta-
nie kontrowersyjne. Z duzo wiekszg pewnoscig mozna stwierdzic,
ze technologie cyfrowe oraz globalna sie¢ stworzyly ogromna
przestrzen dla poszerzania pola kultury.

Obserwujac aktualny stan polityki kulturalnej wsréd proce-
séw zwigzanych z rozwojem komputerdw i Internetu, mozna wy-
rozni¢ digitalizacje, prowadzona przy duzym wsparciu instytucji
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publicznych w sposéb stosunkowo skoordynowany, oraz szeroki
wachlarz réznorodnych dziatan wpisujacych sie w kulture cyfrowa.
W regulaminie Programu Wieloletniego Kultura+ Priorytetu ,Di-
gitalizacja” w 2015 roku, prowadzonego przez Narodowy Instytut
Audiowizualny na zlecenie MKIDN, jako cel programu wskazano
poszerzenie i utatwienie dostepu do cyfrowych zasobéw dziedzic-
twa kulturowego za posrednictwem Internetu (zob. Regulamin Pro-
gramu). Krétsza definicje digitalizacji zawiera dokument okres$lajacy
sposdb prowadzenia digitalizacji w archiwach: jest to wykonywanie
kopii cyfrowych materiatow archiwalnych (zob. Zarzadzenie nr 14
Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych). Udostepnianie za-
sobow bibliotek, obiektow muzealnych oraz catych zespotéw ar-
chitektonicznych dokonuje sie w kulturze na wielka skale zaréwno
przy wsparciu panstwa, jak i szeregu innych podmiotéw. Przykta-
dem moze by¢ projekt Google Arts & Culture oraz strony stynnych
muzedw, takich jak Luwr czy Muzea Watykanskie.

Digitalizacja wpisuje sie w znacznie szersze zjawisko, jakim sa
przemiany kultury pod wptywem rozwoju technologii cyfrowych
i Internetu. Trudno bytoby podac jego definicje. Zmiany technolo-
giczne s3 tak szybkie, ze kolejne terminy proponowane przez ba-
daczy wkroétce ustepuja miejsca nowym. Wsréd bogatego zasobu
pojeciowego odnajdziemy swiat wirtualny, kulture cyfrowa, nowe
media, zwrot cyfrowy, rewolucje cyfrowa, media ery Web 2.0, obieg
tresci cyfrowych, kulture w sieci, kulture 2.0. Obecnie w polityce
kulturalnej popularny jest termin kultury cyfrowe;.

O ile dziedzictwo kulturowe pozycjonuje sie w wymiarze tempo-
ralnym, a przemysty kreatywne skupiajg nasza uwage na ekonomicz-
nym wymiarze zycia kulturalnego, to digitalizacja i kultura cyfrowa
wynikaja z przemian technologicznych. Z perspektywy polityki kul-
turalnej Internet jest w duzo wiekszym stopniu nowym narzedziem
w rekach osoéb i instytucji obecnych w polu kultury niz odrebnym
zjawiskiem. Cho¢ mozna wyrézni¢ formy twoérczosci nieodtacz-
nie zwigzane z technologig cyfrowa (np. blogi, MMOG — Massively
Multiplayer Online Game), to nie datoby sie wydzieli¢ z pola kul-
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tury Internetu, poniewaz jest on wszechobecny. Korzystajg z niego
wszystkie typy tradycyjnych instytucji kultury (muzea, biblioteki,
teatry). Sie¢ stanowi nowy kanat dystrybugji tresci wytwarzanych
w tradycyjny sposéb (filmy, muzyka). Skala dostepu do tresci cyfro-
wych jest na tyle duza, ze powstaja tez liczne przedsiewziecia komer-
cyjne i amatorskie, ktore prezentowane sg wytacznie w Internecie.

Cho¢ zadaniem niemozliwym do wykonania jest wskazanie ob-
szardw kultury (ze wzgledu na tematyke badZ rodzaj twérczosci),
w ktorych dochodzi do poszerzenia pola kultury dzieki Internetowi,
to posiadamy bogata wiedze na temat tego, jak technologie cy-
frowe wptywajg na uczestnictwo w kulturze. Z danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (2016) wynika, ze w 2016 roku w Polsce
z Internetu korzystato 77,7% Polakéw. Czynnikiem najsilniej réz-
nicujgcym korzystanie z Internetu byt wiek, co prezentuje rys. 3,
a takze silnie z nim skorelowany poziom wyksztatcenia (nizsze —
57,7%, srednie — 74,5%, wyzsze — 98,4%).

RYSUNEK 3

Polacy korzystajacy z Internetu w 2016 roku wedtug wieku (w proc. i w latach)
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Dosy¢ silny jest tez wptyw wysokosci dochodéw (60,1% osdb
korzystajacych zInternetu w gospodarstwach domowych z prze-
cietnym miesiecznym dochodem netto ponizej 1929 zt, 86,1%
w gospodarstwach z dochodem 4167 zt i wigcej). Korzystanie z In-
ternetu réznicuje tez klasa miejscowosci zamieszkania (84,4% korzy-
stajgcych w miastach powyzej 100 tys. mieszkancéw, 65,9% na wsi).

W badaniach Gtéwnego Urzedu Statystycznego uwzgledniono
kilka celéw uzytkowania Internetu, powigzanych z kulturg (zakwa-
lifikowanych przez GUS do kategorii ,Rozrywka” oraz ,Kreatyw-
nos$¢”). Najwieksza popularnoscia cieszyto sie stuchanie muzyki
(35% badanej populacji), najmniejsza zas tworzenie stron interne-
towych lub blogow (2,2%). Szczegbtowe zestawienie z podziatem
na trzy grupy wiekowe prezentuje rys. 4.

RYSUNEK 4

Wybrane cele korzystania przez Polakéw z Internetu w 2016 roku (w ciggu ostatnich
3 miesiecy), w podziale na grupy wiekowe (w proc.)

Tworzenie stron internetowych lub blogu
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stworzonych przez siebie tekstow, zdjeg, ...

Ogladanie plikéw wideo z serwiséw ustug
udostepniania

Ogladanie TV na zgdanie od komercyjnych
ustugodawcow

Ogladanie TV emitowanej przez nadawce
telewizyjnego przez Internet ‘
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Wykorzystywanie Internetu do celéw kulturalnych jest dosy¢
silnie zréznicowane w polskim spoteczenstwie. Istotne sg te same
cechy, cow przypadku korzystania z Internetu w ogdle. Najistot-
niejszy jest wiek oraz skorelowane z nim wyksztatcenie, duze zna-
czenie maja tez poziom dochoddw gospodarstwa domowego oraz
klasa miejscowosci zamieszkania.

Odpowiedz na pytanie, w jaki sposdb digitalizacja i technolo-
gie cyfrowe wptywaja na uczestnictwo w kulturze, jest niejedno-
znaczna, poniewaz zalezy od grupy wiekowej, o ktérej mdéwimy.
W przypadku oséb starszych czestotliwos¢ korzystania z Inter-
netu jest stosunkowo mata i stanowi on jedynie uzupetnienie tra-
dycyjnych form uczestnictwa. W przypadku grupy najmtodszej
(16-24 lata) jest to medium kluczowe, ktére moze $miato konku-
rowac z radiem na polu stuchania muzyki i z tradycyjna telewizjg
pod wzgledem ogladania materiatéw wideo. A dodatkowo jest ob-
szarem nowych aktywnosci, pod wieloma wzgledami odmiennych
od dziatan realizowanych poza $wiatem wirtualnym (zob. Filiciak
i in. 2010). Pomimo to mozna wskaza¢ przynajmniej jeden sposob,
w jaki zmienito sie uczestnictwo w kulturze w ogdle. S nim formy
aktywnosci polegajace na tworzeniu wiasnych materiatéw (stron
internetowych, blogow, zdje¢, tekstow muzyki, filmow) i umiesz-
czaniu ich w Sieci. Specyfika Internetu jest mozliwos¢ udostepnie-
nia whasnej tworczosci wszystkim uzytkownikom Internetu, a wiec
kilku miliardom ludzi, przez dowolng osobe. Jest to zupetnie nowa
sytuacja komunikacyjna, ktéra daje nowe mozliwosci i prowadzi
do rozwoju swoistych kompetencji. W najmtodszej grupie uzyt-
kownikow Internetu dziatania takie jak umieszczanie w sieci swoich
tekstow, zdje¢, filméw i muzyki majg charakter powszechny (podej-
muje je 42,8% 0sob).

Digitalizacja i rozwdj kultury cyfrowej znacznie poszerzaja pole
kultury. Zjawiska te sg uwaznie obserwowane przez naukowcow,
sam Internet jednak klasyfikowany jest jako rozwigzanie techno-
logiczne, a nie fenomen kulturowy. Za symboliczng mozna uznac
zmiane, jaka dokonata sie w statystyce publicznej w 2014 roku,
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polegajacag na przeniesieniu wydatkéow na Internet z dziatu ,Kul-
tura” do dziatu ,kacznos¢” (Batorski 2015, s. 11). Polska polityka
kulturalna wypracowata konkretne rozwigzania w zakresie udo-
stepniania dziedzictwa w Internecie. W innych obszarach dziatania
sg mniej skoordynowane, jednak swiat wirtualny pozostaje w polu
zainteresowania wszystkich dziedzin zycia kulturalnego.

EDUKACJA KULTUROWA ORAZ POLITYKA
PROROZWOJOWA

Edukacja kulturowa oraz polityka prorozwojowa nie zajmuja
tak istotnego miejsca w polityce kulturalnej jak opisane wczesniej
dziedzictwo, przemysty kreatywne oraz digitalizacja i kultura cy-
frowa. Mimo to warto zwrdci¢ na nie uwage jako na dwa interesu-
jace kierunki poszerzania pola kultury, ktére maja szanse wptynac
na pejzaz zycia kulturalnego.

W ,Raporcie z realizacji programu Bardzo Mtoda Kultura 2016"
Marek Krajewski i Maciej Frackowiak (2016, s. 5) definiujg edukacje
kulturowa jako ,wszelkie dziatania, ktére przygotowujg jednostki
do aktywnego itworczego uczestnictwa w kulturze”. Wyjasniaja
tez, ze edukacja kulturowa ma by¢ przedsiewzieciem réznym
od edukagji kulturalnej ukierunkowanej na internalizacje norm kul-
turowych, a takze od edukacji artystycznej, skupionej na tworzeniu
sztuki. Proponowane podejscie do edukacji ma na celu wiaczanie
do kultury w jej bardzo szerokim antropologicznym znaczeniu. Ko-
responduje z zaproponowang przez Marka Krajewskiego relacyjna
koncepcja uczestnictwa w kulturze (Krajewski 2013).

Na tle innych opisanych juz nurtédw poszerzania pola kultury,
edukacja kulturowa wyréznia sie dowartosciowywaniem dziatan od-
dolnych, zwtaszcza prowadzonych bez wsparcia instytucjonalnego.
Odnajdujemy w nim antropologicznag wrazliwo$¢ na wszelkie prze-
jawy kultury, niezaleznie od tego, czy sa nimi dziatania wpisujace sie
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w tematy uznawane za istotne w skali ogélnopolskiej, czy nawiazuja
do tradycji regionalnych, czy tez tacza jedynie mieszkancéw nie-
wielkiej wsi lub konkretnego podwérka (zob. Rakowski, red, 2013).

Konsekwencjag przyjecia perspektywy edukacji kulturowej jest
uznanie, ze uczestnictwo w kulturze ma charakter powszechny
i jest wszechobecne. Przyktadem radykalnego podejscia do ro-
zumienia pojecia tworczosci jest projekt ,Niewidzialne miasto”,
w ktorym dokumentowano réznorodne przejawy aktywnosci
mieszkancow miasta, uwzgledniajac ,tworzone przez mieszkancow
ogrodki i upiekszenia, recznie wykonywane szyldy i reklamy, zakta-
dane przez sasiedzkie wspdlnoty miniparki i miejsca spotkan czy
napisy na murach” (Krajewski 2011, s. 119).

Szerokie definiowanie uczestnictwa w kulturze ma gtebokie
uzasadnienie w tradycji antropologicznej. Na grunt polityk kultu-
ralnych zostato przeniesione z obszaru animacji kultury i dziatalno-
$ci doméw kultury. Te dwie cechy — solidna naukowa podbudowa
oraz ograniczenie do jednego obszaru (animagji kultury) —sa ce-
chami charakterystycznymi edukacji kulturowe;.

Drugim z nurtéw, majacych ograniczone oddziatywanie na po-
lityke kulturalna, a réwnoczesénie stanowigcych oryginalny kierunek
zmian, jest wiagczanie kultury w dziatania prorozwojowe. Tak scha-
rakteryzowat go Jerzy Hausner w ksiazce Kultura a rozwéy:

Wptywu kultury na rozwdj terytorialny (np. wojewddztwa czy miasta) nie
nalezy sprowadza¢ do kwestii promocji i zewnetrznej atrakcyjnosci, czyli
do zagadnienia przyciaggania inwestorow, kapitatu turystow czy nowych
rezydentow. O wiele wazniejsze jest dostrzezenie jej znaczenia dla odkry-
wania, wykorzystywania, waloryzowania i pomnazania wtasnych zasobow.
Gtéwnym kryterium rozwoju nie jest poziom czy dynamika tworzonego
PKB, lecz szeroko ujmowana jako$¢ zycia mieszkancéw (Hausner 2013,
s. 101-102).

kaczenie kultury z rozwojem w ujeciu opisanym przez Hausnera,
a rozwijanym w sposdb niezalezny przez naukowcow i ekspertéw
z kilku osrodkow (m.in. Uniwersytet Gdanski, projekt DNA Miasta),
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rozni sie od koncepcji przemystéw kreatywnych tym, ze nie ma wy-
twarzac wytacznie wartosci ekonomicznej, lecz prowadzi¢ do wielo-
aspektowej poprawy zycia mieszkancéw. Funkcje te kultura moze
spetnia¢ w wielu obszarach zycia spotecznego. Przyktadem moze
by¢ rewitalizacja miast poprzez kulture oraz ksztattowanie kompe-
tencji przydatnych w wielu obszarach zycia spotecznego, takich jak
zdolnos$¢ do tworczego rozwigzywania probleméw. Powigzanie kul-
tury z rozwojem ma dostarczy¢ uzasadnienia dla wspierania przez
panstwo dziatalnosci kulturalnej. Réwnoczesnie chodzi o angazo-
wanie instytucji kultury do réznorodnych dziatan oraz promowanie
wspotpracy miedzysektorowe.

Przyktadem praktycznego wdrozenia dziatah prorozwojowych
jest wykorzystywanie animatoréw kultury w ramach dziatan rewi-
talizacyjnych, prowadzonych z inicjatywy urzedu miasta na warszaw-
skiej Pradze. Kultura wykorzystywana bywa takze w dziataniach
z zakresu polityki spotecznej, faczona jest z ochrong zdrowia
(np. biblioteki w szpitalach), w oczywisty sposdb przecina sie z pro-
blematyka tadu przestrzennego. Wydaje sie wiec, ze perspektywa
ta daje ogromne mozliwosci poszerzania pola kultury. Rbwnocze-
$nie w chwili obecnej mozna na chtodno stwierdzi¢, ze jest to ob-
szar eksperymentow, ktory stanowi stosunkowo mata cze$é dziatan
realizowanych w ramach polityki kulturalnej w Polsce.

PIEC KIERUNKOW POSZERZENIA POLITYKI
KULTURALNEJ

Na kulture, jaka znamy z prac Pierre'a Bourdieu i Antoniny Kto-
skowskiej, oddziatujg liczne procesy stymulujace zmiany. Ich istnie-
nie odnotowali gdanscy badacze w raporcie pod trafnym tytutem
Poszerzenie pola kultury. W tek$cie niniejszym staraliSmy sie wska-
zac te aktualne tendencje w polityce kulturalnej, ktére w najwiek-
szym stopniu wptywaja na zmiany pola kultury. Prébowalismy tez
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pokaza¢, w jakim stopniu poszerzajg one zakres dziatalnosci kultu-
ralnej oraz uczestnictwo w kulturze. Wyréznilismy piec¢ kierunkdéw
zmian, ktore dostrzegamy obecnie w Polsce.

Pierwszym jest dziedzictwo kulturowe. Ten stosunkowo nowy
obszar polityki kulturalnej definiowany jest w wymiarze tempo-
ralnym. Obejmuje wszelkie dziatania, ktére czerpig z przesziosci,
a zarazem ukierunkowane sg na nasza tozsamos¢ i ksztattujg przy-
sztos¢. Aktywnosci zwigzane z dziedzictwem kulturowym posze-
rzaja uczestnictwo w kulturze o obchodzenie swigt narodowych,
pielegnowanie tradycji lokalnych, a w najszerszym ujeciu prowa-
dzenie rozméw o historii w gronie rodzinnym.

Przemysty kreatywne, drugi z wyréznionych nurtéw polityki
kulturalnej, akcentuja ekonomiczny potencjat sektora kultury. Do-
starczaja neoliberalnego uzasadnienia dla wsparcia kultury przez
panstwo. Rownoczesnie rozszerzajg obszar istotny dla polityk pu-
blicznych, m.in. o sztuke uzytkowa, kulture popularng, reklame.
Przyjecie tej perspektywy sprzyja badaniu aktywnosci kulturalnych
takich jak granie w gry komputerowe czy korzystanie z oferty ko-
mercyjnej.

Trzeci z wyr6znionych kierunkéw polityki kulturalnej, digitaliza-
¢ja i kultura cyfrowa, nie posiada tak precyzyjnej definicji jak dwa
pierwsze. Istnienie rzeczywistosci wirtualnej, ktéra powstata w wy-
niku zmian technologicznych, rewolucjonizuje zycie spoteczne
i kulture. Przemiany te majg taka skale, ze trudno precyzyjnie wy-
mieni¢ wszystkie ich aspekty. W kulturze w konsekwentny sposéb
panstwo wspiera dziatania polegajace na udostepnianiu kopii cy-
frowych obiektéw zaliczanych do dziedzictwa kulturowego. W za-
kresie uczestnictwa w kulturze wyrazng zmiang jest powszechna
mozliwos$¢ publikowania tresci dostepnych w dowolnym miejscu
na sSwiecie, w tym tworczosci amatorskie;j.

Ostatnie dwie wyrdznione tendencje majg troche stabsze od-
dziatywanie na polityke kulturalng. Majaca solidne podstawy na-
ukowe edukacja kulturowa zmienia podejscie do animagji kultury
i dziatalnosci domow kultury w kierunku petniejszego dostrzezenia
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oddolnych i pozainstytucjonalnych form aktywnosci. Postulat wia-
czenia kultury do polityki prorozwojowej ma przeciwdziata¢ my-
Sleniu sektorowemu (silosowemu) oraz sprzyja¢ wykorzystywaniu
~miekkich” zasobéw w réznych obszarach zycia spotecznego.

Opisane tendencje poszerzaja pole kultury w réznych wymia-
rach. Dziedzictwo — przez odniesienie do przesztosci, przemysty
kreatywne — do wolnego rynku, digitalizacja ikultura cyfrowa
— w wyniku zmian technologicznych, edukacja kulturowa — przez
uwrazliwienie na zjawiska pozainstytucjonalne, polityka prorozwo-
jowa — poprzez tgczenie kultury z réznymi obszarami dziatalnosci
panstwa. Procesy te dziejg sie rownolegle i w znacznym stopniu
niezaleznie od siebie. Kazdy z nich nie tylko poszerza, ale takze
redefiniuje pole kultury. Czas pokaze, ktéry bedzie miat najwiekszy
wptyw.
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KULTURA JAKO KOtO ZAMACHOWE
ROZWOJU GOSPODARKI

o raz pierwszy z twierdzeniem ,kultura kotem zamachowym roz-
woju gospodarki” spotkatam sie na miedzynarodowej konferen-
¢ji dotyczacej polityki kulturalnej w Santiago de Chile w latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku. Tytut prowadzonej przeze
mnie dyskusji brzmiat ,Culture as a Vehicle of Economic Growth”
i zaintrygowat mnie bardzo. Zaczetam sie przygladac rozwojowi ta-
kiego podejscia, w ktorym nadaje sie kulturze znaczenie nie tylko
kulturowe, ale gospodarcze i spoteczne. Tutaj dla ekonomisty kul-
tury podstawowym punktem odniesienia sg rozwazania Davida
Throsbiego, ktéry w swoich pracach wielokrotnie podkreslat zna-
czenie kultury jako warunku przedwstepnego rozwoju gospodar-
czego. Z kolei w 2006 roku opublikowanie raportu Philippe Kerna
The Economy of Culture in Europe pokazato nam realng (policzong)
site ekonomiczng kultury w krajach unijnych. Powtarzano, ze kul-
tura i jej przemysty maja w PKB Unii wiekszy udziat niz przemyst
chemiczny czy samochodowy. Miejsca pracy znajduje ponad 3%
zatrudnionych ogétem w Europie. A przede wszystkim, ze wzrost
gospodarczy w tym obszarze jest wyzszy niz w innych.
Od tego czasu uptyneto sporo lat, opublikowano kolejne ra-
porty potwierdzajace wyniki Kerna, w trakcie swiatowego kryzysu

123



124

DOROTA ILCZUK, ANNA KARPINSKA

podkreslano nawet znaczenie gospodarki kreatywnej jako obszaru,
ktory ten kryzys moze pokonaé. Pojawity sie tez gtosy sceptykow,
ktorzy takie znaczenie kultury uwazali z réznych powodéw za nad-
miarowe lub niepotrzebne.

Uwazam, ze juz uptyneto dos¢ czasu pozwalajgcego na pewng
rekapitulacje twierdzenia, ze kultura to koto zamachowe rozwoju
gospodarki. Na refleksje, na ile przekonujace jest to twierdze-
nie. Czy takie sytuowanie znaczenia kultury odzwierciedlone jest
w praktyce i daje jej samej profity czy wrecz przeciwnie? Ale jesli juz
na powaznie chcemy podejs¢ do tego zagadnienia, to w pierwszej
kolejnosci trzeba przyjrze¢ sie mysli teoretykdw z roznych dziedzin,
ekonomii, ekonomiki kultury, zarzadzania i kulturoznawstwa, kto-
rzy w bardziej lub mniej intencjonalny sposéb odnosili sie do re-
lagji: kultura a wzrost gospodarczy. Ponizej przytaczamy kolejne
przyktady utozone w porzadku chronologicznym, nie za$ wedle
swej wagi, istotnosci:

» Tworcza destrukcja (Joseph Schumpeter);

» Kultura $rodkiem do tworzenia zwartych centréw (Richard
M. Weaver);

» Postep cywilizacyjny ma korzenie w dziedzictwie kulturo-
wym (Friedrich A. von Hayek);

» Kultura jako warunek niezbedny do zrownowazonego roz-
woju (David Throsby);

» Kreatywnos¢ fundamentem dziatalnosci (John Howskins);

» Uwarunkowania kulturowe wptywajg na biznes (Charles
Hampden-Turner, Alfons Trompenaars);

» Kultura napedza rozwdj gospodarczy i spoteczny, innowacje
i kohezje (Philippe Kern);

» Lepiej sprzedawaé produkt, ktory ma historie (Roba Walker,
Joshua Glenn);

» Réznorodnos¢ mechanizmoéw ekonomicznych w kulturze
(Dorota Ilczuk).
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KUltura kO’}em Przeglad rozwoju podejscia, w
@ ktérym nadaje si¢ kulturze
zamachowym

znaczenie nie tylko kulturowe,

rozwoju gospodarczego ale gospodarcze i spoleczne.
Tworcza destrukcja
Kazda zmiana innowacyjna wplywa na
Joseph Schumpeter gospodarke burzac stara strukture i buduje
nowa jednoczesnie.

Centrum a peryferie

Centrum cechuje integracja instytucji, idei i .
warto$ci. Do wspdlnego  zrozumicnia Richard M. Weaver
niezbedna jest kultura, ktorej istotna cecha
jest jednoczenie spolecznosci.

Dziedzictwo kulturowe

Najwigksze znaczenie dla rownowagi systemu
Friedrich A. gospoda.rczego ma  konkurencja oraz
o mechanizm  cenowy wsparty  zasadami
von Hayek postepowania wynikajacymi 7z dziedzictwa
kulturowego.
, . 29
ZI'OWIIOW&ZOI’IY TOZWO0)
Zrownowazony rozw6j ma m. in. przeciwdziata¢ K
dyskryminacji i marginalizacji, wyréwnywac David Throsby
szanse- nie jest to mozliwe bez kultury i jej
produktow.
v
Kreatywnosc

John Howkins

Na gospodarke i kreatywno$¢ nie mozna
patrze¢ oddzielnie. Ich zwiazki i coraz to nowe
uklady tworza wyjatkowe wartosci.

Biznes

Roznice  kulturowe wplywaja na  sposoby
prowadzenia biznesu. Kultura narodowa oraz
warto$ci, ktorymi Kkieruja si¢ pracownicy,
roznicuje bardziej niz wiek, plec¢ czy stanowisko.

Charles Hampden-Turner
Alfons Trompenaars

7
ROZWO_] gospodarczy

Kultura sprzyja rozwojowi gospodarczemu i
spolecznemu, a takze innowacjom i spojnosci
spolecznej. Sektor kreatywny jest rownie
konkurencyjny co inne sektory przemystu

Philippe Kern

Produkt

Produkt z historia sprzedaje si¢ lepiej, a
konsument jest w stanie wigcej za niego
zaplacic.

Rob Walker, Joshua Glenn

Ekonomika kultury

Badanie zjawisk i prawidlowo$ci
ekonomicznych wystepujacych w kulturze i jej
przemyslach.

Dorota Ilczuk
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TWORCZA DESTRUKCJA (JOSEPH SCHUMPETER)

Kapitalizm, socjalizm, demokracja, 1942

Na réznego rodzaju obszary dziatalnosci gospodarczej, w tym
na kulture nieoceniony wptyw ma nowa technologia. Wystarczy
przyjrzec sie rynkowi muzycznemu, ktory korzysta z coraz to now-
szych nosnikéw (winyl, kaseta, cd, mp3) czy rynkowi mediow, ktory
poddaje sie catkowicie rozwojowi technologicznemu. Kazda inno-
wacja jest objawem tworczej destrukgji, ktore to pojecie spopu-
laryzowat Joseph Schumpeter. Kazda nawet najmniejsza zmiana
innowacyjna wptywa na gospodarke, burzac starag strukture i bu-
dujac nowa jednoczesnie. Wszystkie firmy, ktére zaniechajg roz-
woju i korzystania z coraz to nowszych rozwigzan, skazane sg na
upadek i ustgpienie miejsca innymi, bardziej przystosowanym,
szybciej i lepiej rozwijajacym sie. Nalezy pamieta¢, ze Schumpe-
ter promowat takie rozumienie innowacji, zgodnie z ktérym nie
jest nig sam pomyst, wynalazek (inwencja), a dopiero jego zasto-
sowanie w praktyce (innowacja). Dopiero kolejnym krokiem jest
upowszechnienie sie innowacji, poprzez wykorzystywanie jej przez
kolejne przedsiebiorstwa. Schumpeter nazwat to zjawisko imitacja,
nasladownictwem.

Bardzo tatwo zauwazy¢ to zjawisko na przyktadzie firmy Sony,
ktéra niegdy$ produkowata wiele przenosnych odtwarzaczy ptyt
CD, bedac jedna z bardziej rozpoznawalnych firm na rynku. Zte de-
cyzje i opieszatos¢ w zainwestowaniu w odtwarzacze muzyki w for-
macie mp3 spowodowaty catkowitg marginalizacje firmy na tym
rynku. Ustapita ona iPod-om firmy Apple.

W sektorach kreatywnych zastosowanie nowych technologii
jest jednym z wyznacznikéw ich sukcesu. Wiekszos¢ start-upow
i biznesowych pomystéw opiera sie o jakas innowacje. W przypadku
matych firm ich rotacja jest duza, wielkie korporacje natomiast
sg w stanie permanentnej zmiany. Kreatywnosc¢ jako czynnik tych
zmian czyni ten brak stabilnosci fatwiejszym do zaakceptowania.
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KULTURA SRODKIEM DO TWORZENIA ZWARTYCH
CENTROW (RICHARD M. WEAVER)

Idee majqg konsekwencje, 1948

W swej teorii panstw centralnych i peryferyjnych Richard We-
aver nakresla wyznaczniki wysoko rozwinietych krajéw. Centrum
cechuje sie takim uporzadkowaniem $wiata, w ktérym fatwo od-
nalez¢ jest dobro, piekno i prawde. Aby byto to mozliwe, zaistnie¢
musi integracja instytugcji, idei i wartosci. W przeciwnym wypadku
instytucje popychajg cztowieka, wbrew jego woli, ku zachowaniom
niezgodnym z jego wartosciami. W takich sytuacjach znajduja sie
kraje peryferyjne. Sa to wiec dwa opozycyjne stany. Centrum, czyli
tad, skonfrontowane jest z chaotycznym peryferium.

Kazdy kraj moze zmieniac swoje potozenie, wystarczy by w har-
monicznym funkcjonowaniu instytucji, idei i wartosci pojawit sie
jakis kryzys, by panstwo z centralnego stato sie peryferyjne. Gdy
natomiast dojdzie do silniejszej integracji tych trzech aspektéw,
z peryferii zbliza sie do centrum. By mozna byto méwié¢ o wspdl-
nym zrozumieniu, niezbedna jest kultura, ktorej istotng cecha jest
jednoczenie spotecznosci. Jej kohezyjny charakter sprzyja jednosci
i wzajemnej harmonii miedzy instytucjami a spotecznoscia.

POSTEP CYWILIZACYIJNY MA KORZENIE W DZIEDZICTWIE
KULTUROWYM (FRIEDRICH A. VON HAYEK)

Konstytucja wolnosci, 1960

Hayek w swej ,Konstytucji wolnosci” sprzeciwia sie ja-
kimkolwiek przejawom interwencjonizmu panstwa — byt zwo-
lennikiem i propagatorem liberalizmu. W swej koncepgji tadu
spontanicznego (naturalnego) zwrocit uwage na to, ze jednostki
postepuja zgodnie z pewnymi schematami, w sposéb nie zawsze
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uswiadomiony. Porzadek ten nie ma okreslonego celu, spetnia
natomiast istotne funkcje, w ramach ktoérych realizowane sa cele
jednostkowe uczestnikdw.

Zrozumienie $wiata wynika z wiedzy o panujagcym w nim po-
rzadku. Porzadek 6w nie jest jednak zaplanowany i odgérnie na-
rzucony. Powstaje w oparciu o praktyki, ktérym podporzadkowuja
sie ludzie —tradycje. Nie jest to jednak aspekt niezmienny. Rytu-
aty ewoluuja, zmieniaja sie. Jest to istota zycia spotecznego, mimo
ze jednostki nie s3 w stanie oceni¢ wartosci tych praktyk. Niefor-
malne reguty kierujace zyciem powstaja wprawdzie duzo wolniej,
i nie ewoluujg w sposob szybki i nieoczekiwany, niemniej jednak
ludzie sg z nimi gtebiej zwigzani. Ogot tych zachowan i praktyk ro-
zumie¢ mozna jako dziedzictwo kulturowe. Hayek postugiwat sie
rowniez terminem zbiorowej wiedzy, czyli doswiadczenia z prze-
sztosci, ktdre zawierajg sie we wspotczesnej technologii, sposobie
komunikowania sie, instytucjach czy sposobach dziatania. Zaden
rozwdj nie jest mozliwy w wolnym spoteczenstwie bez posiadania
tej wiedzy. Bez osadzenia w przesztosci spoteczenstwa nie sg w sta-
nie ewoluowaé w sposéb naturalny i wolny od narzucanych regut.
Dziedzictwo kulturowe jest tu wiec kluczem do zmian, innowacji
i rozwoju. Najwieksze znaczenie dla rownowagi systemu gospodar-
czego, za czym idzie réwniez harmonia spoteczno-ekonomiczna,
ma konkurencja oraz mechanizm cenowy wsparty zasadami poste-
powania wynikajgcymi z dziedzictwa kulturowego.

KULTURA JAKO WARUNEK NIEZBEDNY
DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (DAVID THROSBY)

Economics and Culture, 2001

David Throsby w swojej ksigzce z 2001 roku “Economics and
Culture” konstatuje, ze kultura jest warunkiem rozwoju gospodar-
czego. Opinia ta stanie sie bodaj najczesciej cytowang mysla autora.
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By zrozumied jej sens, musimy odniesc¢ sie do specyfiki dobr kultury.
Throsby rozrdéznia zachowania ekonomiczne i kulturowe. Motywa-
Cja tych pierwszych jest chec osiggniecia jak najwiekszej korzysci,
czy to finansowej (dla producenta), czy praktycznej (dla uzytkow-
nika). Zachowania kulturowe maja natomiast charakter zbiorowy,
majac wyzszg wartos¢ niz dziatania indywidualne. Konsumpcja
dobr kultury moze odbywac sie zbiorowo, ale takze nie tracg one
swojej wartosci, gdy uzywane sg wielokrotnie przez rézne osoby.

Jak wiec okresli¢, czym sag dobra kultury? Throsby wymienia trzy
cechy, ktore musza by¢ spetnione: do ich wytworzenia potrzebna
jest kreatywnos¢, przekazuja znaczenie symboliczne iobjete sa
prawem autorskim. Po spetnieniu tych trzech wymagan produkt
badz ustuga staja sie dobrem kulturowym. W takiej sytuacji niosa
one dwie wartosci — ekonomiczng i wtasnie kulturowsa, ktérg mo-
zemy rozumiec jako duchowa, estetyczng, historyczng, symboliczna.

Zdarza sig, ze ekonomiczna wartosc¢ dziefa jest niezbyt wysoka,
jednakze owa wartos¢ kulturowa powoduje, ze zostaje ono bar-
dzo wysoko wycenione. Z utylitarnego punktu widzenia nie ma to
sensu. Praktycznie jednak owo kolektywne przezywanie, korzysta-
nie z dobra kultury, zwtaszcza z produktu kultury wysokiej, czyni
je powodem zachwytu i obiektem pozadania zbiorowosci. Ow
uprzedmiotowiony kapitat kulturowy (produkt), jak pisat Bourdieu,
podlega dos¢ prostej wymianie na kapitat spoteczny i, oczywi-
Scie, ekonomiczny. Poza nim kapitat kulturowy wystepuje jeszcze
w dwoch odmianach: ucielesnionej (przymioty ludzkie) i zinstytu-
cjonalizowanej (wyksztatcenie), duzo trudniejszych do akumulagji.
Dobra kultury, odpowiednie ich selekcjonowanie, umiejetnos¢ roz-
poznawania i doceniania przektada sie na status spoteczny i cze-
sto réwniez ekonomiczny jednostki. Jesliby wiec wyréwnac szanse
jednostek w dostepie do kapitatu kulturowego, bezposrednio
przetozytoby sie to na zmniejszenie rozwarstwienia spotecznego.
Udostepnienie szerokiemu gronu zinstytucjonalizowanego kapitatu
kulturowego (co jest zdecydowanie duzo tatwiejsze niz zrownanie
dostepu jednostek do kapitatu ekonomicznego czy spotecznego)
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w dalszej perspektywie wptynie na ucielesniony kapitat kulturowy
jednostek. Na tej podstawie rdéznice miedzy grupami spotecznymi
zaczng sie zacierac — zwiekszy sie spojnosc spoteczna.

Owa spoOjnos¢ spoteczna wraz ze wzrostem gospodarczym
i podnoszeniem stanu srodowiska naturalnego sa gtéwnymi czto-
nami zrébwnowazonego rozwoju. Pojecie to zaczerpnieto z le-
$nictwa, gdzie oznaczato racjonalne gospodarowanie zasobami
lesnymi poprzez wycinke drzew na poziomie nieprzewyzszajagcym
naturalnej mozliwosci ekosystemu do odbudowania sie. Miato to
zapobiegac zanikowi lasu. W ekonomii pojecie to zostato osadzone
przez tzw. raport Bruntland, Our Common Future. Nazwa raportu
pochodzi od nazwiska przewodniczacej Swiatowej Komisji ds. Sro-
dowiska i Rozwoju ONZ, Gro Harlem Brundtland. W pierwszym
zdaniu raportu czytamy: ,Na obecnym poziomie cywilizacyjnym
mozliwy jest rozwdj zrownowazony, to jest taki rozwoj, w ktdrym
potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniej-
szania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie”. Zrébwnowa-
zony rozwdj, poza swoimi oczywistymi implikacjami gospodarczymi
i ekologicznymi, ma przeciwdziata¢ dyskryminacji i marginalizacji,
wyrownywac szanse. Nie jest to mozliwe bez kultury i jej produk-
tow, ktorych konsumpcgja jest kolektywna, a przy odrobinie wysitku
ogolnodostepna.

KREATYWNOSC FUNDAMENTEM DZIAtALNOSCI
(JOHN HOWKINS)

The Creative Economy. How People make Money from Ideas,
2001

W 2001 roku wydana zostata jeszcze jedna wazna pozycja —
“The Creative Economy. How People make Money from Ideas” Johna
Howkinsa. To w tej ksigzce autor tworzy ittumaczy pojecie cre-
ative economy. Zdaniem Howkinsa na gospodarke i kreatywnosé
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nie mozna patrze¢ oddzielnie. Ich zwiazki i coraz to nowe uktady
tworza wyjatkowe wartosci. Powigzania gospodarki, kultury, tech-
nologii i kreatywnosci zawsze wptywajg pozytywnie na gospodarke,
generujac nowe pomysty, miejsca pracy, przyrost gospodarczy etc.
Tak powstato pojecie gospodarki kreatywnej, do ktérej zalicza sie
wszelkie produkty i ustugi, ktére sa objete przepisami prawa au-
torskiego i praw pokrewnych (w tym prawa patentowego). Sektor
ten silnie wptywa na rozwdj catego kraju, bedac zrédtem inno-
wacji. Howkins rozréznia dwa rodzaje kreatywnosci. Pierwszy, be-
dacy uniwersalng cechg ludzi we wszelkich kulturach, wynikajacy
z potencjatu jednostki. Drugi, wptywajacy na powstanie produktu,
wiasciwy dla wysoko rozwinietych spoteczenstw, w ktorych istotng
role petnig innowacje, rozwdj technologiczny, prawo autorskie. Kre-
atywnos$¢ jest zatem baza dla powstajacych pomystéw. Moze by¢
ona zrodtem przewagi konkurencyjnej, ale takze czynnikiem roz-
woju. Ma to jednak i swoje mroczne strony — koncentracja duzych
projektow infrastrukturalnych w miastach, w miejscach modnych,
a przez co tez bogatych, sprzyja rozwarstwieniu spotecznemu oraz
przycigga do tych miast niezliczone rzesze turystow. Tworzenie du-
zych projektéw infrastrukturalnych, np. budowy muzeum w mie-
Scie, podnosi prestiz danej okolicy. Generuje tez capture value, czyli
poprzez inwestycje wszyscy okoliczni wtasciciele zyskujg, chocby
przez to, ze wzrastaja ceny gruntéw. Z czasem powoduje to jednak
tworzenie sie bogatej enklawy na mapie miasta.

Proces ,zadeptywania” zabytkow dotyczy wielu pieknych i hi-
storycznych miast, miedzy innymi Rzymu, Wenecji, Barcelony, Lon-
dynu, Amsterdamu etc. Prébe walki z tym procesem podjety wtadze
Barcelony. W styczniu 2017 roku wprowadzono nowe przepisy
prawne, ktére zabraniaja tworzenia w sercu miasta nowych hoteli
i apartamentdéw, dotyczy to réwniez prywatnych witascicieli, ktérzy
nie beda otrzymywali juz zgdd na wynajem swych mieszkan tury-
stom. Od tej pory bazy noclegowe powstawa¢ maja na przedmie-
Sciach, aby zachowad naturalna rownowage miasta. Liczba turystow
w Barcelonie — poza oczywiscie pieniedzmi, ktére wydaja — staje
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sie ktopotliwa dla mieszkancow. Nie chodzi tu jedynie o wszech-
obecny gwar i brud, ale o psucie rynku nieruchomosci, co prowadzi
do wyludniania sie centrum. Mechanizm jest prosty — witasciciele
wola wynajmowac swoje mieszkania turystom ze wzgledu na wiek-
szy zarobek, ceny czynszow zatem stajag sie bardzo wygdrowane,
co zmusza mieszkancow do wyprowadzenia sie na obrzeza miasta.

UWARUNKOWANIA KULTUROWE WPLYWAJA NA BIZNES
(CHARLES HAMPDEN-TURNER, ALFONS TROMPENAARS)

Managing People Across Cultures, 2004

W dobie globalizacji, gdzie wszelka komunikacja odbywa sie
w jezyku angielskim, rodzi sie pytanie, czy uwarunkowania kultu-
rowe maja jeszcze jakie$ znaczenie. Niemniej jednak réznice kul-
turowe wptywajg na sposoby prowadzenia biznesu — prowadzenia
negocjacji, terminowosci, sposobdw zarzadzania. Analize tych
uwarunkowan podjeto wielu badaczy.

Swoja teorie Charles Hampden-Turner i Alfons Trompenaars
oparli na modelu analizowania réznorodnosci kulturowej w biz-
nesie miedzynarodowym Geerta Hofstede. Z badan jego wynikato,
ze kultura narodowa oraz wartosci, ktérymi kieruja sie pracownicy,
roznicujg bardziej niz wiek, pte¢ czy piastowane stanowisko.

C. Hampden-Turner i A. Trompenaars wykorzystali wyniki Hof-
stede i po przeprowadzeniu wiasnych badan opracowali siedem
modeléw cech charakterystycznych dla wybranych kultur. Cechy te
pogrupowano w przeciwstawne pary. Sa to:

1. Analiza - synteza: W kulturach analizy menedzerowie roz-
ktadaja na czesci kazdy przypadek, analizujac pojedyncze zdarze-
nia, fakty i dane. Odwrotnie jest w kulturach syntezy, gdzie faczy sie
elementy, tworzac z nich nowe catosci, schematy.

2. Zdobywanie pozycji — nadawanie statusu: W kulturach zdo-
bywania pozycji ludzie otrzymujg swoj status w oparciu o swoje
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osiagniecia i efektywnos¢ w wypetnianiu funkgcji. W kulturach
nadawania statusu istotne jest zas kim dana osoba jest, jej status
nadawany jest odgérnie, niezaleznie od wysitku wktadanego w wy-
petnianie funkgji.

3. Wewngtrzsterownos¢ - zewngtrzsterownosc: Spotecznosci
wewnatrzsterowne to takie, w ktorych cztowiek decyduje o swoim
losie, natomiast zewnatrzsterowne to te, w ktérych wszystko uza-
leznione jest od Srodowiska, otoczenia.

4. Uniwersalizm - partykularyzm: Partykularyzm to przeko-
nanie, ze to okolicznosci dyktuja, jak powinny by¢ stosowane idee
i praktyki. Uniwersalizm natomiast zaktada stosowanie wszelkich
pomystow, bez modyfikacji w roznych kulturach. Skala ta odpo-
wiada na pytanie, co jest wazniejsze — zasady czy relacje.

5. Indywidualizm - kolektywizm: Indywidualizm odnosi sie
do kultur, w ktérych ludzie mysla o sobie jako o jednostkach. Ko-
lektywizm natomiast wystepuje wtedy, gdy cztonkowie spoteczno-
$ci mysla o sobie jako elementach wiekszej grupy.

6. Rownosc¢ — hierarchia: G. Hofstede rownosc i hierarchie in-
terpretuje jako wymiar dystansu wtadzy. Jest to skala pokazujaca
jak spoteczenstwo radzi sobie z nieréwnym podziatem wiadzy
w instytucjach i organizacjach.

7. Sekwencyjnos¢ — synchronizm (okreslane przez niektérych
Jjako monochronizm i polichronizm): Sekwencyjno$¢ i synchronizm
to wymiary kultury, pokazujace jak dane spotecznosci podchodza
do czasu.

KULTURA NAPEDZA ROZWOJ GOSPODARCZY
| SPOLECZNY, INNOWACJE | KOHEZJE (PHILIPPE KERN)

The Economy of Culture in Europe, 2006

W 2000 roku, podczas posiedzenia Rady Europejskiej w Lizbo-
nie, szefowie panstw i rzadow Unii Europejskiej postawili sobie za cel
uczynienie UE najbardziej konkurencyjna i dynamiczng gospodarka
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Swiata, oparta na wiedzy, zdolng do trwatego wzrostu, petna do-
brych miejsc pracy ispdjnosci spotecznej. Potozono nacisk na
zwiekszenie wydatkéw na badania i rozwdj. Wzrost gospodarczy,
za czym idzie takze wzrost zatrudnienia, miat zosta¢ osiagniety
przez inwestycje w sektor technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (najwazniejszy sektor gospodarki cyfrowej).

Na fali tych postanowien Philippe Kern wraz zespotem, stwo-
rzyt swéj raport The Economy of Culture in Europe. Zauwaza w nim,
zerola sektora kultury ikreatywnego jest wcigz ignorowana,
chocby poprzez podejscie do sztuki i kultury jako rozrywki. Co wie-
cej, wcigz brakowato narzedzi statystycznych do pomiaru, jaki rze-
czywiscie wptyw, w poréwnaniu do innych przemystéw, maja sektor
kultury i kreatywny na gospodarke. Uwazano bowiem, ze kultura
i gospodarka stanowiag dwie oddzielne ptaszczyzny, ktére nie maja
punktow stycznych. Jesli juz nawet spostrzegano ekonomiczng
wartos¢ kultury, widziano ten sektor jako biedny w sensie jego
gospodarczego znaczenia. Odczucie to wzieto sie ze ztej sytuacji
finansowej artystéw oraz silnie subsydiowanych publicznych insty-
tugji kultury. Kern wraz z zespotem postawit wiec sobie za zadanie
zmierzy¢ rentownos$¢ i wydajnos¢ branz kreatywnych i twoérczych.
Wybrano do tego celu dwa wskazniki. Pierwszym jest produktyw-
nos¢, czyli stosunek miedzy wartoscig dodang a kosztami zatrudnie-
nia. Wskaznik ten pokazuje, ile wytworzonej wartosci przypada na
jedno euro wydane na koszty zatrudniania (ptace, wynagrodzenia,
koszty spoteczne). Drugim przyjetym wskaznikiem jest rentownos¢,
mierzona marza operacyjna spoétek dziatajacych w gospodarce kre-
atywnej i kulturalnej. Ten wskaznik pokazuje, jaki procent obrotéw
pozostaje po odjeciu kosztow operacyjnych. Na podstawie tych
wskaznikéw udowodniono, ze sektor kreatywny oraz kulturalny
w Europie jest rownie konkurencyjny co inne sektory przemystu,
a w niektérych przypadkach nawet je przewyzsza.

Raport ten pokazat réwniez, ze kultura sprzyja rozwojowi
gospodarczemu i spotecznemu, a takze innowacjom i spdjnosci
spotecznej. Sektor kreatywny do tej pory rozwijat sie w szybszym
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tempie niz reszta gospodarki, tworzy tez wiecej miejsc pracy. Przo-
duje takze w zastosowaniu innowacji i wykorzystaniu technologii
informacyjno-komunikacyjnych do coraz to nowszych potrzeb.
Zwrdcono réwniez uwage, iz kultura promuje integracje europejska
i jest kluczowym jej elementem. Przyczynia sie takze do propago-
wania wartosci demokratycznych i spotecznych.

LEPIEJ SPRZEDAWAC PRODUKT, KTORY MA HISTORIE
(ROB WALKER, JOSHUA GLENN)

Significant Objects, 2009-2010

Z roku na rok pomysty kreatywne coraz czesciej siegajg po
bardziej niezalezne struktury finansowania. Duzo mozliwosci po-
zyskania funduszy stanowi obecnie Internet. Jednakze nie jest to
takie proste. Przedstawienie dobrego produktu juz nie wystarcza,
zeby zainteresowac nim odbiorcéw. W latach 2009-2010 przepro-
wadzono ciekawy eksperyment. Walker (dziennikarz “New York Ti-
mes) i Glenn (autor ksigzki “Taking Things Seriously”) postanowili
kupi¢, na wyprzedazach garazowych iinnego rodzaju pchlich tar-
gach, okoto 100 przedmiotdw, ktorych faczna wartosé nie przekro-
czyta 129 dolaréw. Srednia cena przedmiotu wynosita wiec nieco
ponad dolara. Byly to wiec rzeczy mato wartosciowe, uzywane,
mozna by rzec, ze zwykte i mato interesujace: popielniczka, figurka,
wachlarz, wiaderko itd. (zdjecia przedmiotéw obejrze¢ mozna na
stronie projektu significantobjects.com). Nastepnie poprosili pi-
sarzy o stworzenie historii konkretnych przedmiotéw, dajac im
catkowita dowolno$¢ w sposobie prowadzenia narracji i w jej tre-
$ci. Majac juz przedmiot i jego historie, wystawiali przedmioty na
portalu aukcyjnym eBay. Co wiecej, nie starali sie oszukac kupuja-
cego, ze przedstawiona opowiesc¢ jest prawdziwa, wrecz chodzito
o to, by zaznaczy¢ obecnos$¢ jej autora. Kazdy kto wylicytowat
taki przedmiot, dostawat go z wydrukowana opowiescia, za$ zysk
byt przelewany na konto jej autora. W ten sposob Walker i Glenn
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zarobili 28 razy wiecej niz zainwestowali i zakonczyli pierwsza czesé
swojego projektu, sprzedajac przedmioty za 3612,51 dolarow.

Autorom zarzucano, ze eksperyment nie byt przeprowadzony
w catkowitej zgodnosci z metodami naukowymi. Mimo to z jedna
konstatacja nie mozna sie sprzeczac. Produkt z historig sprzedaje
sie lepiej, a konsument jest w stanie wiecej za niego zaptaci¢. War-
toscig jest bowiem sama opowies¢. Wptyneto to niesamowicie na
sposob sprzedazy przedmiotow w e-commerce, rozwijajac swiado-
mosc i techniki jak dobrze wypozycjonowaé swéj produkt i zainte-
resowac nim klienta.

Sztuka dobrego opowiadania historii okazuje sie szczegdlnie
istotna w przypadku crowdfundingu, ktory jednoczesnie pozwala
zebrac pienigdze na realizacje swojego konceptu i wybadac rynek
pod katem zainteresowania oferowanym produktem. W duzym
uproszczeniu: wystarczy zalogowacd sie na jednej ze stron oferujacych
zbidrke pieniedzy — wytuszczyé pomyst (sg to pomysty najczesciej
mate pod wzgledem potrzebnego nakfadu finansowego), wypetnic¢
odpowiedni formularz i czeka¢, czy znajdzie sie odpowiednia liczba
chetnych, by projekt ten wesprzec finansowo. Oczywiscie wszystko
zalezy nie tylko od jakosci pomystu, ale takze umiejetnosci zare-
klamowania go i niejako sprzedania ludziom w fazie, gdy produkt
jeszcze nie istnieje. Jest to sztuka opowiadania historii o swoich pla-
nach, tak by zainteresowac nig ludzi. Wymaga wiec duzego naktadu
pracy, jednak sprawdza sie z powodzeniem w wielu przypadkach.

ROZNORODNOSCI MECHANIZMOW EKONOMICZNYCH
W KULTURZE (DOROTA ILCZUK)

Ekonomika kultury, 2012

Niezaleznie od tego, jak petne oporow byly isa wzajemne
relacje pomiedzy ekonomia i kultura, faktem jest powstanie i roz-
wéj dyscypliny naukowej okreslanej mianem ,ekonomiki kultury”.
Ekonomika kultury zajmuje sie badaniem zjawisk i prawidtowosci
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ekonomicznych wystepujacych w kulturze i jej przemystach, a takze
ustalaniem efektywnych w sferze kultury instrumentédw polityki
ekonomicznej. Rozpoczeta przez dyskusje nt. uzasadnionej przez
specyfike dobr kultury koniecznosci interwencjonizmu panstwo-
wego w obszarze kultury, rozwijata sie w r6znych obszarach. Mozna
wsréd nich wyrdznic: ksztattowanie preferencji konsumentow, ana-
lizy popytu ipodazy, rynek mediéw, rynek sztuki, historie mysli
ekonomicznej w kulturze, rynek pracy artystéw, chorobe kosztéw
Baumola, organizacje non-profit w kulturze, publiczne subsydio-
wanie kultury, kwestie wiasnosci intelektualnej, przemysty kultury
i ekonomiki branzowe (np. medidw, kinematografii, teatru etc.).
Ekonomika kultury jest tg czescig nauk ekonomicznych, ktéra
odnosi sie do sfery ustug niematerialnych, dzi$ coraz czesciej okre-
Slanej jako sfera symboliczna. Dziatania tej sfery wymagaja kre-
atywnosci, generuja i przekazujg znaczenia symboliczne, a takze
objete sa prawem wiasnosci intelektualnej. W gospodarce rynko-
wej uzasadnieniem interwencjonizmu panstwa w tym obszarze sa
szczegOlne cechy débr kultury. Zwraca sie uwage na koniecznos¢
rozdzielenia ich wartosci ekonomicznej i kulturowej, tym bardziej
ze przestanki dziatan kulturowych i ekonomicznych moga przyj-
mowac réznorodny charakter (od wykluczajacego, poprzez obo-
jetny, do komplementarnego). Dobra kultury uznaje sie za dobra
publiczne, czyli uzytkowane przez wiecej niz jednego odbiorce
i posiadajagce pozytywne efekty zewnetrzne. Ponadto praca arty-
styczna, na co wskazywali w roznych kontekstach William Baumol
i Joseph Schumpeter, w sposdb odmienny od pozostatej podlega
wpltywom postepu technologicznego, co rowniez okresla ich specy-
fike. Zagraniczni i polscy prekursorzy ekonomiki kultury prowadzili
badania, ktore pozwalaty okresli¢ aspekt ekonomiczno-finansowy
i instytucjonalny interwencjonizmu panstwa w kulturze. Kiedy au-
torka rozpoczynata swoje prace w obszarze ekonomiki kultury,
rowniez ktadta nacisk na zagadnienie interwencjonizmu panstwa.
Tym bardziej, ze sfera spoteczna ksztattowana na nowo w re-
aliach rynkowych w Polsce potrzebowata odpowiedzi na pytania
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dotyczace zakresu i sposobdw wptywu wiadz publicznych na sektor
kultury.

Jednak dzi$ kultura jest coraz silniej absorbowana przez rynek
— zasadniczy mechanizm alokacji débr i ustug — co wymaga teore-
tycznego zajecia w wiekszej mierze tym witasnie obszarem. Prywa-
tyzacja w kulturze dotyczy zaréwno transferu wtasnosci z sektora
publicznego do prywatnego, tworzenia nowych firm prywatnych,
jak i wprowadzania charakterystycznych dla sektora rynkowego
metod zarzadzania publicznymi instytucjami kultury. Wreszcie, na
naszych oczach, powstaje koncepcja gospodarki kreatywnej ta-
czacej to, co nieprzemystowe z przemystowymi obszarami kultury.
Dlatego tak duze znaczenie nalezy nadawac traktowaniu kultury
i jej przemystéw, jako wspodtzaleznych i nieroztacznych sktadnikéw
rozwoju kulturalnego, spotecznego i ekonomicznego.

W swojej pracy Dorota Ilczuk zdecydowata sie na odejscie
od dziedzinowego podejscia przy prezentacji tej problematyki.
Przybliza zarowno podstawy teoretyczne, jak i praktyke ekono-
micznych aspektéw dziatalnosci kulturalnej w nowym, do tej pory
nieprezentowanym przez ekonomistéw kultury, sektorowym uje-
ciu. Dla czytelnika polskiego, ze wzgledu na uwarunkowania histo-
ryczne, spoteczne i kulturowe, wtasnie takie podejscie, pozwalajace
na wskazanie odmiennosci i réznorodnosci mechanizmédw ekono-
micznych w kulturze, z perspektywy trzech sektoréw gospodarki
(publicznego, prywatnego i non-profit), jest niezwykle przydatne.

ZAKONCZENIE

W trakcie konferencji ,Pomorskie poszerzenie pola kultury”
we wrzesniu 2017 roku na Uniwersytecie Gdanskim prositam pane-
listow o przedstawienie doswiadczen, wtasnej perspektywy w rozu-
mieniu takiego podejscia, w ktorym kultura jest uznawana za koto
zamachowe gospodarki. Przyktady przedstawione przez paneli-
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stéw byty ciekawe i ukazaty praktyczne oblicze znaczenia kultury
dla rozwoju gospodarczego. Wynikata z nich coraz wieksza $wia-
domos¢ samorzadow i przedsiebiorcédw w rozumieniu ekonomicz-
nego znaczenia szeroko (bo wraz z jej przemystami) definiowanej
kultury. Wskazywano prorozwojowe wptywy zarowno tradycyjnych,
jak i nowych obszaréw dziatalnosci kulturalnej. Punktowano tez za-
grozenia wynikajgce chociazby z nadmiernie rozbuchanej turystyki
kulturowej. W sumie mamy wiele przyktadéw dobrych i mniej do-
brych praktyk z tego obszaru. Dlatego uznatam, ze przyszedt czas
na odniesienie sie réwniez do teoretycznych ram tego zjawiska.
Wspodlnie z mtodsza kolezanka podjetysmy taka wstepna prébe.
Usprawiedliwiamy sie méwigc, ze to poczatki, bo przeczuwamy
jak obszerny jest ten temat i obiecujemy zaja¢ sie nim bardziej
kompleksowo. Jest to dopiero otwarcie $ciezki badawczej, ktdra
ma wiele mozliwosci rozwoju. Wielu jest jeszcze myslicieli, ktérych
w tych wstepnych rozwazaniach pominieto. Z samej tylko Polski na
uwage zastuguja w pierwszym rzedzie rozwazania na temat kultury
i ekonomii Mariana Nogi, ktérego rozlegta wiedza ekonomiczna
byta dla nas gtdéwna inspiracja. Przyszte prace traktujemy jako wy-
zwanie, zauwazamy bowiem duza potrzebe stworzenia kompen-
dium teorii (a moze i praktyk) dotyczacych réznych kontekstéw
znaczenia kultury w rozwoju gospodarki.
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yskusja o relacjach pomiedzy kulturg a gospodarka oraz o wpty-

wie kultury na rozwdj gospodarczy trwa juz od jakiego$ czasu.

Rysuja sie w niej co najmniej dwa podstawowe watki, bezpo-
Srednio zwigzane z tym, co rozumiemy przez ,kulture”.

WARTOSCI | STYL ZYCIA JAKO CZYNNIK
ROZWOJU

Najszersze definicje uwzgledniaja w pojeciu kultury wszystko,
co niejest ,natury” i jest wytworzone przez cztowieka. Za Edwardem
Brunettem Tylorem mozemy tu uzna¢, ze ,[k]ultura, czyli cywilizacja
W najszerszem znaczeniu etnograficznem, jest to pojecie obejmu-
jace wiedze, wierzenia, sztuke, moralnos¢, prawo, obyczaje iinne
zdolnosci i przyzwyczajenia zdobyte przez cztowieka jako cztonka
spoteczenstwa” (1898, s. 83). Patrzac na kulture wten wiasnie
sposdb, niektorzy badacze rozwoju gospodarczego zaczeli faczyc
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rozwdj, postep, prosperity danego obszaru z dominujaca na jego
terenie kultura, upatrujgc zrodta sukcesu gospodarczego wiasnie
w czynnikach kulturowych®.

Podstawowym elementem owego sukcesu jest kultura zgodna
z zatozeniami wolnorynkowej gospodarki i demokracji (etyka pracy,
wiara w znaczenie edukacji, przedsiebiorczos¢, wolnos¢ wyboru
drogi zyciowej itp.). Michael Porter wyréznia przy tym pojecie ,kul-
tury ekonomicznej” — tj. ,przekonania, postawy i wartosci, ktére
maja zwigzek z aktywnoscig gospodarcza jednostek, organizacji lub
innych instytucji”, np. pracowito$¢, przedsiebiorczosé, sktonnosc
do oszczedzania (2003, s. 59). Podkresla jednak, ze rozwdj nie jest
jednoznacznie od nich uzalezniony, gdyz wszystko zalezy od spo-
sobu wykorzystania tych wartosci/cech. Nawet w przypadku cech
uznawanych za korzystne, jak np. sktonnos¢ do oszczedzania, nie
zawsze ich przejawy w zyciu gospodarczym majg pozytywny wptyw,
co pokazuje chodby przyktad sktonnej do oszczednosci Japonii
i negatywnych tego skutkow w czasie recesji. Oczywiscie uwarun-
kowania kulturowe, same w sobie zreszta zmienne i bynajmniej
nie homogeniczne, to tylko jeden z aspektdéw wptywajacych na
funkcjonowanie jednostek i spotecznosci. Nie mozna zapominaé
o tym, ze ludzkie dziatanie jest zalezne nie tylko od wyznawanych
wartosci, ale takze od Swiata zewnetrznego, np. istnienia pewnych
instytucji czy rozwigzan prawnych, wptywu innych krajéw i kultur
itd. — stad przestroga noblisty Amartyi Sena przed determinizmem
kulturowym (Sen 2004, s. 40). To pierwszy ze wspomnianych wat-
kéw w dyskusji o potencjale gospodarczym kultury.

! Zapewne najbardziej znane w tym kontekscie sg prace Maxa Webera
(1994), ktéry uwazat, ze owocny rozwdj kapitalizmu w zachodniej i pot-
nocnej Europie byt zwigzany z etyka kalwinska, dominujgca w tych spote-
czenstwach. O wptywie czynnikow kulturowych na rozwdj pisali m.in. tak-
ze L.E. Harisson, R. Kaplan, R. Putman, S.P. Huntington (Harrison & Hun-
tington, 2003).
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SEKTOR KULTURY JAKO CZYNNIK ROZWOJU

W drugim mamy do czynienia z kulturg rozumiang duzo
weziej, jako sektor kultury i kreatywny, z naciskiem na jej funk-
cjonalne i instytucjonalne rozumienie oraz wyodrebnienie rézno-
rodnych form dziatalnosci kulturalnych i ich rezultatéw (towaréw
i ustug). Do sektora tego mozna zaliczy¢, korzystajac z typologii
zaprezentowanej przez Davida Throsby'ego (2010, s. 104-105),
tradycyjnie rozumiang dziatalno$¢ kulturalng w zakresie sztuk
performatywnych, wizualnych, dziedzictwa (tj. np. dziatania te-
atréw, oper, galerii, muzedw, miejsc pamieci, bibliotek), przemy-
stow kultury (tj. przemyst wydawniczy, przemyst fonograficzny,
telewizja, radio, przemyst filmowy) i przemystow kreatywnych
(tj. wzornictwo, tworzenie reklam, turystyka, ustugi architek-
toniczne). Zakreslenie ostatecznych ram dla tego sektora jest
pewnym wyzwaniem, szczegdlnie jesli chodzi o doprecyzowanie,
co nalezy zaliczy¢ do przemystéw kultury i kreatywnych. Stad tez
spore rozbieznosci w danych statystycznych na temat wktadu kul-
tury w gospodarke w poszczegdlnych krajach?2.

Jednak nawet jesli udatoby sie stworzy¢ wspdlny swiatowy
standard przygotowywania rachunkéw satelitarnych kultury, dzieki
ktérym wiedzielibysmy jak wielki wptyw na PKB danego kraju ma
kultura, ile oséb jest zatrudnionych w tym sektorze, jak wyglada
bilans handlowy dobr i ustug kulturalnych, to dane takie nie przed-
stawiatyby petnego potencjatu kultury. Dane ilosciowe, aczkolwiek

2 Niewiele zreszta panstw podejmuje trud stworzenia rachunku satelitarnego
kultury, ktéry ilustrowatby éw wktad. W Europie takiego zadania podjety
sie jedynie Finlandia, Czechy, Portugalia, Hiszpania, Polska i Wielka Brytania.
W przeciwienstwie do np. rachunku satelitarnego turystyki, nie stworzono
do tej pory przyjetych przez wszystkie panstwa wytycznych metodolo-
gicznych do budowania rachunku satelitarnego kultury. Wiekszo$¢ panstw
europejskich robi to w oparciu o raport grupy ESSnet-Culture (V. Bina et
al., 2012), modyfikujac przyjete zatozenia zgodnie z wtasnymi koncepcjami
i dostepnoscia danych statystycznych.
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wazne, powinny by¢ dopetnione danymi jakosciowymi. A informa-
cje dotyczace wzrostu gospodarczego, powinny byé uzupetnione
informacjami ilustrujagcymi poziom rozwoju (a nie tylko wzrostu)?
oraz dobrostanu danego spoteczenstwa. Taka analiza, szczegdlnie
w ujeciu interdyscyplinarnym, ukazuje niebagatelna role jaka moze
odgrywac kultura.

Analizujac wptyw kultury na wzrost gospodarczy, w pierwszej
kolejnosci bierze sie zazwyczaj pod uwage dziatalno$¢ podmio-
téow zaliczanych do przemystéw kreatywnych. Mozna przypusz-
cza¢, ze jest to wynikiem wcigz obecnego traktowania kultury
tradycyjnie rozumianej (czyli przede wszystkim sztuki, twdrczosci
artystycznej i literackiej, dziedzictwa) jako sfery sacrum, nie ,to-
warum”. Z drugiej strony jest to o tyle uzasadnione, ze pod wzgle-
dem liczby wiekszos¢ podmiotdéw sektora kultury to podmioty
podejmujace dziatalnos¢ gospodarcza, w takich obszarach jak
reklama, architektura, a takze projektowanie i produkcja filmowa —
czyli rzeczywiscie sa to gtdwnie przemysty kreatywne. Takze liczba
zatrudnionych, przychody i wartos¢ dodana sa znacznie wieksze
w przypadku przemystow kultury i kreatywnych niz w tradycyjnie
rozumianej dziatalnosci kulturalnej prowadzonej przez instytu-
cje kultury*. Jednak wptyw na rozwdj gospodarczy majg nie tylko
przemysty kultury i kreatywne, i nie tylko dziatalnos¢ kulturalna
realizowana przez instytucje kultury moze znaczaco wptywac
na swoje otoczenie spoteczno-ekonomiczne. Dyskusje réwniez
mozna zawezi¢ i skupic¢ sie na prorozwojowym potencjale dzie-
dzictwa kulturowego.

Wzrost to stopniowa zmiana mierzona wskaznikami ilosciowymi. Rozwdj,
jak podkresla Jerzy Hausner, to proces o charakterze jako$ciowym, ,choc
ma swoje liczne aspekty i skutki ilosciowe. Rozwoj implikuje nie tyle nasi-
lenie okreslonych zjawisk, ile zmiane ich charakteru i relacji” (2012, s. 25).

4 Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS (dot. podmiotéw wedtug klas
PKD) oraz Raport z pracy metodologicznej 3.074. Ekonomiczne aspekty kultury,
Krakéw 2017, dokument wewnetrzny Urzedu Statystycznego w Krakowie.
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DZIEDZICTWO KULTUROWE JAKO CZYNNIK
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO:
PODWYZSZANIE ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZE),
TURYSTYCZNEJ I INWESTYCYJNEJ

Warto te rozwazania zaczg¢ od podkreslenia, ze dziedzictwo to
co$ wiecej niz zabytki czy folklor i tradycja. Dziedzictwo moze by¢
traktowane

jako proces, w ktorym przedmioty, wydarzenia, miejsca, dziatania i posta-
cie wywodzace sie z przesztosci sg przeksztatcane w doswiadczenia prze-
Zywane tu i teraz. Stanowi takze wyniki dziatan, stan Swiadomie tworzony
w odpowiedzi na biezace potrzeby polityczne, spoteczne lub gospodar-
cze (Ashworth, 2015, s. 22).

Inaczej moéwiac, jest Swiadomym wyborem z przesztosci dla
celdw wspotczesnych i funkcja rozwoju (idem, 2002, s. 119).

Po pierwsze dziedzictwo mozna rozpatrywac w aspekcie
stricte gospodarczym, jako generator miejsc pracy® czy przycho-
dow do budzetu panstwa®. W wielu przypadkach ten potencjat
powigzany jest z turystyka ijej coraz popularniejszym rodzajem
— turystyka kulturalng. Tak miejsca pracy, jak i przychody, czy tez
tworzenie wartosci dodanej moga by¢ powigzane bezposrednio ze
stopniem turystycznej popularnosci danego obiektu. W przypadku
szczegOlnie znanych i odwiedzanych atrakgji turystycznych moze
sie pojawi¢ wrecz efekt negatywny — ,zadeptywanie dziedzictwa”
i spadek poziomu jakosci zycia mieszkancow. Dobitnym przykta-
dem problemu sa protesty mieszkancéw miast historycznych takich

> Np. interesujace studium przypadku, w ktérym dokonywane sa stosowne
obliczenia dotyczace miejsc pracy, bezposrednio tworzone przez obiekty
dziedzictwa oraz efekty mnoznikowe (dochodowe i zaopatrzeniowe), ich
funkcjonowania w Dolinie Patacéw i Ogrodéw w Kotlinie Jeleniogorskiej
przedstawia Monika Murzyn-Kupisz (2012, s. 250-253).

¢ Zob. np. Nypan, 2009.
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jak Barcelona, Dubrownik, Wenecja, gdzie fala turystow wypiera
mieszkancoéw z centréw miast, niszczy zabytki i powoduje wzrost
zanieczyszczen (szczegdlnie w przypadku ogromnych liniowcow
wptywajgcych do portéw matych miast) (Foster, 2017; Coldwell,
2017; Czarnecki, 2017).

Z dziedzictwa korzysta jednak nie tylko sektor turystyczny.
Dziedzictwo to takze rezerwuar symboli i znaczen, inspiracji dla
dziatalnosci, rébwniez tej o charakterze gospodarczym. Ciekawym
aspektem analizy tego problemu jest fakt, ze moze ono stanowié
baze dla dziatan innowacyjnych i kreatywnych — z jednej strony
dziedzictwo to zasob wiedzy, umiejetnosci i praktyk, ktére mozna
zaadaptowac do danej sytuacji. Przyktadem moze by¢ rozwijanie
tradycyjnych form rzemiosta artystycznego z wykorzystaniem no-
wych mozliwosci technicznych itechnologicznych. Z drugiej za$
strony, samo dziedzictwo to inspiracja do tworzenia produktow
i ustug. Moda na etnodizajn stanowi jeden z dobrych przyktaddw.
Dla czesci twdrcdw ,historia i tradycja sa waznymi punktami od-
niesienia” takze w tworzeniu produktéw wspotczesnego dizajnu
(Kochanowska, 2016, s. 33). Sektor dziedzictwa generuje rowniez
popyt na specjalne produkty i ustugi — np. z zakresu digitalizacji
zbiorow i ich prezentacji z wykorzystaniem nowych mediéw czy tez
specjalistycznych narzedzi do konserwacji zbiorow. Mozna takze
zaobserwowac inne zewnetrzne efekty dziedzictwa, czego przy-
ktadem jest casus Tallina, gdzie odnowa dziewietnastowiecznych
drewnianych przedmie$¢ spowodowata rozwdj lokalnego prze-
mystu materiatéw budowlanych, opartych na nieszkodliwych dla
srodowiska i hypoalergicznych technologiach oraz wysokiej jakosci
rzemiosta (detale zewnetrzne doméw, elementy wystroju wnetrza)
(Alatalu, 2017, s. 173-174).

Mozemy sie doszukac jeszcze innych powigzan miedzy dzie-
dzictwem a kreatywnoscia. Jak twierdzg autorzy raportu dla Heri-
tage Lottery Fund, ,nowe pomysty potrzebuja starych budynkow”
(2013). Historyczne obiekty zdaja sie bowiem przyciggac kreatywne
jednostki iinnowacyjne firmy. Z jednej strony moze tak byc¢ ze
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wzgledu na pewnego rodzaju snobizm albo mode na oryginalne
czy niekonwencjonalne przestrzenie, albo poczucie prestizu, jesli
dany obiekt znajduje sie w rejestrze ochrony zabytkéw. Zdarzy¢
sie moze tez tak, jak w przypadku tédzkiej OFF Piotrkowskiej, za-
gtebia przemystow kreatywnych na terenie XIX-wiecznej fabryki
Franciszka Ramischa w todzi, ze jednym z istotnych czynnikéw lo-
kalizacji dziatalnosci jest samo dziedzictwo — w tym wypadku po-
przemystowa architektura, specyficzne genius loci, historia miejsca
(Fin et al,, 2016).

Nie nalezy zapomina¢, ze dziedzictwo ma takze potencjalnie
wyrazny wptyw na rozwoj spoteczny i jakos¢ zycia mieszkancow.
Niektorzy badacze (Paszkowski, 2011, s. 227) uwazaja, ze ,ludzka”
skala wiekszos$ci centrow miast historycznych, w potaczeniu z bo-
gata i roznorodng architekturg oraz przestrzenig publiczng, jest
duzo lepiej odbierana przez mieszkancdw niz nowoczesne, upo-
rzadkowane przestrzenie nowych kwartatow miejskich. W tym
kontekscie interesujgce spostrzezenie przedstawia takze Gregory
Ashworth, ktérego zdaniem znajomos$¢ miejsca, poczucie kon-
tynuacji obecne w dzielnicach historycznych ma duze znaczenie
w utrzymywaniu indywidualnej stabilnosci psychicznej (gwat-
towna utrata takich miejsc moze zdaniem badacza by¢ réwnie
powazna w skutkach jak amnezja) (1993, s. 37). Ponadto odpo-
wiednio wykorzystana infrastruktura zwigzana z dziedzictwem
moze stac sie czescig oferty czasu wolnego i zaspokajania po-
trzeb kulturalnych. Wolontariat, popularny na przyktad w muze-
ach, moze by¢ takze elementem budowania zadowolenia z zycia
i poczucia sensu, petnigc przy tym role edukacyjna i integracyjna.
Elementem indywidualnej jakosci zycia jest subiektywne poczu-
cie zdrowia’, spokoju, bezpieczehstwa i relaksu, co moze by¢
m.in. osiggniete przez kontakt z dziedzictwem, wizyte w miejscu

” Niektorzy autorzy wspominajg wrecz o ,dziedzictwoterapii”, tj. o terapeu-
tycznym dziataniu kontaktu z obiektami dziedzictwa, w przypadku cytowa-
nego badania z artefaktami muzealnymi (Chatterjee et al., 2009).
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dziedzictwa czy muzeum - jak twierdzg autorzy badan odczuc
0s6b uczestniczacych w projektach w miejscach zwigzanych z dzie-
dzictwem (Mills & Young, 2009).

KULTURA TO MIEKKI I TWARDY CZYNNIK ROZWOJU

Analizujgc nawet te kilka przyktadéw® zaprezentowanych po-
wyzej, mozna chyba z duzg dozg pewnosci stwierdzi¢, ze pytanie
postawione w tytule niniejszego tekstu jest pytaniem jedynie re-
torycznym. Nie ma z pewnoscig sprzecznosci pomiedzy dziedzic-
twem a rozwojem, ajedno drugiego nie wyklucza. Aby w petni
doceni¢ prorozwojowy potencjat ukryty tak w dziedzictwie, jak
i w catej kulturze, konieczna jest jednakze analiza holistyczna i in-
terdyscyplinarna. Analiza, ktéra nie bedzie sie skupiac jedynie na
aspekcie kwantyfikowalnym, ale wezmie pod uwage calg sfere
spotecznego, srodowiskowego i kulturalnego wptywu dziedzictwa,
ktora by¢ moze trudniej policzy¢, ale ktora jest waznym elementem
procesu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wydaje sie, ze do tej
pory ten postulat nie wybrzmiat jeszcze wystarczajaco gtosno ani
w $wiecie akademickim, ani tym bardziej na szczeblach administra-
¢ji odpowiedzialnej za strategiczne podejscie do rozwoju lokalnego,
regionalnego i krajowego. Zasoby kultury i dziedzictwa wcigz nie
sa w petni wykorzystane i docenione.
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POMORSKA SUPERNOWA KULTURY

ylko wyzwolenie pozytywnej energii, wspieranie spoteczenstwa

obywatelskiego, postawienie na lokalnych lideréw, umozliwi

wykorzystanie potencjatu poszerzenia pola kultury do rozwoju
Pomorza. Temat to bardzo wazny, dlatego ze rola kultury w naszym
zyciu, rozwoju gospodarki regionu i spotecznosci Pomorza wcigz
jest niedoceniana. Warto, zeby wiasnie teraz, w okresie zmian
w wielu dziedzinach zycia - spotecznego, politycznego, ekono-
micznego, nowych technologii czy pogtebiajacych sie sporéw po-
litycznych — uswiadomic¢ sobie, ze najwazniejsza sita w budowaniu
i rozwoju sg kreatywni ludzie. I tych ludzi trzeba przycigga¢, stwa-
rza¢ im mozliwosci dziatania, rozwoju. Czasami trzeba tez pomédc
im odkry¢ swoje pasje. To powinny robi¢ instytucje kultury — pu-
bliczne i niepubliczne — poprzez wspotprace z réznymi podmio-
tami spoza tego sektora.

POMORSKI SEKTOR KULTURY: SItA Z ROZNORODNOSCI

Efektem zrealizowanych badan przez Pomorskie Centrum
Badan nad Kulturg Uniwersytetu Gdanskiego jest portret po-
morskiego sektora kultury. Dostrzec mozna dzieki nim jak silnie
zroznicowany jest to zbidr. Cho¢ dominuja publiczne instytucje
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kultury (661), zauwazalne sa tez dziatania inicjowane przez or-
ganizacje pozarzagdowe (az 890), prywatne podmioty komer-
cyjne, np. agencje (211) i prywatne podmioty niekomercyjne. To
na tych instytucjach cigzy obowigzek prowadzenia dziatalnosci
edukacyjnej i animacyjnej, odpowiadajacej w najwiekszej mierze
na oczekiwania lokalnej spotecznosci. Ale tez obowigzek inte-
growania mieszkancédw poprzez organizacje imprez, aktywizacje
miodziezy, promocje lokalnych artystow, mtodych twércow, czy
wreszcie upamietnianie i upowszechnianie dziedzictwa narodo-
wego i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Na razie na Pomorzu z wywigzywaniem sie z tych zadan bywa
roznie. W Trojmiescie jest z tym zdecydowanie najlepiej, a poza
nim ta oferta jest duzo ubozsza. Wynika to z mniejszych budzetow
samorzadowych przeznaczanych na rozwdj kultury, ale tez trakto-
wania kultury jako obszaru kosztéw. Ale na szczescie to sie zmienia.
Coraz wiecej samorzadowcdw dostrzega prorozwojowe znaczenie
kultury. Zgadzam sie z tymi ekspertami, ktérzy wskazuja, ze pan-
stwo powinno przeznaczy¢ zdecydowanie wiecej uwagi i sSrodkéw
publicznych na wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej i promocje
uczestnictwa w kulturze.

Przestrzen komunikacyjna jest coraz bardziej otwarta idy-
namiczna. Lawinowo rosnie liczba uzytkownikoéw portali spotecz-
nosciowych, czyli poszerza sie pole cyberkultury. Powstaja grupy
entuzjastow wymieniajacych sie opiniami. Ale rosnie tez zagroze-
nie tzw. fake newsami, czyli fatszywymi informacjami, majacymi na
celu bezkarnie komus szkodzi¢, niszczy¢ go, wprowadzaé w btad
czy osiggac niecny cel polityczny lub marketingowy. Wymaga to
znalezienia takich rozwigzan prawnych, technologicznych iedu-
kacyjnych, ktore umozliwig ztapanie oszustéw wytwarzajacych
nieprawdziwe informacje w Internecie. To zadanie dla politykow
(nowe prawo), wihascicieli portali internetowych (identyfikacja wta-
Scicieli kont), ale tez dla nauczycieli, by uczyli umiejetnosci odréz-
niania, co jest prawda, a co fikcja.
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SYNERGICZNY ROZWOJ: KULTURA NA MIARE
NASZYCH POTRZEB

Pola kultury trzeba poszerza¢, naktaniajac instytucje do wspot-
pracy z podmiotami spoza tego sektora. Najpierw jednak trzeba
doktadnie poznac potrzeby mieszkancow, odbiorcow kultury. Tu
ogromna role do odegrania maja nie tylko instytucje kultury, ale
tez Koscidt, szkota i media. Nowoczesniejszego podejscia wymaga
polityka publiczna panstwa, samorzadu i firm.

Oto6z wiasciciele firm powinni spojrze¢ na kulture inaczej niz
tylko przez pryzmat sponsoringu. A to dlatego, ze poprzez uczest-
nictwo w kulturze ich pracownicy moga zyska¢ m.in. zdolnosci ar-
tystyczne (umiejetnosci techniczne), niekonwencjonalny sposdb
myslenia oraz kreatywnos¢, energie motywujacg do efektywnej
pracy.

A zatem poszerzenie pola kultury jest niezbedne dla integracji
ludzi, realizowania ich pasji i wreszcie rozwoju regionu.

PPPK: MEDIA LOKALNE JAKO ANIMATOR KULTURY

Przyktadem takich miedzysektorowych dziatan poszerzenio-
wych jest wiasnie wspolny projekt Pomorskiego Centrum Badan
nad Kulturg UG i Nadbattyckiego Centrum Kultury w Gdansku,
ktoremu ,Dziennik Battycki” jako najwieksza na Pomorzu gazeta
regionalna patronuje. Ciesze sie z tego, bo nasze papierowe wy-
danie wraz z 19 tygodnikami lokalnymi oraz serwisem regional-
nym dziennibaltycki.pl i35 serwisami lokalnymi naszemiasto.pl
— W mojej opinii — petni wazna role kulturotwércza w regionie. Jest
to istotna rola w propagowaniu i tworzeniu kultury. Inna w aglo-
meracji trojmiejskiej, a inna poza niag: na Kaszubach, ziemi stupskiej,
Kociewiu czy Powislu.
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Dostarczamy pogtebionej informacji przede wszystkim z naj-
blizszego otoczenia, ale tez z kraju i Swiata. Bawimy, uczymy, po-
magamy, promujemy. JesteSmy najblizej Czytelnika —tak blisko
nigdy nie bedzie zadna gazeta ogdlnopolska. Tam, gdzie nie ma
dostepu do Internetu, dostepne jest wydanie papierowe ,Dzien-
nika Battyckiego” z tygodnikiem powiatowym. Nasza sita jest lokal-
nos$¢ i mocna identyfikacja z regionem, miastem, powiatem, gmina,
wsig. Zalezy nam na tym, by na Pomorzu zyto sie wygodnie i do-
brze, a reszta Swiata zazdroscita nam tego miejsca.

Robimy wszystko, aby w czasach kryzysu mediéw dostarczac
jakosciowych informacji, fachowych komentarzy iw ten sposéb
utatwiaé m.in. dostep do ciekawych wydarzen kulturalnych. Chcemy,
aby ,Dziennik Battycki” byt zawsze gazeta madra i stuzaca praw-
dzie. Dlatego patronujemy temu waznemu projektowi ,Pomorskie
poszerzenie pola kultury”. Jest to zgodne z nasza linig programowa.
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POSZERZENIE POLA KOMUNIKACJI.
STRATEGIE KOMUNIKACYJNE
INSTYTUCJI KULTURY NA
PRZYKtADZIE WYBRANYCH
PROJEKTOW

oszerzenie pola kultury to wielowymiarowy proces wystepujacy

we wspotczesnej kulturze. Proces ten zachodzi w wymiarze in-

stytucjonalnym (transformacja podmiotéw tworzacych oferte
kulturalng, bez wzgledu na ich status formalny), ale wchodzi row-
niez w interakcje z wymiarem podmiotowym kultury (przemianami
wzordow uczestnictwa w kulturze; a szerzej takze z charakterystyka
aktywnosci w czasie wolnym). Jak pisza autorzy raportu ,Poszerze-
nie pola kultury”, starajac sie uporzadkowac zmiany, jakie zachodza
w kulturze:

Zachodzi on w sze$ciu podstawowych wymiarach:

1. strukturalnym (instytucje przybieraja elastyczng strukture ,ramowa”,
dziatajgc coraz czesciej w instytucjonalnej sieci);

2. sektorowym (instytucje kultury wkraczaja na inne obszary, a instytu-
cje spoza kultury przenikaja na obszar kultury — pojawiaja sie wiec nowi
aktorzy kulturalni);
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3. celéw (oprocz celow ,tradycyjnych”, pojawiaja sie takze dos¢ zrozni-
cowane cele spoteczne):

4. formut dziatania (nowe konteksty kultury, wtym coraz silniejsze
wchodzenie w przestrzen publiczna oraz nowe praktyki dzieki wspot-
pracy z instytucjami pozakulturalnymi);

5. oferty (wydarzenia staja sie wieloptaszczyznowe i wielozmystowe);

6. odbioru (uftatwienie dostepu do kultury, a takze wiaczenie uczest-
nikéw do wspdttworzenia wydarzen kulturalnych) (Czarnecki iin. 2012,
s. 17-18).

Ten wynik pogtebionych studidéw empirycznych jest zgodny
z lezacg u podstaw przestanka, czyli zauwazeniem faktu, ze kultura
sie ,rozpycha” i jest jej w sferze publicznej coraz wiecej. To, co sta-
nowi istote poszerzenia pola kultury, to transgresja. Jak opisuje to
Cezary Obracht-Prondzynski:

Kultura i sztuka przestaja by¢ elitarne. Jako sposdb spedzania wolnego
czasu sg w zasiegu reki wiekszosci mieszkancé4w. Zmienia sie takze spo-
s6b funkcjonowania instytucji kultury. Coraz czesciej artystom i animato-
rom nie chodzi wytgcznie o sktonienie nas do refleksji nad dzietem, lecz
takze o wigczenie nas w ich wspéttworzenie. Ludzie kultury wychodza
z poteznych murdéw instytucji w przestrzen publiczng, a dziatania kultu-
ralne i artystyczne staja sie narzedziem do uzyskiwania waznych celéw
spotecznych. Dzieki twdrczej dziatalnosci mtodziez odreagowuje pro-
blemy dojrzewania, a osoby starsze pozostajg diuzej aktywne; wszyscy
za$ stajemy sie bardziej swiadomymi cztonkami lokalnych spotecznosci.
Whkraczajac w nasza codziennos¢, kultura stwarza nam szanse na lepsze
zycie (Obracht-Prondzynski 2017, s. 33).

ROZWOJ PUBLICZNOSCI: STRATEGIA KOMUNIKACJI
W POSZERZONYM POLU KULTURY

Takie zmiany wptywaja takze w znaczacy sposdb na strate-
gie komunikadcji instytucji. Mozna zaryzykowad teze, ze to wtasnie
w tym obszarze zachodzg zmiany, ktore pozwalajg poszerzenie
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pola kultury doprowadzi¢ do wypetnienia swojej zasadniczej funk-
cji, czyli zblizenia oferty kulturalnej do zréznicowanych potrzeb,
oczekiwan i preferencji uczestnika kultury. Pewnym przejawem roz-
wigzania napie¢ komunikacyjnych na linii instytucja-uczestnicy jest
przyjmowanie nowoczesnych stylow zarzadzania relacjami z pu-
blicznoscig, takich jak audience development.

Audience development, czyli rozwéj publicznosci, jest koncep-
Cja dotyczaca wielu wymiarodw komunikacji z uczestnikiem kultury,
w celu budowania okreslonego typu relacji miedzy nim a instytu-
¢ja. Komunikowanie to zmienia swéj charakter z jednostronnego
przekazu skierowanego do uczestnika-odbiorcy, na wejscie z nim
w dialog, czy wrecz postawienie w centrum dziatan — poczawszy
od tworzenia oferty programowej az do wiaczenia uczestnikdw
w realizacje dziatan i dania im realnego wptywu na tworzenie toz-
samosci instytugji. Partycypacja ta moze miec roznorodne wymiary
— jak oswojenie odbiorcéw zinstytucja i stworzenie przestrzeni
do codziennego korzystania z niej (réwniez w wymiarze archi-
tektonicznym, co widoczne jest w nowo powstatych instytucjach
kultury w Tréjmiescie, jak np. Europejskie Centrum Solidarnosci
z otwartym ogrodem czy czytelnig), czy tez oddanie uczestnikom
inicjatywy w zakresie projektowania i realizowania dziatan kultural-
nych, spotecznych czy obywatelskich, zgodnych z misjg instytugji,
jak w przypadku analizowanego w dalszej czesci artykutu projektu
.Zrozumied Sierpien” Europejskiego Centrum Solidarnosci.

Ze strony instytucji realizujacej koncepcje rozwoju publicznosci,
oferta programowa szyta jest ,na miare”, tak by adekwatne dzia-
tania mogty zacheci¢ uczestnika do wigczenia sie w nig w sposob
aktywny izgodny z jego indywidualnymi potrzebami. To wtasnie
stanowi klucz do stworzenia dtugoterminowych relacji i dobrowol-
nej partycypacji uczestnika w ofercie. Specyfika i potrzeby publicz-
nosci sg wiec rozpoznawane, a oferta tworzona z uwzglednieniem
rowniez doswiadczen i Srodowiska, w ktorym na co dzien odbiorca
dobrze sie czuje. Najwazniejsze nie jest tu bowiem ,sprzedanie
oferty kulturalnej”, a potozenie akcentu na budowanie poczucia
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wspolnoty wsréd odbiorcow (por. Wlazet 2012, s. 7). Komuniko-
wanie pomiedzy instytucja kultury a otoczeniem powinno bowiem
stuzy¢ sieciowaniu, umacnianiu poczucia zakorzenienia i przyna-
leznosci do danej spotecznosci (Madryas 2012, s. 32). Proces ko-
munikacji staje sie wiec jednym z kluczowych elementéw dziatan
programowych instytucji chcacej realizowad strategie rozwoju pu-
blicznosci.

SPRZECZNE DROGI KOMUNIKACII: POSZERZONE
POLE KULTURY NA POMORZU

Badania ankietowe gdanskich instytucji kultury z 2012 roku, na
podstawie ktérych stworzono konstrukt poszerzenia pola kultury
(zob. Zbieranek, Stachura 2014), powt6rzono w 2017 roku w catym
wojewodztwie pomorskim (zob. Bachérz iin. 2017). Pozwolito to
nie tylko opisa¢ proces poszerzenia pola kultury na terenie Tréj-
miasta w ujeciu dynamicznym, lecz takze poréwnac ze sobg aglo-
meracje trojmiejska i obszary pozametropolitarne wojewoddztwa
pomorskiego.

Badania wskazaty, ze pomimo tego, iz proces poszerzenia
pola kultury ugruntowat sie w swiadomosci oséb zarzadzajacych
kultura, jednak w deklaracjach dotyczacych realizowanych dziatan
mamy do czynienia z danymi, ktére wydawatyby sie do pewnego
stopnia zaprzeczad rozwojowi procesu poszerzenia.

Po pierwsze, instytucja wydaje sie nie wytwarzaé oferty dedy-
kowanej, a odbiorcy sg okreslani dos¢ szeroko, jako pewne niedo-
okreslone segmenty spoteczno-demograficzne (dzieci i mtodziez,
seniorzy, cztonkowie lokalnej spotecznosci, ale tez dorodli czy

Wszyscy”).

Po drugie, dziatalnos¢ podmiotow kulturalnych jest bardzo
szeroka (faczaca tradycyjne dziatania kulturalno-artystyczne z po-
szerzeniowymi dziataniami o charakterze spotecznym).
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Po trzecie, stopien profesjonalizacji dziatan instytucji jest
umiarkowany (strategie istnieja, ale niesformalizowane; badania
sg wykorzystywane, ale w sposob chatupniczy; brak ewaluacji przy
jednoczesnej wysokiej samoocenie)

Po czwarte, powszechne jest ograniczenie promocji do dwodch
kanatow komunikacji — Internetu (strony www i profili spoteczno-
Sciowych) oraz przestrzeni publicznej (ulotek i plakatow).

Jednoczesnie okazuje sie, ze mamy do czynienia z dos¢ po-
waznym zréznicowaniem procesu poszerzenia pola kultury — i ko-
munikacji z odbiorcg w jego ramach — pomiedzy instytucjami ze
wzgledu na przestrzen ich dziatalnosci: metropolie i region. Wy-
daje sie to zresztg odzwierciedlac potrzeby, oczekiwania i preferen-
cje uczestnikow.

TABELA 1

Zréznicowanie sposobdw komunikacji pomiedzy podmiotami kultury
usytuowanymi w regionie i metropolii

Metropolia Region
Dziatalnosc¢ zorientowana na kulture Dziatalnos¢ poszerzeniowa we wspotpra-
wychodzaca naprzeciw niszom cy z instytucjami z innych sektoréw

Mniejsza otwartosc i stosunkowo dobra  Wieksza otwartosc na dialog z odbiorca
samoocena relacji z publicznoscia i autokrytycyzm

Wykorzystanie wachlarza narzedzi komu-

Wyrafinowana komunikacja online nikacji offline

Skfania to do zadania pytania o sam proces poszerzenia pola
kultury ijego zréznicowanie ze wzgledu np. na umiejscowienie
instytucji, ale tez interpretacje wynikdéw i pewnych sprzecznosci
pomiedzy ocenami a deklarowanymi dziataniami. Stad tez wynika
proba zgtebienia tego, jaki wptyw na komunikacje podmiotéw
kultury z uczestnikami wywiera proces poszerzenia pola kultury.
Czy mamy do czynienia z maksymalnym poszerzeniem grupy
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odbiorcéwczy tworzeniem oferty dedykowanej konkretnym (czesto
waskim) grupom?

Na te pytania, pogtebiajace badania ilosciowe, odpowiadaja
studia przypadku dwéch projektow kulturalnych realizowanych
przez nowe instytucje publiczne dziatajace na terenie Trojmiasta
— Muzeum Emigracji w Gdyni oraz Europejskie Centrum Solidarno-
$ci w Gdansku. Warto zaznaczy¢, ze ramy teoretyczne i analityczne
zostaty przetestowane w praktyce we wczesniejszych badaniach
eksploracyjnych, opierajacych sie na analizie danych zastanych
(zob. Iwanowska, Zukowska, Zbieranek 2017). Studia przypadku
wybranych projektow kulturalnych, realizowanych przez powyzsze
instytucje, pozwolg blizej przyjrze¢ sie stosowanym przez nie stra-
tegiom komunikacji oraz skonfrontowa¢ wnioski z wczesniej przed-
stawionymi wynikami badan ilosciowych.

MUZEUM EMIGRACII W GDYNI: WARSZTATY
GENEALOGICZNE ,£tACZYMY HISTORIE”

Pierwszg instytucja poddang badaniu byta jedna z najmtod-
szych na trojmiejskiej mapie kulturalnej — Muzeum Emigragji
w Gdyni, zatozone w 2012 iotwarte trzy lata pdzniej. Muzeum
Emigracji jest pierwszym tego typu osrodkiem w Polsce — poswie-
cone historii polskiej emigracji, realizuje misje pod hastem tgczymy
historie — opowiadajac o losach stynnych Polakéw-emigrantéw
i uzupetniajac historie Polski o to wszystko, co sie dziato poza jej
granicami. Jednym z istotnych elementéw ksztattujacych wizeru-
nek tej instytugji jest fakt, iz jego siedziba znajduje sie w budynku
dawnego dworca morskiego z lat trzydziestych, skad wyptywaty
i dokad przyptywaty transatlantyki. Z pewnoscia sprzyja to komuni-
kacji wzbudzajacej pozytywne emocje — zachecajacej i uwiarygad-
niajgcej muzeum jako miejsce historycznych wydarzehn — w sposéb
bezposredni zwiazane z historig polskiej emigracji. Budynek po
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zniszczeniach wojennych zostat odrestaurowany na potrzeby insty-
tucji muzealnej, zgodnie z modernistycznym stylem architektonicz-
nym z tamtego okresu.

Wybranym projektem realizowanym przez Muzeum Emigracji
w Gdyni sg Warsztaty Genealogiczne ,taczymy historie”, zacheca-
jace uczestnikdw projektu do poszukiwan genealogicznych we wia-
snych rodzinach oraz wyposazajace ich w podstawowe kompetencje
do ich prowadzenia. Oprocz warsztatéw, w ramach dziatania, pro-
wadzone s3 réwniez konsultacje genealogiczne z ekspertami. Do tej
pory odbyly sie cztery edycje warsztatdw, obecnie trwa piata, i ze
wzgledu na ogromne zainteresowanie, jakim sie one ciesza, wcigz
realizowany jest podczas nich program pierwszego cyklu zajec, sku-
piony gtéwnie na daniu uczestnikom podstaw. Co ciekawe, zatoze-
niem projektu byto profilowanie kolejnych edycji w kierunku coraz
bardziej specjalistycznych zajec¢ pogtebiajgcych kompetencje uczest-
nikow, skupienie sie na watkach emigracyjnych ispecjalizowanie
w poszukiwaniach w konkretnych krajach, do ktérych emigrowano
z Polski, m.in. w latach trzydziestych. Okazato sie jednak, ze liczba
zainteresowanych pierwszym cyklem zaje¢ znaczaco przewyzsza
liczebnosci grup przewidzianych dla jednej edycji. Wart uwagi jest
tutaj fakt elastycznego dopasowania oferty programowej do ocze-
kiwan uczestnikow, stanowigcy zauwazalny przyktad realizowania
dziatania strategii rozwoju publicznosci przez te instytucje.

W wizji i misji instytucji wyraznie dostrzegalne jest zaakcento-
wanie wymiaru edukacyjnego w zakresie ksztattowania okreslonych
postaw — w tym wypadku otwartosci, tolerancji, poszanowania dla
multikulturowosci jako naturalnej konsekwencji migracji. Zauwazy¢
mozna zwrot w strone zachecania do dziatania i aktywnosci od-
biorcy jako sposobu na poznawanie zasobow muzeum. Wystawa
stata staje sie niejako pretekstem do prowadzenia réznego ro-
dzaju dziatan, zaplanowanych dla okreslonych grup docelowych.
Forma dziatan aktywizujacych publicznosc jest precyzyjnie zapla-
nowana, tak by spetniata kryteria atrakcyjnosci dla odbiorcy, przy
jednoczesnym zatozeniu, ze zapoznanie sie z ekspozycja moze
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by¢ niepetne i moze nie objac jej catej, co z kolei stworzy szanse
na zachecenie odbiorcy do powrotu do instytucji. Z tymi zmia-
nami wigze sie kolejna — w wymiarze struktury instytucji — pod-
kreslenie wagi dziatéw edukacyjnych i/lub odpowiedzialnych za
dziatania aktywizujace odbiorcéw.

Sami odbiorcy staja sie z kolei grupa niezwykle szeroko pojmo-
wang — w zasadzie potencjalnie obejmujaca kazdego i wtaczajaca
systematycznie nieuwzglednione dotad grupy (np. trudniej do-
stepne, wykluczone). Poszukiwania odbiorcé4w majg natomiast wy-
miar aktywny, dostosowujacy najbardziej adekwatne, dedykowane
srodki komunikacyjne i promocyjne w stosunku do okreslonych
grup. Przyktadem moga by¢ spotkania osobiste i bezposrednie
dostarczanie materiatow informacyjno-promocyjnych do siedzib
stowarzyszen trudniej dostepnych — np. oséb z niepetnosprawno-
Sciami czy Swietlic socjoterapeutycznych, z ktérymi realizowany jest
nagradzany projekt Muzeum: udostepnij. Jednoczesnie przy projek-
tach realizowanych dla licznej grupy potencjalnych odbiorcéw wy-
pracowuje sie z zatrudnionymi do tego przez muzeum agencjami
— strategie dziatan skupione na celu frekwencyjnym, obejmujace
promocje na duza skale, jak billboardy, reklama radiowa czy re-
klama w srodkach komunikacji miejskiej.

W warunkach poszerzenia pola kultury promocgja, jako jeden
z wymiaréw komunikacji, réwniez ulega wiec naturalnemu posze-
rzeniu. Jej celem jest dotarcie mozliwie do wszystkich zaplanowa-
nych grup odbiorcéw, poprzez dedykowane kanaty komunikacji.

FUROPEJSKIE CENTRUM SOLIDARNOSCI: FESTIWAL
,ZROZUMIEC SIERPIEN"

Druga instytucja, ktorej projekt poddany zostat analizie, to
Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku, obchodzace w roku
2017 jubileusz dziesieciolecia swojej dziatalnosci. ECS to instytucja
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znajdujaca sie w centrum Gdanska, na terenie przylegajacym
do dawnej stoczni przy placu Trzech Krzyzy, czyli w miejscu histo-
rycznie zwigzanym z wydarzeniami, o ktérych opowiada wystawa
stafa, tj. o ruchu ,Solidarnosc”. Centrum jest nowoczesng instytucja
kultury, taczaca ekspozycje muzealng z osrodkiem edukacyjnym,
centrum badawczo-naukowym, archiwum, biblioteka oraz media-
teka. Widac to réwniez w wymiarze nowoczesnego rozwigzania ar-
chitektonicznego — m.in. prostej bryle budynku wykonanej z blachy
kortenowej czy drzewach zasadzonych we wnetrzu. ,Poznaj historie
— zadecyduj o przysztosci” — misja ECS to upamietnienie dziedzic-
twa ,Solidarnosci” w dwdch wymiarach — wystawy statej oraz reali-
zowanych na co dzien dziatan projektowych.

Wybranym projektem ECS jest festiwal ,Zrozumiec Sierpien”
(ZS). Sa to obywatelskie obchody Sierpnia ‘80, ktorych gtdéwna idea
jest upamietnianie wydarzen sierpniowych nie poprzez wielkie
eventy i huczne obchody, a poprzez probe powrotu do poczucia
wspdlnoty i solidarnosci, ktére stanowity podstawe do przemian
tamtego czasu. Powrét do atmosfery solidarnosci codziennej, pi-
sanej przez mate ,s", odbywa sie przez wspodlne dziatanie, ktore
musi sie wpisywa¢ w misje catej instytucji, a wiec moéwi¢ o demo-
kracji, wolnosci czy réwnosci. Projekt ,Zrozumieé Sierpien” realizo-
wany jest od 2012 roku, z kazda edycja obejmujac kolejne dzielnice
Gdanska, w ktorych odbywaja sie zaplanowane przez mieszkancow
dziatania. Do zaplanowania i przeprowadzenia projektu w swojej
dzielnicy zgtaszaja sie lokalni aktywisci lub stowarzyszenia czy inne
organizacje. Ideg projektu jest jednak przede wszystkim wspieranie
0s6b fizycznych, ktére na co dzien aktywnie dziatajac na rzecz lo-
kalnej spotecznosci nie majg wsparcia instytucjonalnego, a ktérym
struktura projektu ,Zrozumie¢ Sierpien” pozwala przeprowadzi¢
systematyczne dziatania. Pomysty zgtaszane przez grupy inicja-
tywne sg nastepnie dopracowywane wspdlnie z pracownikami ECS,
a po zakonczeniu szczeg6towo ewaluowane.

W wizji i misji tej instytucji ksztattujg sie nowe priorytety zwia-
zane ze zjawiskiem poszerzenia pola kultury: wiedza historyczna,
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.poznanie” tresci wystawy statej, cho¢ w wypadku Europejskiego

Centrum Solidarnosci jest niezwykle istotne dla odczytania idei
centrum, ma by¢ punktem wyjscia do dziatania i zmiany postaw —
od dziedzictwa ,Solidarnosci” — do solidarnosci przez mate ,s". Ze
wzgledu na duza popularnos¢ Centrum i znaczaca liczbe zwiedza-
jacych, poziom zaangazowania odbiorcy i ksztattowanie z nim re-
lacji odbiorca-instytucja odbywac sie musi na réznych poziomach.

Zwiedzajacy turysci zagraniczni moga odczué partycypacyjny
wymiar koncepcji wystawy statej, poprzez umieszczenie swojej biatej
lub czerwonej kartki na stynnej juz $cianie w muzeum. Z kolei dla
lokalnych aktywistow z grup inicjatywnych w projekcie ,Zrozumieé
Sierpien” od ostatniej edycji projektu zostat powotany program pro-
fesjonalnego ksztatcenia ich jako przysztych pracownikdédw animacgji
kultury — ,Solidarnos¢ codziennie”, z dedykowang im przestrzenia
w budynku ECS. Znéw wiec w wymiarze struktury instytucji widaé
istotng role dziatow i pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje
misji instytucji w dziataniu. W ECS odpowiedzialny za realny wymiar
partycypacyjny projektéw jest Wydziat Kultury Obywatelskiej.

Jedli chodzi o adresatow dziatan partycypacyjnych ECS, takich jak

.Zrozumied Sierpien”, zatozeniem projektu byto wiaczenie grup, kto-

rym do tej pory w miescie nie byty dedykowane konkretne projekty.
Grupami docelowymi byty wybrane dzielnice, najpierw te, z ktorych
pochodzili dawniej pracownicy stoczni, i dzieki ktorym Sierpien ‘80
byt mozliwy, a dzis — po szesciu latach kolejnych edycji ZS — réwniez
z innych, nowszych dzielnic, takich jak Morena. Promocja, jak mowia
osoby odpowiedzialne za projekt, jest dostosowana do potrzeb — nie
ma tu préby pozyskania jak najwiekszej liczby odbiorcéw, bo nie cel
frekwencyjny jest najwazniejszy, a tworzenie wiezi miedzy uczestni-
kami oraz miedzy uczestnikami a instytucjg. O jego silnym zréznico-
waniu swiadcza podstawowe informacje o tegorocznej edycji (2017).
Finat Festiwalu odbyt sie w pietnastu przestrzeniach, a dziatania pro-
jektowe skupity sie wokét trzech zréznicowanych obszaréw: historie
bliskich miejsc, czyli odkrywanie tozsamosci ulic i dzielnic; zmiany
najblizszego otoczenia oraz solidarno$¢ codziennie — wspodlnego
dziatania na rzecz innych.
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ZtOTY SRODEK: POSZERZENIE POLA KOMUNIKACJI
W PRAKTYCE — WNIOSKI, INTERPRETACJE ORAZ
PYTANIA, HIPOTEZY | INSPIRACJE DO DALSZYCH
BADAN

Wydaje sie, ze dodatkowe badania jako$ciowe pozwalaja na
nowo zinterpretowaé materiat dotyczacy problematyki komunikacji,
pochodzacy z badania ilosciowego. Wynikaja z tego trzy podsta-
wowe wnioski do weryfikacji empirycznej w toku dalszych studiow
przypadku.

Po pierwsze, poszerzenie nie zaktada rezygnacji z tradycyjnych
sposobow dziatania instytugji kultury, lecz pogtebienie i rozszerze-
nie dziatalnosci, w tym strategii komunikacji.

Po drugie, charakter poszerzenia jest zalezny od kontekstu (for-
malnoprawnego, spoteczno-kulturowego, ekonomicznego), w kto-
rym dziatalno$¢ prowadzi instytucja, a takze od jej wizji i misji.

Po trzecie, poszerzenie pola kultury prowadzi do powsta-
nia hybrydowej masowo-dedykowanej strategii komunikacyjnej.
Zaktada ona czesciowe redefiniowanie dziatalnosci instytucji na
trzech ptaszczyznach:

1. misja instytucji — dodanie pozakulturalnych celéw dziatal-
nosci, realizacja misji instytucji poprzez dziatania wiaczajace od-
biorcéw i projektowanie dziatan jak najpetniej wyrazajagcych misje
poprzez realizowane projekty;

2. adresaci — niezmiennie szeroka grupa odbiorcéw tradycyj-
nych dziatan (,prezentacyjnych”) ulega podziatowi na mniejsze
grupy, ktérych potrzeby sa lepiej mapowane, i do ktérych kiero-
wana jest specjalna oferta. Podejmowane sg réwniez specjalne
zabiegi komunikacyjne, co jest mozliwe dzieki wykorzystaniu ,nie-
oczywistych” strategii dziatania (nowych form dziatania ,partycypa-
cyjnego”: aktywizujaco-edukacyjnych);

3. kanaty komunikacji — uzupetnienie tradycyjnej komunikacji
masowej o dziatania szyte na miare (do czego wykorzystuje sie
kanaty dedykowane — od specyficznych narzedzi elektronicznych
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do spotkan bezposrednich), co jest mozliwe dzieki mobilizacji
dodatkowych zasobow niebedacych w dyspozycji badanych pod-
miotow.

Poszerzenie pola kultury wplywa wiec na nowe strategie
komunikacji z publicznoscig, ktére nawet przy skali masowej
charakteryzuja sie jednoczes$nie duzym zréznicowaniem i indywi-
dualizowaniem przekazu. Wynikaja z tego réznego rodzaju konse-
kwencje, jak np. odejscie od celu frekwencyjnego jako kryterium
oceny, czy miary sukcesu dziatan kulturalnych, na rzecz jakosci re-
lacji uczestnikédw kultury z instytucja.

Koncepcja rozwoju publicznosci  w odniesieniu  do oby-
dwu przedstawionych w artykule studiow przypadku odbywa sie
w wielu wymiarach partycypacji uczestnikow. Nawigzywane z nimi
relacje projektowane sg jako dtugoterminowe, dostosowywane s3
rowniez strategie komunikacyjne oraz podejmowane konkretne
kroki wtaczajace uczestnikow w projektowanie i prowadzenie dzia-
tan kulturalnych.
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PRZESTRZEN ,POMIEDZY", CZYLI
TRAMPOLINA DO PRAKTYKOWANIA
KULTURY

dzisiejszym Swiecie praktykiem kultury moze by¢ kazdy. Py-

taniem jest, nie kto bedzie kulture praktykowat, ale czyj gtos

zostanie ustyszany, a dziatania zauwazone. Przyjrzyjmy sie tym
praktykom kultury, ktérzy chcag podja¢ wiasne inicjatywy, maja in-
teresujgce pomysty.

Co czeka w naszym kraju aktywna osobe, ktora chciataby za-
czal dziatal, rozpoczaé wiasne przedsiewziecia, a nie tylko by¢
biernym uczestnikiem proponowanych zajec?

Kilka lat temu w Towarzystwie Inicjatyw Tworczych ,e” przesle-
dzilismy losy ponad trzydziestu absolwentéw naszego programu
,Laboratorium Pomystow”, by dowiedzie¢ sie czego poszukuja,
by méc rozwingé skrzydta. Dane zebrane w badaniu przeprowa-
dzonym przez Centrum Wyzwan Spotecznych Uniwersytetu War-
szawskiego (autorstwa Aleksandry Gotdys) pokazaty nam jasno,
ze to, czego potrzebuja to przestrzen ,Pomiedzy”. Postaram sie
opowiedzie¢, czym taka przestrzen moze by¢ na przyktadzie pro-
gramu ,Laboratorium Pomystow”.
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LABORATORIUM POMYSEOW JAKO PRZYKEAD
PRZESTRZENI ,POMIEDZY"

,Laboratorium Pomystéw"” to program, ktdrego idee najlepiej
oddaje hasto: chcesz zrobi¢ cos, by mieszkancom Warszawy zyto
sie lepiej — przyjdz ze swoim pomystem do nas. Program urucha-
mia aktywnos¢ kulturalng mieszkancow miasta, wspierajac ich w re-
alizacji wtasnych dziatan spoteczno-kulturalnych. Nasz inkubator
innowacji dziata bez zbytecznych formalnosci, w mozliwie elastycz-
nej formule. Stwarza przestrzen, w ktérej poczatkujacy animatorzy
kultury (niezaleznie od wieku) moga rozwijac i realizowac swoje
pierwsze projekty na rzecz warszawiakéw. To sposéb na wigczanie
mieszkancéw stolicy w tworzenie oferty kulturalnej miasta i zwiek-
szenia uczestnictwa w kulturze. Animatorzy realizujg dziatania
wyrastajgce z potrzeb lokalnych srodowisk i wtasnych pasji. Sa eks-
pertami od swoich srodowisk, czesto dziatajag z grupami, ktérych
dostep do kultury byt ograniczony. Zapraszajac do Laboratorium,
szukamy ludzi, ktérzy maja pomysty na ciekawe lokalne dziatania
spoteczno-kulturalne (np. dziatanie sasiedzkie, warsztaty, akcje
w przestrzeni miejskiej, minispektakl, gre miejska, dziatanie perfor-
matywne, dziatanie interdyscyplinarne) i mocna motywacje do ich
realizacji. Laboratorium dziata w oparciu o formute: ,od pomystu
do realizacji”. Proces inkubowania kazdego projektu jest niepowta-
rzalny i ,szyty na miare”. Pod okiem tutoréw laboranci ucza sie jak
planowac swoje dziatania, pogtebiaja metody pracy animacyjnej,
tworza harmonogram, konstruuja wtasny plan promocgji, wspotpra-
cuja z doswiadczonym grafikiem przy tworzeniu identyfikacji wizu-
alnej projektu, ucza sie budowad partnerstwa i pracowacé w zespole.

W ciggu 8 lat pracy stworzyliSmy sprawdzony model dziata-
nia Laboratorium Pomystéw, w ramach ktérego ,wyinkubowalismy”
42 projekty spoteczno-kulturalne. Prowadzone dziatania odpowia-
daty na wazne wyzwania zwigzane np. z przestrzenia publiczng, od-
dawaniem gtosu grupom wykluczonym, uspotecznianiem instytucji
kultury i budowaniem wiezi spotecznych oraz poczucia tozsamosci.
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W dziataniach Laboratorium udziat wzieto ponad dziesie¢ tysiecy
o0séb. W Srodowisku poczatkujacych animatoré4w w Warszawie La-
boratorium stato sie rozpoznawane jako miejsce, w ktorym mozna
zdoby¢ pierwsze doswiadczenia, uzyska¢ wsparcie i doprowadzi¢
do realizacji swoje dziatania, a efekty prac poddac refleks;ji.

W efekcie wspomnianej na poczatku ewaluacji, bardzo wyraznie
okazato sie, ze dziatania Laboratorium zagospodarowuja specyficzna
nisze w obszarze dziatah animacyjnych i spotecznych. Stanowiag one
metode przechodzenia z etapu zupetnie amatorskich dziatan do pro-
wadzenia dziatan profesjonalnych. W badaniu okazato sie, ze 100%
animatoréw bioragcych udziat w programie kontynuuje swoje dzia-
tania na rzecz zwiekszania zaangazowania warszawiakow w kulture.

,POMIEDZY" FORMALIZACJA A EFEMERYCZNOSCIA

W krajobrazie kulturowym Polski mozna znalez¢ z jednej strony,
coraz prezniejsze, ale czesto tez nadmiernie sformalizowane insty-
tucje kultury, z drugiej cata sfere oddolnych, czesto efemerycznych
dziatan. W tych pierwszych bariera wejscia jest wysoka: trzeba wyka-
zac sie doswiadczeniem, kontaktami, mie¢ ,dojscia”. Z drugiej strony,
spore mozliwosci daje dziatanie w gronie przyjaciodt i rodziny. Poczat-
kujacy animatorzy dostaja wiele wsparcia w gronie najblizszych, ale
czesto brak im sity przebicia, by wyruszy¢ ze swoimi pomystami poza
granice wtasnego mieszkania czy podwdrka. Okazuje sie, ze potrze-
buja swoistej trampoliny, ktéra pozwoli im dziataé bez nadmiernych
formalnosci, ale profesjonalnie i w oparciu o wyznaczone ramy. Sfery,
ktora pozwoli popetniac¢ im btedy i uczy¢ sie na wtasnym doswiad-
czeniu, by wkrotce potem odwazniej siegac¢ po kolejne wyzwania.
Kiedy tworzylisSmy Laboratorium w 2008 roku, bylismy w awangar-
dzie. Teraz coraz wiecej instytucji i organizacji otwiera sie na pomysty
mieszkancdw i poczatkujacych animatordw, dajac mozliwos¢ realiza-
gji wiasnych ambigji i ,popraktykowania” kultury.
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Jak napisali autorzy raportu, podsumowujac nasze dziatania:
.10, co stanowi chyba najwiekszg wartosc¢ i unikatowos¢ projektu to
stworzenie specyficznej i deficytowej w wielu aspektach zycia spo-
tecznego przestrzeni pomiedzy Swiatem instytucji a przestrzenia
prywatna. Dokfadnie na styku rozgrywaja sie dziatania «g», czer-
pigc momentami z zasobdw instytucji, ale pozostajgc swobodnymi
i bliskimi, jak w przestrzeni doswiadczanej jako prywatna. Mozna
powiedzieé, ze ta metoda i przestrzen dziatan zagospodarowuje
od dawna przez socjologdédw uznawana za problematyczng «proéz-
nie spoteczng»".

KAPITAL SPOLECZNY KULTURY

Przytoczona ,préznia spoteczna” stanowi odwotanie do sformu-
towanej w latach siedemdziesigtych — i wydaje sie, ze wciagz aktual-
nej — diagnozy polskiego spoteczenstwa autorstwa Stefana Nowaka
(zob. Nowak, 2008). To szersze zagadnienie socjologiczne, ale warto
zdawac sobie sprawe, ze jednym z problemoéw spotecznych w Pol-
sce jest stabosc kapitatu spotecznego. Brak w naszym kraju zaufania
do instytucji, stad tez dazenie do ,okopania” w ramach najblizszej
rodziny, ktore nie pozwala na swobodne tworzenie sie funkcjonal-
nych powigzan miedzy ludzmi. Aby wytworzy¢ kapitat spoteczny,
potrzebujemy za$ doktadnie takiej operacyjnej przestrzeni do dzia-
tan opartych na bezposrednich kontaktach, a jednoczesnie ukierun-
kowanych, celowych i profesjonalnie zarzadzanych.

To zacheta do poszukiwania i aktywnego tworzenia przestrzeni
.pomiedzy” w kulturze, ktére moga stac sie trampoling do jej twér-
czego praktykowania i ,podawania dalej".
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BARIERY W NASZYCH GtOWACH

czestnictwo w kulturze czy dziatalnos¢ artystyczna moze spet-

nia¢ wiele pozytecznych idobroczynnych funkcji. Od budo-

wania i wzmacniania relacji przyjacielsko-rodzinnych, poprzez
rozwijanie pasji, do aktywnego relaksu. Najwazniejsze efekty to te
przy okazji; te, o ktorych przewaznie nie myslimy.

KULTURA CZLOWIECZENSTWA

Kultura ma bowiem miedzy innymi moc budowania tak nie-
wymiernej kompetencji, jak empatia. To wtasnie dzieki kulturze
jesteSmy w stanie pobudza¢ wyobraznie i doswiadcza¢ wielosci
perspektyw innych ludzi lub znalez¢ ukojenie w obserwowaniu
podobnych nam. W leczeniu skutkéw przemocy czyta sie dzie-
ciom specjalnie przygotowane opowiadania, ktére odzwierciedla-
jac przygody rodziny zwierzat, pomagaja przejs¢ i zaakceptowac
traume. Podobnie, jesli chodzi o doswiadczanie $mierci w rodzinie,
kwestie rozwodu rodzicéw, smier¢ ukochanego zwierzaka czy na-
wet trud zwigzany ze zgubieniem ukochanego misia. W Szwecji czy
Szwajcarii rodzice majag ogromne mozliwosci wyboru ksigzeczek,
ktore wspieraja ich w wyzwaniach rodzicielskich. W Polsce réwniez
nastepuje rozkwit wydawnictw dla dzieci. Widac to takze w zmianie
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podejsécia do kina dzieciecego. W koncu zaczyna sie bra¢ pod uwage
odbiorce czy warunki, w ktérych takie filmy sg ogladane. Mistrzami
w tym zakresie sg studia, np. amerykanski Pixar. Animacja ,W gtowie
sie nie miesci” uczy dzieciaki poznawania emogji i ich funkgji, czyli
o czyms$, z czym wielu dorostych ma problem. Dodatkowo filmy sa
tak skonstruowane, zeby takze rodzic czerpat przyjemnosc z se-
ansu, bo tu i tam do dorostych puszcza sie przystowiowe oko. Nie
dos¢, ze film porusza wazne psychologiczne aspekty bycia cztowie-
kiem, jest rozrywka, to jeszcze przynosi wysokie dochody. Podobnie
w Europie zmienia sie podejscie do produkgji filméw dla dzieci,
dostrzega sie, ze nie powinny to by¢ jednowymiarowe, ptytkie
opowiastki, ale realne odniesienie do trudnych momentow dzie-
cinstwa, do tego, co w danym momencie dla dzieci jest wazne.

Na jednym z paneli na Festiwalu Script Fiesta, Maciej Jakub-
czyk ze Stowarzyszenia Nowe Horyzonty, opowiadat o tej zmianie.
Ale takze wspomniat, ze w Polsce kino dla dzieci ,nie kreci” ani
rezyseréw, ani producentéw. Za to w Holandii kino dzieciece jest
znaczng i wazna czescia rynku filmowego. Dlaczego nie w Polsce?
Bo moze kultura tworzona dla dzieci jest postrzegana jako mniej
ambitna? Mniej wazna? Moze... jednak wtasnie za takie podejscie,
w kazdej dziedzinie kultury, ptacimy teraz cene spadku uczestnic-
twa w kulturze, ale tez spadku empatii w spoteczenstwie.

RODZINNY DOM KULTURY

Cztowiek na przestrzeni swojego zycia ma kilka mozliwosci
nauczenia sie korzystania z kultury. Pierwszy najwazniejszy, i chyba
przynoszacy najwiekszy efekt, to obecnos¢ kultury w domu. Albo
to brat, ktory katuje ciebie ptytami swojego ukochanego zespotuy,
albo babcia, ktéra w kazda niedziele zabiera do muzeum, a moze
tata, ktéry czytat do snu swoje ulubione nastoletnie powiesci. Moze
mama, ktéra wczesnie zapisata na lekcje pianina, albo wujek, ktory
ponad zycie uwielbiat opery.
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A jesli nie ma ani jednej osoby w rodzinie, ktéra kocha kulture,
to co? Obrazuje to w niedawno opublikowanym na jednym z por-
tali artykule publicystycznym Marta Pigtkowska:

W tym momencie podziele sie z Panstwem historig, ktérag opowie-
dziata mi znajoma, matka dwdjki dzieci w wieku 9 i 11 lat. Do klasy z jej
corka (11 lat) chodzi dziewczynka. Wraz z rodzicami (obydwoje pracuja)
mieszka w Warszawie. W domu codziennie jest obiad, dziecko nie chodzi
brudne oraz ma swoj kacik do nauki, w ktérej przesadnie nie przeszkadza
jej stojacy obok telewizor. W domu nie ma jednak ani jednej ksiagzki, ktéra
nie bytaby podrecznikiem, dziecko nigdy nie byto z rodzicami w muzeum,
teatrze, a nawet kinie, nie jest mu przekazywana zadna wiedza poza
szkolna. Dziewczynka obraca sie w zamknietej grupie réwiesniczej, nie
uczestniczy w zajeciach dodatkowych, sama z siebie nie podejmuje zad-
nej aktywnosci, a przez dorostych nie jest do niej motywowana. Z roku na
rok staje sie coraz bardziej wycofana i przestraszona, bo w czasie, kiedy
jej koledzy i kolezanki z klasy sa socjalizowani, do niej dociera znikoma
ilos¢ bodzcédw. Niby wszystko jest w porzadku. Nie ma gtodu, jest duze
miasto i petna rodzina. Jednak z roku na rok nieréwnos¢ miedzy nia a ré-
wiesnikami sie pogtebia. I to jest wtasnie nowy rodzaj biedy-wyklucze-
nia, nie do konca skorelowany z czynnikami materialnymi, ktéry stanowi
prawdziwe zagrozenie dla budowania dobrobytu przysztych pokolen
(Pigtkowska 2017).

Smutny obrazek? Ale prawdziwy. Faktycznie sg rodziny na tym
Swiecie, dla ktorych kultura nie istnieje i wcale nie jest to inten-
cjonalne. To jest brak nieodczuwalny, ale ma swoje konsekwencje,
bo odbiera rozwdj umiejetnosci miekkich, ktére waza na naszych
przysztych sukcesach, np. w pracy czy w budowaniu bliskich relacji.

SZKOLA CZYLI KULTURA NARODOWEGO DRYLU

Wiec, jesli nie w rodzinie, to kolejna mozliwos¢ obcowania z kul-
turg pojawia sie w systemie edukacji przedszkolno-szkolnej. A tu,
nie ukrywajmy, zajecia artystyczne czy zwykte rysowanie jest bardzo
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szybko wypierane przez inne, ,wazniejsze” dziedziny. Jaka wartos¢,
jako panstwo, przyktadamy do edukacji artystycznej bardzo bole-
$nie obrazuje ponizsze zestawienie dokonane przez Filipa Springera:

Lekcja plastyki. 263 godziny. Tyle czasu spedzaja na lekcjach o sztuce
uczniowie drugiej klasy podstawdwki w Liechtensteinie. tacznie przez
9 lat nauki, beda mieli 2304 godziny. To europejski rekord. W czotéwce
nauczania o sztuce sg tez Dunhczycy — 1120 godzin w sze$¢ lat. Portu-
galczycy — 1100 godzin w osiem lat oraz Finowie i Norwegowie — po
997 godzin odpowiednio w dziewiec i dziesie¢ lat. Mali totysze zgtebiaja
zagadnienia zwigzane ze sztuka przez 800 godzin w ciggu dziewieciu lat.
Czesi w tym samym czasie maja 636 godzin lekgji o tej samej tematyce,
Wegrzy 600 godzin w osiem lat. Rumuni w ciaggu dekady poswiecaja na
to 550 godzin. Przez dziewiec lat podstawowki i gimnazjum Polskie dzieci
spedzaja na lekcjach poswieconych sztuce nie wiecej niz 255 godzin
(Springer 2013, s. 243).

Stare dobre przystowie méwi prawde: ,Czego Jas sie nie na-
uczy, tego Jan nie bedzie umiat”. Co takiego sie wydarzyto, ze nasze
szkolty nie ucza uczestnictwa w kulturze, nie ucza wartosci, ktore ta-
kie uczestnictwo moze ze sobg niesé. Ostatnio przegladatam zestaw
lektur szkolnych. Sama tez staratam sie sobie przypomnie¢, jakiej
kultury uczono mnie na jezyku polskim. Powiem, ze bytam zasko-
czona, bo nie sa to tatwe, wesote lektury, tylko smutne, depresyjne,
jak na przyktad teksty powstancze. Ja wiem, tak wyglada nasz pol-
ski dorobek kulturowy. Ale gdzie w tym miody cztowiek ma poczué
inne wartosci, jesli wybrane teksty moga go co najwyzej przyprawic
o melancholie. Gdzie nauka tego, ze kultura pozytywna moze takze
nies¢ wartos¢, ze korzystanie z kultury w sposéb rekreacyjno-roz-
rywkowy nie jest grzechem, a wazng czescig naszej egzystencji. Jest
umiejetnosciag relaksu i odpoczynku. Ze o pewnych trudnych kwe-
stiach mozna opowiadac w ciepty i pozytywny sposéb.

tatwo jest rzucac¢ oskarzenia iw tym przypadku wiem, z jak
wielkg presja i oczekiwaniami borykaja sie nauczyciele. Jedno jest
pewne, nauczyciel nie musi sie na wszystkim znac¢ i wszystkiego
umiec¢. Dopoki sami nie sprobujemy zafunkcjonowad w systemie
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oswiaty nie obwiniajmy nauczycieli. To bardzo trudny i peten wy-
zwan, papierologii i odpowiedzialnosci system, a nie kazdy ma
warunki czy odwage by¢ jak John Keating w ,Stowarzyszeniu Umar-
tych Poetéw”. Okazuje sie, ze sami nauczyciele, jesli nie rozumieja
pewnych rzeczy, nie beda ich wiaczaé w tok nauki.

Sa instytucje kultury, ktére zaczynaja to rozumie¢, jak choéby
Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki czy Muzeum Sztuki Nowocze-
snej, ktore tworza specjalne programy i organizujg spotkania dla
nauczycieli. Powstaja Filmoteki i Teatroteki Szkolne. Dostarczajg one
gotowe, spdjne z programem nauczania skrypty, ktére pokazuja,
jak wiaczaé film i teatr w nauke przedmiotu. Ja miatam ogromne
szczescie, trafiajac na inspirujaca i otwartg polonistke — Katarzyne
Majchrzak z Liceum im. Fryderyka Chopina w Sochaczewie, ktéra
pozwalata naszej matej grupie jezdzi¢ z innymi klasami do kina
i na spektakle teatralne. Nie tylko te, na ktére mogta jezdzi¢ nasza
klasa. Lekcje polskiego wzbogacata filmami, zachecata do pisania
prozy i poezji. W moim procesie rozwoju kulturalnego ogromna
role odegrata takze nauczycielka jezyka angielskiego — Katarzyna
Bombrych. Na zajeciach stuchaliémy piosenek ,The Beatles”, Tori
Amos czy ,U2". Ogladalismy filmy w oryginale, pozyczaliémy sobie
artykuty i ksigzki.

Jednak dopoki nie wyrosniemy z systemu pruskiego, motto
zwigzane z drylem i przystowiowe ,wkuj — zdaj — zapomnij”, dyry-
guje catym naszym zyciem. Co z ,rozmawiaj — rozwijaj — kwestionu;j"?
Gdzie tu miejsce na kulture? Na kreatywnosc¢? Najlepszy przyktad
padt na TED-zie — serii konferencji naukowych, ktére maja za zadanie
rozprzestrzenianie ,idei wartych propagowania”. Sir Ken Robinson,
w swoim przemdwieniu ,Jak szkota zabija kreatywnos$c¢?”, opowie-
dziat historie matej dziewczynki, ktéra na zajeciach plastycznych za-
czeta sobie wesoto rysowad. Podeszta do niej nauczycielka i zapytata:
.Stonko, co rysujesz?”. ,Portret Boga” — odpowiedziata dziewczynka.
.Ale kochanie nikt nie wie, jak wyglada Bég" — z ironia i pewnoscia
siebie skonkludowata nauczycielka. Po chwilowej ciszy izastano-
wieniu dziewczynka rozbrajajagco pewnie powiedziata: ,To zaraz sie
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dowiedza!". Po czym wrdcita do rysowania i zostawita skonsterno-
wang, zgaszong kobiete. System pruski, wiadomo, miat wychowa¢
podlegtych i nie buntujgcych sie obywateli. Wolnosc i kreatywnosc
jest rownoznacznie niemile widziana tam, gdzie panuja systemy to-
talitarne czy autorytarne. Nasza historia smutno nam o tym przypo-
mina — i za zaboréw, i za PRL-u.

PRZYJACIELE: OSTATNIA DESKA RATUNKU

Trzecia deska ratunku dla kultury to mtodziezowe grupy przyja-
ciot, ktorych cztonkowie, uczestniczac w kulturze, inspirujg, a moze
troche popisuja sie przed kolegami i kolezankami. Podobnie, jesli
chodzi o pierwsze relacje damsko-meskie. Wystarczy osoba, ktéra
jest ,kaowcem” i ma postuch w grupie, a reszta bedzie chtonad i po-
dazac. Wspdlne wyjscie do kina czy na koncerty, ogladanie seriali,
pozyczanie sobie ksigzek stanie sie sposobem na budowanie relacji
i spedzanie wolnego czasu. Do tej pory pamietam wzruszajaca hi-
storie, w ktorej pan oswiadczyt sie pani w pustym Teatrze Rozmaito-
$ci w Warszawie, bo tam sie poznali i teatr sie zgodzit.

Jesli mtody cztowiek nie spotka sie z kulturg na tych trzech
etapach, jest mata lub znikoma szansa, ze jako dorosty przekro-
czy progi instytucji kultury. BadZzmy tego swiadomi, uczestnictwo
w kulturze nie przychodzi samo z siebie — to proces, a my mamy po
prostu szczescie, ze wystagpity takie, a nie inne warunki w naszym
zyciu, ze kultura stata sie dla nas wazna. Nie oceniajmy wiec tych,
ktorym nie byto to dane. To nie ich wina.

(RE)EDUKACJA W INSTYTUCJACH KULTURY

Mam wrazenie, ze wtasnie przez niewystarczajgcg obecnosc
kultury w szkotach instytucje przejmuja na siebie zadanie edukacji
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kulturalnej. Dzieki temu co$ sie zmienia, powoli kietkuje mata rewo-
lucja. Nie wiem, czy to Zle czy dobrze, ale kto$ musi sie tym zajac.

Dziaty edukacji w muzeach iteatrach zaczynajg stawal sie
wazne. Powoli, a jednak. Edukatorki i pedagozki (przepraszam mu-
sze tu uzy¢ wersji zenskiej) przestaja by¢ ,tymi paniami od dzieci”,
tylko cztonkami zespotu petnigcymi wazne zadanie. Jakie? Otéz
pomagaja oswajac dzieci z kultura, ale tez wzmacniaja nawyk. To
dzieki nim te dzieci za 15 lat przyjda skorzystac z oferty instytugji,
jako dorodli ludzie. No wiasnie, rewolucja sie dzieje lecz powoli...
W jednym z raportéw o stanie edukacji kulturalnej padt niezaprze-
czalny argument, mimo iz dyrektorzy twierdza, ze edukacja jest
wazna, nadal wydatek na dziatania edukacyjno-animacyjne w skali
roku z budzetu merytorycznego to kilkanascie procent! Edukatorzy
nadal sg zatrudniani na umowy czasowe, brakuje perspektywicz-
nego myslenia o edukacji. Czyli twarde dane pokazujg, ze czesto to
tylko PR-owa wydmuszka, albo poczatek procesu, ktéry dzieje sie
bardzo powoli.

BARIERY W NICH | W NAS

Jesli myslimy o barierach w instytucjach kultury, zazwyczaj my-
slimy o barierach architektonicznych, fizycznych. Jednak czasami
najwieksze bariery tkwig w nas samych, w naszych instytucjach,
staromodnym czy tradycyjnym mysleniu o uczestnictwie, w ste-
reotypach iwyobrazeniach na temat naszych widzéw, w braku
otwartosci i przemocy symbolicznej, ktéra, czesto nieintencjonal-
nie, wytwarzamy. Kultura jest i zawsze bedzie dzieli¢ i wartoscio-
wac. Chodzenie do muzeum, teatru zawsze bedzie nas mito techtac
i wptywad na nasz status.

A co z byciem po drugiej stronie? Pamietam poczatki swo-
jej pracy w kulturze. Rozpierata mnie duma, gdzie wspomina-
jac o miejscu swojego zatrudnienia zazwyczaj wprawiatam nowo
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poznane osoby w zaktopotanie. No bo tutaj kolezanka pracuje
w instytucji kultury, ktéra zajmuje sie sztuka wspotczesna, a co to
takiego jest? Ja zas na poczatku nie dostrzegatam tych reakgji, tylko
z niewiadomych przyczyn czutam sie sytuacja podekscytowana,
bo podwyzszytam w ten sposéb wiasng samoocene. Pracujac na
co dzien w instytucjach kultury, mozemy tatwo zapomnie¢, ze jest
inny Swiat, inne zycie, inne potrzeby. Czesto jestesSmy tak zapatrzeni
w to co robimy i przypisujemy temu taka wartos¢, ze zapominamy
o publicznosci. To nasze odrealnienie to tez jest bariera, bo gubimy
to, ze jesteSmy utrzymywani z pieniedzy publicznosci. Jestesmy za-
tem zobowigzani tworzy(¢ takie instytucje, ktére nie odstraszaja, ale
zapraszaja. Takie, ktére wychodza poza swoje budynki i nawigzuja
dialog. Ktére szanuja, ufaja i zapraszaja nie tylko do uczestnictwa,
ale i wspottworzenia. Nie bojmy sie oddac pola kultury, bo ono
nigdy nie nalezato do nas. Badzmy jak Denis Diderot, ktory oddat
wiedze w postaci encyklopedii zwyktym ludziom, tylko nie zapo-
mnijmy... nauczy¢ ich czytac.
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ultura — zarédwno ta artystyczna, jak i codzienna — dla nowocze-

snego, innowacyjnego biznesu to wazny czynnik rozwoju. Takze

dla nas. Iim jestem starszy, tym bardziej dostrzegam wptyw
kultury na decyzje i sukcesy biznesowe. I to wtasnie w oparciu o nig
w Olivia Business Center budujemy przewagi konkurencyjne. Sta-
ramy sie dziata¢ na réznych ptaszczyznach. Moéwiac jednak krotko,
taczymy kulture z biznesem, zeby zamanifestowac, jak wazni sg lu-
dzie, ktorzy wchodza i przebywajg w naszym Centrum. Dzieki kul-
turze staramy sie zaspokoié ich potrzeby i przyczyni¢ sie do tego,
zeby byli po prostu szczesliwsi. I wierzymy, ze — nawet jezeli nie
od razu — przyniesie to rezultaty biznesowe.

Na szczescie dla nas wszystkich na rynku pracy wahadto wy-
chylito sie ,we wiasciwg strone”. Mamy aktualnie do czynienia
z rynkiem pracownika, a gtbwnym pytaniem naszych rezydentow
jest to, jak przyciggnad i utrzymac ,talenty”? Itutaj odpowiedzig
z naszej strony jest wtasnie kultura, znajdujaca swoje odzwiercie-
dlenie w przestrzeni biurowe;j.

Kultura byta pewna intuicjag od samego poczatku, ale po pie-
ciu latach okazato sie, ze taka strategia przynosi rzeczywiste efekty,
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a nasi rezydenci to podejscie doceniaja. Te dodatkowe dziatania
oczywiscie kosztuja, ale w rezultacie pracownicy rekomenduja in-
nym Centrum jako dobre miejsce do pracy. To zas powoduje, ze po-
jawiaja sie kolejni inwestorzy — zaréwno polscy, jak i zagraniczni.
Szerzej patrzac, jest to potwierdzenie tego, ze przetrwajg firmy,
ktore maja idee, wartosci i poczucie misji. I mamy w Centrum przy-
ktady, ze dziatalno$¢ misyjna wyrastajaca poza dziatalnos¢ stricte
biznesowa nie tylko zapewnia lepsze samopoczucie, lecz pozwala
rozwija¢ przedsiebiorstwo.

KULTURA JAKO STABILIZACJA: PRZESTRZEN
ZAKORZENIENIE | SATYSFAKCJA Z ZYCIA

Kultura to z naszej perspektywy przede wszystkim design, czyli
tworzenie przyjaznej — zawierajacej ,humanistyczny wspdtczynnik”
— przestrzeni biurowej. Takiej przestrzeni, ktéra pozwala czerpac
uzytkownikom przyjemnos¢ z przebywania w niej. Przyjaznej, czyli
estetycznej, ale takze sprzyjajacej realizacji podstawowych ludzkich
potrzeb. Iw tym miejscu pojawia sie kultura. To ona - i posred-
nio i bezposrednio — przynosi pracownikom lepsze samopoczu-
cie. A ono przektada sie na biznes i jego zdolno$¢ do kreowania
innowadji i adaptacji. Szczegolnie wazne jest to obecnie, kiedy — jak
wskazuja badania — czes¢ z nas spedza wiecej czasu w biurze niz
w domu. To sg rzeczy tatwo dostrzegalne jak sposéb urzadzenia
wnetrz wspolnych oraz przestrzeni oferowanych rezydentom, ale
sg tez drobnostki bedace pewnymi manifestacjami, jak umieszcze-
nie ksigzek w réznych jezykach czy wspomniany kaszubski wzér na
kamieniu wegielnym.

Dla nas wazne jest rébwniez, aby rezydenci i ich pracownicy od-
najdywali w Centrum sens.

Z jednej strony chodzi o budowanie pewnej wspdlnoty — po-
czucia wiezi i relacji ze wspotpracownikami, ale tez zakorzenienie
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w regionie, w ktérym zyjemy. To dlatego na kamieniu wegielnym
wmurowanym w Olivia Business Center znajduje sie wzér kaszubski.
Ale to nie tylko symbolika, to u nas codziennos¢. Do szczescia kry-
tycznie kazdy z nas potrzebuje bowiem relacji. Od dtuzszego czasu
obserwuje, jak dwdch rezydentdw francuskiego pochodzenia co-
dziennie spotyka sie na lunchu. Jeden z matej, drugi z olbrzymiej
firmy. Jestem przekonany, ze utrzymanie takiej relacji i to, ze oni
moga sie spotka¢, pogadac po francusku o swoich problemach,
jest krytycznie wazne.

Z drugiej za$ wazna staje sie mozliwos$¢ samorealizacji i dostep
do przestrzeni ciggtego rozwoju, ktora daje witasnie kultura. To
dzieki ofercie setek iwentow — w tym: koncertow, warsztatéw, wy-
staw —w kazdym roku kazdy moze sie nieustajaco rozwijac i nie ma
poczucia, ze ,utknat”. Jako Centrum nie jesteSmy w stanie zmienic¢
sytuacji w miejscach pracy, ale jesteSmy w stanie osobom pracuja-
cym w nich zaproponowac co$ wiecej.

To wiasnie zaspokojenie naszych potrzeb pozwala nam od-
nalez¢ poczucie sensu iczerpaé przyjemnos¢ z codziennosci. To
dlatego na najwyzszym pietrze rezerwujemy przestrzeh na sale
koncertowa z widokiem na morze. Tam kazdy co pewien czas be-
dzie mégt wystuchaé koncertu fortepianowego na najwyzszym po-
ziomie artystycznym. Pietro nizej zas rezerwujemy na przestrzen
kultury codziennej, ktora sprzyja budowaniu relacji miedzyludzkich.
A nic tak w tym nie pomaga, jak wspdlna rozmowa przy jedzeniu,
i whasnie na restauracje — by¢ moze uda nam sie $ciggna¢ do nas
.gwiazde" z polskiej branzy gastronomicznej — ta przestrzen rezer-
wujemy.

Takich rzeczy zresztg mozemy sie nauczy¢ od naszych rezyden-
téw. Amazon wynajmuje u nas powierzchnie kilku tysiecy metrow,
ale najwazniejszym miejscem jest kuchnia, gdzie pracownicy sie
spotykajg i rozmawiaja.
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KULTURA JAKO ZMIANA: PRZESTRZEN
(SAMO)ROZWOJU | INNOWACYINOSC]

Kultura ma znaczenie takze z perspektywy kultur organizacyj-
nych i postaw pracownikow, ktore sprzyjaja adaptacji i innowacji. Po
to, zeby wzmacniac te postawy i zmienia¢ kultury przedsiebiorstw
tworzymy oferte iwentow (takich jak fuck-up nights), wspieramy
co-working, ale tez dziatamy na ptaszczyznie komunikacji. Nie
ma bowiem innowacji bez ryzyka. A to wymaga od nas gotowosci
do akceptacji porazki. I wymaga réwniez wspoélnotowosci. W na-
szej komunikacji rzadko wystepuje stowo ,ja", a czesto ,my”.

Mysle, ze nasza znaczaca bariera rozwoju, czyli brak wspélno-
towosci, tkwi wiasnie w naszych kodach kulturowych, kompeten-
cjach uksztattowanych wspéitczesnie. Miato to miejsce stosunkowo
niedawno — w ostatnich dekadach PRL-u i podczas wcigz trwajacej
transformacji ustrojowej. Niewydolnos$¢ polskiego panstwa zreszta
ten system konserwuje. Na Zachodzie ryzyko wspdtpracy gospo-
darczej jest nizsze, poniewaz w razie natrafienia na oszustéw sys-
tem sprawiedliwosci staje po stronie pokrzywdzonego i szybko
naprawia szkody. U nas tego nie ma.

Nie zmienia to jednak diagnozy, ze zeby sie rozwijaé¢, musimy
powroci¢ do poczucia wspdlnoty, bo najwieksze modele bizne-
sowe na $wiecie na nigj sie opieraja. Ich fundamentem jest bowiem
wspotdzielenie, gdzie klient jest — intencjonalnie lub nieintencjo-
nalnie — wspdttworca towaru. Nowoczesne myslenie gospodarcze
jest teraz oparte na wspotpracy z partnerami czy tez klientami be-
dacymi prosumentami.

Na modelu share economy opiera swojg dziatalnos¢ Uber,
Airbnb czy Facebook. Coraz czesciej tez mamy do czynienia z in-
tention economy. Mamy bowiem — jako konsumenci — peten dostep
do informacji i przez to podejmujemy racjonalne decyzje, zgodne
z naszymi wartosciami. Taki model znajduje odzwierciedlenie
takze w strukturach wewnetrznych samych przedsiebiorstw, w tym
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w tzw. ptaskich kulturach organizacyjnych — na jednej sali siedza
modwiacy do siebie na ,ty” prezes i pracownicy. Taki model obser-
wowatem wczesniej wiasnie w zachodnich korporacjach dziataja-
cych w sferze IT. Dobrym ich przyktadem jest dla mnie Intel.

Wydaje sie, ze kultura stanowi dla biznesu wazna przestrzeh
inwestycji z odroczonym zwrotem. Pozwala nadac dziatalnosci
biznesowej sens, wyrastajacy poza czystg pogon za zyskiem i do-
starczy¢ przez to partnerom (wspodtpracownikom, ale tez klien-
tom) dodatkowa wartos$¢. Pozwala jednoczes$nie na stworzenie
przestrzeni sprzyjajacej adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw
wewnetrznych i zewnetrznych. Pozwala wiec zapewni¢ w zréwno-
wazonych proporcjach stabilny fundament i zmiane.
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SKUTECZNA ZMIANA. SIEDEM
WARUNKOW ZMIANY SPOtECZNO-

-KULTUROWE)J

soby kulturowo zdominowane potrafig by¢ bardzo aktywnymi
uczestnikami kultury, ale tez ptodnymi jej tworcami. Jest to
szczegolnie istotne w naszej kulturze, gdzie czesto w spotecz-
nosciach lokalnych mamy do czynienia z kulturg folwarczng i cha-
rakterystycznymi dla niej nierbwnosciami irelacja hierarchiczna.
Kultura ta okresla takze systemy dystrybucji sSrodkéw, nad ktorymi
kontrole sprawujg przedstawiciele wtadzy publicznej. Zgodnie z re-
gutami tej kultury, ,wtadza" rozdziela srodki bez wiekszych kon-
sultacji, w pierwszej kolejnosci przekazujac je zblizonym do siebie
srodowiskom ,dworskim”.
Na poziomie instytucji miedzynarodowych mamy do czynienia
z zupetnie innymi tendencjami. Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych czy Unia Europejska uznaja z zatozenia, ze nie sg organizacjami
wszystkowiedzacymi. Stad tendencja do wspdlnego naradzania sie
nad poszczegolnymi politykami sektorowymi, np. nad przysztymi
zrownowazonymi politykami miejskimi. Zatem kultura rzetelnej ko-
munikacji z tzw. interesariuszami rosnie w nich w site.
Zasady dziatalnosci lideréw spoteczno-kulturowych (mam
trudnos¢ w oddzieleniu tego, co spoteczne od tego, co kulturowe)
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w Polsce, jak i w innych krajach europejskich sa bardzo podobne.
Siedem najwazniejszych regut skutecznej zmiany spotecznej dotyczy:

1. Bliskosci. W catej Europie samorzady organizujg swoje
agendy blisko obywateli, czyli w dzielnicach. Pracujac oddolnie,
tworzy sie domy sasiedzkie czy tez kluby osiedlowe, sportowe, czy
tez kultura takze dzieje sie lokalnie. Samo stowo ,dzielnica” wydaje
sie zmienia¢ znaczenie i staje sie nie zawsze pozytywnym elemen-
tem opisujgcym okolice zamieszkata przez ludzi. Pojecie rewitaliza-
Cji jeszcze bardziej to pogarsza. Jednak sg zespoty aktoréw, ktére
nie chca wystepowad w salach teatralnych, lecz swoje przedstawie-
nia odgrywaja na strychach, w piwnicach i mieszkaniach, czyli tam,
gdzie sg ludzie. Inni zajmuja sie ,sztuka ulicy”, a jeszcze inni lokal-
nymi festynami. Ruchy te wskazuja na potrzebe bliskosci naszych
wspotmieszkancéw, ktérzy paradoksalnie poszukujg (prawdopo-
dobnie nie wiedzac o tym) wiekszej bliskosci.

2. Szycia na miare. Zeby sprostaé potrzebie dostosowania
sie w petni do potrzeb ,klienta”, takze sektor kultury usituje szy¢
na miare, stajac sie elastycznym i otwartym na partycypacyjne za-
rzadzanie procesami. Na marginesie nalezy wspomnie¢, ze te trzy
elementy stanowiag zasady czwartej rewolucji przemystowej, gdyz
dzieki nim konsument przeobraza sie w prosumenta. Do tego to
wihasnie bliskos¢ decyduje o efektywnosci proceséw gospodar-
czych. Przenoszac to na domene kultury czy rozwoju spotecznego,
czy nie powinnismy mowi¢ o ,rozkulturze” czy tez o kulturolokal-
nych procesach? Jerzy Hausner mowi o kulturze otwartych oczu,
gdzie juz nic nie mozna ukryc.

3. Brokerowania. Aby osiagnac¢ rezultaty w tym sprezeniu sie
roznych dziedzin i kompetencji, potrzebni sa mediatorzy, posred-
nicy, brokerzy czy tez ,tlumacze”. Spoteczenstwo jest po czesci za-
gubione i sie nie odnajduje, ale gdy kto$ dostatecznie wystucha
tego, co sie méwi, uszanuje, przetworzy i postara sie to sparafra-
zowa(, zaczyna sie dialog, czyli poczatek zrozumienia. W biznesie
ta role wypetniaja inkubatory, organizacje pracodawcow czy tez
klastry. W dziedzinie kultury/rozwoju lokalnego, kim sa ci ,mene-
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dzerowie energii’, ,sprzegta” w spotecznosciach? Niektore stare
formy tego dziatania to ksieza, lekarze, nauczyciele. Te bardziej no-
woczesne, to blogerzy, animatorzy lokalnych spotecznosci, street-
workerzy i animatorzy kultury wychodzacy do ludzi.

4. Prawa do btedéw. Mimo wzrostu wymagan mieszkahcow
wobec decydentéw i liderow spotecznych, nalezy w tym napieciu
kultura-rozwdj lokalny uprzec sie, ze nie istnieje nieomylnos$é. Mu-
simy wywalczy¢ prawo do tego aby natura ludzka byta poszano-
wana we wszystkich jej wariantach, takze w tym, ze mozemy sie
pomyli¢ i doprowadzi¢ do innego rezultatu niz przewidywany.

5. Wspélnych wartosci. Paulo Freire, mistrz rozwoju lokalnego
w Ameryce Potudniowej, uznat po swoich licznych doswiadcze-
niach, ze nie mozna sie porozumie¢ z jakakolwiek grupa, jesli sie
nie wypracuje 21 wspdlnych pojec i wartosci. Specjalista od mapo-
wania sensu (sensemapping), ktére wskazuje na jakos¢ relacji po-
miedzy interesariuszami, Aldo de Moor, dzi$ potwierdza, ze nalezy
zacza¢ od wspdlnych wartosci, a proces sensemappingu dopiero
wtedy sie ujawnia. Karl Richter, prowadzacy dla UNDP analize im-
pact-u, zgadza sie z nim i dodaje, ze wartosci, jak tez pojecia, sa
kluczowe. W pracach nad spotecznie odpowiedzialnym terytorium
empirycznie doszliSmy do wniosku, ze bez ustalenia w danej spra-
wie chociazby wspoélnego poczatku, zrozumienia pewnych wartosci
i poje¢, nie mozemy sie wymienia¢ opiniami. Czy to nie to samo
co kultura (stowna i emocjonalna) nam podpowiada od wiekdw?

6. Ttumaczenia. Abysmy mogli dokonywac zmian spotecznych,
trzeba nam zatem brokera, ktéry pomoze nam ustali¢ te pojecia
i wartosci. Jest to kluczowe w napieciu, jakie sie czuje miedzy tak
zwang wysoka kulturg a codzienng, ale jeszcze bardziej miedzy
centralnomiejska kulturg rdzenia a oddalonych obszaréw miejskich
czy wiejskich.

7. Innowacji spotecznej. Od kilku lat prowadze sie¢ miast pochy-
lajgcych sie nad innowacja spoteczna, czyli Boosting Social Innova-
tion w ramach programu UE Urbact, ktérego liderem jest Gdansk,
wspotpracujacy z dziewiecioma innymi  miastami.  Wykrylismy,
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ze nie mozna stana¢ w obliczu jednego wyzwania i innowacyjnie
go rozwigzac jedna metoda. JesteSmy skonfrontowani z bukietem
wyzwan i szukamy bukietu rozwigzan, z ktérych tylko niektére beda
idealnie pasowaty, czy to spotecznie, technicznie, czy tez ideowo.
Zatem nowe nasze zawody to ,menadzer energii’, ,facznik kontak-
tow", ,zbieracz wyzwan i rozwigzan”, opierajacy sie na tym, co nas
taczy (a nie dzieli), czyli wspdlnym rozumieniu wartosci i poje¢, nad
ktorymi zeSmy sie pochylili.
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MIEJSCE SPOtECZNYCH
INICJATYW KULINARNYCH W POLU
KULTURY WIELKOMIEJSKIEJ!

ozywienie, podobnie jak inne elementy codziennosci, jest cze-

sto obecne w ludzkim doswiadczeniu i budzi u kazdego kon-

sumenta wiele roznorodnych skojarzen, ze wzgledu na swoja
zmystowosc¢ i uniwersalnos¢. Jest takze przedmiotem rosnacego
zainteresowania ze strony nauk spotecznych. Do najciekawszych
polskich badan jakosciowych ostatniego dziesieciolecia zwigza-
nych zjedzeniem zaliczam m.in.: wyczerpujagce badanie etno-
graficzne pogranicza (Straczuk 2013), analizy foréw kulinarnych
(Bachdrz 2014), badanie dotyczace klientow krakowskich targowisk
(Kopczynska 2015) czy badania kooperatyw spozywczych (Bilewicz
i Spiewak 2015). Oprécz badan jakoéciowych, zespét Domanskiego
podjat sie przeprowadzenia ogdlnopolskich badan ilosciowych, uj-
mujacych jedzenie w kontekscie stratyfikacyjnym (Domanski i in.
2015), i kontynuujacych klasyczny juz temat podziatdéw spotecznych,
uwidocznionych przez rézne gusta kulinarne i style jedzenia (Bour-
dieu 1986, op. 2005). Obecnie w socjologii uznaje sie powszechnie,

1 Podziekowania dla prof. Doroty Rancew-Sikory za wsparcie merytoryczne
procesu tworzenia artykutu.
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ze jedzenie jest transmiterem réznych danych dotyczacych spo-
tecznosci, procesow spotecznych zmian i funkcjonujacych podzia-
tow, podobnie jak wiele innych elementow $wiata materialnego,
ktore dziataja w sposob analogiczny.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat praktyki zwigzane z pozywie-
niem (zarowno domowym, jak i gastronomia) dynamicznie zmie-
niaja sie pod wptywem trenddw i méd kulinarnych, w duzej mierze
kreowanych przez sieci producentow, sklepow, punktdw gastro-
nomicznych iinnych powiazanych z nimi interesariuszy. Widac
takze, ze trendy gastronomiczne, dzieki intensywnemu rozwojowi
mediéw spotecznosciowych, nie sa jedynie kreowane przez me-
chanizmy rynkowe i korporacje, ale rowniez negocjowane w polu
interakgji klient-przedsiebiorca oraz konsument-konsument w dy-
namicznej przestrzeni Internetu.

W mojej opinii bardzo ciekawym i stosunkowo nowym zja-
wiskiem spotecznym sg wydarzenia okotokulturalne powigzane
z jedzeniem. W tradycyjnych formach to wiejskie festyny i dozynki,
wpisane w state kalendarze wielu matych miejscowosci, gdzie pro-
dukowana jest zywnos¢, a obecnie wiejskie zwyczaje handlu i wy-
miany wiasnorecznie wykonywanych izdobywanych produktéw
trafiajg do centrow miast i poszczegolnych dzielnic, gdzie maty
handel, wspolne positki i darowane przekaski stanowig wazny do-
datek do codziennosci. Zjawiskiem nowym (chociaz korzystajacym
z tradycyjnych form i wzoréw) sg takze wydarzenia bezposrednio
powigzane z pojawiajacymi sie trendami i modami jedzeniowymi,
takie jak festiwale jedzenia, zloty food truckéw, targi $niadaniowe
i inne. Praktyki zwigzane z pozywieniem przenikaja sie i ptynnie
naktadaja na funkcjonowanie lokalnej i globalnej kultury, a takze
z roznymi aktywnosciami obywatelskimi, stanowigc forme komuni-
kacji i integracji jednostek i grup.

Pie¢ lat po publikacji ksigzki Poszerzenie pola kultury. Diagnoza
potencjatu sektora kultury w Gdansku (Czarnecki i in. 2012) diagno-
zuje sie dalsze formy rozlewania sie i poszerzania pola kultury, ktére
niewatpliwie wkracza rowniez coraz silniej na kategorie znaczeniowe
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i praktyki bezposrednio zwigzane z jedzeniem. Pozywienie, ktére za-
wsze stanowito wazny element kultury materialnej, korzysta obecnie
znowych form kulturowych konstruowanych spotecznie, co czyni
z jedzenia element funkcjonujacy pomiedzy sferami zycia spotecz-
nego, instytucjami i sektorami kultury, nie tylko towarzyszac réznym
wydarzeniom kulturalnym, ale tez czesto stajac sie ich gtdwnym ce-
lem, tak samo waznym w przestrzeniach miejskich i wiejskich, kre-
gach bardziej i mnigj elitarnych, mniegj i bardziej sformalizowanych.
Korzystajac z koncepcji poszerzenia pola kultury wypracowanej
w wymienionej publikacji, chciatabym przyjrze¢ sie trzem wybra-
nym zjawiskom spotecznym, koncentrujgcym wybrane grupy ludzi
w ramach okreslonej sytuacji jedzeniowej. Celem mojego artykutu
jest podkreslenie dynamiki poszerzania pola kultury, w odniesieniu
do wybranych aspektéw zwigzanych z pozywieniem, zarysowanie
osi oddolne — profesjonalne wsrdd inicjatyw jedzeniowych oraz
podkreslenie potencjatu dalszych badan tego typu zjawisk.

INICJATYWY JEDZENIOWE

Inicjatywe jedzeniowg definiuje jako zorganizowany event (wy-
darzenie, akcje spoteczng), czesto o charakterze cyklicznym, w kté-
rym gtéwnym celem jest wspolne spozywanie (ze znajomymi i/lub
wsrod nieznajomych) positkdw / przekasek. Event definiuje jako wy-
darzenie, ktére ma kilka jednoczesnych celdéw, nie ograniczajacych
sie tylko do jednej czynnosci, np. jedzenia, ale réwniez aspektow
spotecznych i kulturalnych, odbywajacych sie w ramach jednej zor-
ganizowanej sytuacji (Szlendak 2010).

Inicjatywy jedzeniowe przybieraja rézne formy. Inicjatywa
moze byc¢ organizacja oddolng, oparta na nieformalnej strukturze
(np. kolezenskiej). Motywacje do rozpoczecia dziatah czesto sta-
nowizauwazany przezgrupe deficyt narynku czegos, co uznajeona
za swoja potrzebe, jak np. brak weganskich potraw w restauracjach
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potozonych blisko miejsca zamieszkania. Inicjatywy te moga
przybiera¢ rowniez formy zorganizowane instytucjonalnie, gtéw-
nie o charakterze komercyjnym. Inicjatywa jedzeniowa nierzadko
przybiera forme organizacji, ktéra wykracza poza samo wydarze-
nie, stanowiace jej cel poczatkowy. Ta ogdlna definicja jest uzu-
petniana o kolejne aspekty, ktore czynig dane wydarzenie innym
od pozostatych w kontekscie wielkomiejskiego przesytu ofert lub
bliskim / swojskim / znanym w kontekscie mniejszych miejscowo-
Sci i wsi.

Jak wspomniatam powyzej, zmiang jest to, ze pozywienie, ktore
jaki$ czas temu stanowito tacznik lub dodatek do wydarzen kultu-
ralnych, z czasem staneto w centrum. Swiadectwem tego zjawiska
jest choéby wydarzenie bezposrednio zwigzane ze spozywaniem
odbywajacym sie w instytucji kultury. Przyktadem jest m.in. Pod-
wieczorek sgsiedzki w IKM! zorganizowany w 2013 roku w ramach
Gdanskich Dni Sasiadow, powtérzony w roku 2016 jako Podwieczo-
rek dla naszych sgsiadéw i przyjaciét w IKM.

Charakterystyczne jest, ze inicjatywy jedzeniowe majg ten-
dencje do krotkiego trwania, z uwagi na szczeg6lnie dynamiczne
zmiany zachodzace w przestrzeniach miejskich. Czes$¢ z nich wpi-
suje sie w staty kalendarz zycia miasta, jak zloty food truckow,
co wynika zasadniczo z interesu ekonomicznego witascicieli pojaz-
dow gastronomicznych, niz z oddolnej energii spotecznej. Znikanie,
czyli konczenie lub zawieszanie dziatalnosci inicjatywy, jest charak-
terystyczne dla kolektywéw jedzeniowych (np. Vegan Hooligans
Crew, Vegang), ale tez dla dziatajacych w wielu duzych miastach
Polskich Kuchni Spotecznych. Oba te rodzaje inicjatyw na etapie
poczatkowym bazowaty na deficycie mozliwosci zaspokojenia
gtodu przez osoby wykluczajace okreslone pokarmy ze swojej diety
(wegetarian, wegan) w lokalach gastronomicznych. Doprowadzito
to do tego, ze zaczely tworzy¢ wiasnymi sitami spotkania, na kto-
rych serwowaty potrawy dostosowane do kryteriéw okreslonej
grupy (najczesciej dania weganskie oraz odpowiednio oznaczone
dania bezglutenowe). Innym powodem powstania inicjatywy jedze-

214



MIEJSCE SPOLECZNYCH INICJATYW KULINARNYCH...

niowych byly trendy i mody jedzeniowe, ktére sprawiaja, ze dany
rodzaj gastronomii popularyzuje sie, tak jak food trucki (Festiwal
Smakoéw Food Truckdéw, organizowany od 2013 na réznych pla-
cach Tréjmiasta), targi $niadaniowe (Targ Sniadaniowy —w Gdan-
sku od 2014, Sniadanie Na Stoczni — Gdansk Stocznia od 2017) czy
nocne targi towarzyskie (Nocny Targ — Gdansk Stocznia od 2017,
Podwérko — Dolne Miasto od 2017) w minionym lecie. Wszystkie
wymienione inicjatywy sa charakterystyczne dla duzych miast Pol-
ski, gdzie toczy sie ,walka” o uczestnika, konieczna ze wzgledu na
naktadajace sie na siebie wydarzenia kulturalne i rozrywkowe. Po-
dobnie wydarzenia zwigzane ze spozywaniem positkéw czy prze-
kasek przescigajg sie w sposobach i pomystach na przycigganie
swoich odbiorcow-klientéw czy uczestnikobw-gosci, nazywanych
roznie, w zaleznosci od idei, jaka przyswieca danej formule.

Positkujgc sie metoda desk research oraz wiasnymi obser-
wacjami uczestniczacymi, dokonatam badania trzech celowo wy-
branych inicjatyw jedzeniowych, ktére reprezentuja inne rodzaje
inicjatyw jedzeniowych dziatajagcych na terenie Tréjmiasta: Kuch-
nie Spoteczng Trojmiasto, Kolektyw Samo Dobro oraz Nocny Targ.
Moje analizy beda opierac sie o Fanpage'e na portalu Facebook
trzech inicjatyw jedzeniowych: Kuchnia Spoteczna Tréjmiasto, Ko-
lektyw Samo Dobro, Nocny Targ. Pozostate informacje na temat
miejsc i wydarzen rowniez pochodza z fanpage'y poszczegolnych
miejsc i wydarzen.

Postanowitam wybraé inicjatywy réznigce sie od siebie pod
wzgledem charakteru cztonkostwa: od najbardziej otwartego na
nowych cztonkéw-organizatoréw, przez zamkniety, az po zorgani-
zowany w formie dziatalnosci gospodarczej. Trzy wybrane inicjatywy
pokazuja zréznicowanie ofert, ktére kierowane sa do podobnych
odbiorcow: miodzi ludzie mieszkajacy w Trojmiescie, preferujacy
jedzenie poza domem i/lub poszukujacy nowosci, ale réwniez spo-
teczno$¢ lokalna: mieszkancy dzielnicy, sasiedzi.

Wszystkie trzy wybrane inicjatywy charakteryzuja sie po-
dobna liczba odbiorcédw, jesli ich popularnos¢ mierzyé na kanatach
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spotecznosciowych, fanpage portal Facebook: Kuchnia Spoteczna
obejmuje 1609 osob, Kolektyw Samo Dobro 1530 oséb, Nocny
Targ 1743 osoby (dane na dzien 23.10.2017 roku).

Dwie inicjatywy funkcjonujg na zasadzie ,kolektywu”, czyli
grupy o0séb zebranych oddolnie do okreslonego dziatania, w tym
przypadku do organizacji imprez zwigzanych z jedzeniem, prowa-
dzenia warsztatow czy bloga. Charakterystyczne dla funkcjonowa-
nia kolektywéw jest demokratyczne podejscie do opinii kazdego
z cztonkow /kazdej z cztonkin oraz w wielu przypadkach otwarte
podejscie w stosunku do mozliwosci dotaczania nowych cztonkéw.
Trzecia inicjatywa stanowi dodatek do dziatalnosci gospodarczej
klubu B90 — klubu o charakterze koncertowym, mieszczacym sie
od 2013 roku przy ulicy Doki 1 w Gdansku, na terenie bytej Stoczni
Gdanskiej, prowadzonego przez Sopocka Odesse, zwigzang m.in.
z kreowaniem wizerunku klubu SPATIF w Sopocie.

KUCHNIA SPOLECZNA TROJMIASTO

Kuchnia Spoteczna dziata w wielu miastach Polski, korzysta-
jac ze sprawdzonej formuty, ktéra w podobny sposéb funkcjonuje
w innych miastach Polski i Europy. Podstawowa forma dziatania
jest zbieranie i spozywanie ,sktadkowego” jedzenia. Polega to na
tym, ze kazdy uczestnik przynosi potrawe weganska lub ptaci 10—
15 zlotych, a za to moze czestowac sie i ,jes¢, ile chce”. Wszystkie
informacje na temat regulaminéw zwigzanych z optata, czy mozli-
woscig przyniesienia wtasnej potrawy jako ,optate”, znajduja sie na
fanpage‘ach inicjatyw, w poszczegdlnych wydarzeniach na portalu
spotecznosciowym Facebook, ktéry jest gtownym kanatem komu-
nikacji i informacji dla inicjatywy. W wiekszosci inicjatyw dotyczy to
jedzenia weganskiego.

Spotkanie czesto uzupetniane jest o prelekcje na tematy zwia-
zane z prawami zwierzat i aktywizmem na ich rzecz: ,Kuchnia Spo-
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teczna ma na celu promowaé weganizm, wegetarianizm, prawa
zwierzat, prawa cztowieka, ekologie, kwestie spoteczne”.

Kuchnia Spoteczna Tréjmiasto organizuje swoje wydarzenia
od ponad trzydziestu edycji, istniejagc od 2013 roku. Dziatajaca
w strukturze otwartego kolektywu, faczy aspekt jedzenia z aspek-
tem spotecznikowskim.

Zatozeniem, ktére czesto powtarza sie w przypadku Kuchni
Spotecznych, jest dzielenie sie jedzeniem, ktore nie jest traktowane
jako bilet wstepu, ale jako pokazanie swoich umiejetnosci i dobro-
wolna wymiana. Typowe wydarzenie Kuchni Spotecznej charakte-
ryzuje sie otwartg formuta: kazdy uczestnik moze przynies¢ swoje
weganskie danie (weganskos¢ potrawy to jedyna wytyczna, nie ma
szczegotowych informacji o ilosci), ktére ma by¢ dodatkowo opi-
sane pod wzgledem obecnosci alergendw. Potrawy uktadane sa
na wspolnym w stole (w takich naczyniach, w jakich zostaty przy-
niesione), i na znak organizatoréw rozpoczyna sie konsumpcja na
przyniesionych naczyniach lub naczyniach pozyczonych od organi-
zatoréw. Zaleznos¢ od przypadkowosci, ilosci i jakosci przyniesio-
nych potraw, stanowi duze ryzyko organizacyjne, a jednoczesnie
nakfada na organizatoréw koniecznos¢ petnienia innych funkgji niz
rola typowego gospodarza/gospodyni.

Kuchnia Spoteczna Tréjmiasto przyjeta jako swoja baze loka-
lowg Dom Zarazy w Gdansku-Oliwie, czyli Dom Bramny, potocz-
nie nazywany Domem Zarazy, dziatajacy przy Stowarzyszeniu Stara
Oliwa, kierowanym przez Danute Rolke-Poczman. Stowarzyszenie
obrato to miejsce na swoja siedzibe w 2004 roku.

Jak wiele inicjatyw tego typu, Kuchnia Spoteczna Tréjmiasto
nie funkcjonuje regularnie. W roku powstania 2013 zorganizowata
siedem wydarzen, w nastepnym dziesie¢, w tym dwa we wspot-
pracy, z czego jedno wspdlnie z Kolektywem Samo Dobro. W ko-
lejnych latach mozna zauwazy¢ tendencje spadkowa, jesli chodzi
o czestos¢ organizowanych wydarzen, ktorej przyczyny nalezatoby
omowic z samymi cztonkami i cztonkiniami inicjatywy. Biorgc pod
uwage pojawiajace sie nowe, kolejne inicjatywy okotokulinarne
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oraz lokale gastronomiczne nastawione na zywienie wegan i we-
getarian, moze to by¢ naturalna reakcja na sytuacje bardziej eko-
nomiczna niz spoteczna. Wzrosta bowiem w tym czasie komercyjna
oferta ustug gastronomicznych skierowanych do wegetarian, ale
tez zmienita sie na lepsze jakos¢ tych ustug, ktére coraz bardziej
odchodzity od poziomu typowego dla baréw. Obecnie Kuchnia
Spoteczna Trojmiasto stara sie organizowac wydarzenia z regular-
noscig raz na dwa miesigce, dbajac o organizowanie prelekcji na
kazdym wydarzeniu.

KOLEKTYW SAMO DOBRO

Kolektyw Samo Dobro istnieje od tego samego roku co Kuch-
nia Spoteczna Trojmiasto. Jego poczatek datuje sie na 2013 rok
(informacja dostepna Fanpage inicjatywy). Ten sam rok powstania
dwoch innych, ale uzupetniajacych sie wzajemnie inicjatyw, dobrze
oddaje reakcje wegetarian i wegan na 6wczesne deficyty w serwo-
wanych daniach w lokalach gastronomicznych oraz zbyt mata liczbe
baréw wegetarianskich na mapie Trojmiasta. Kolektyw tworza dwie
kobiety, ktore wspotpracuja od poczatku istnienia inicjatywy.

Celem poczatkowym dziatania byty Spéznione sniadania orga-
nizowane w gdanskim pubie Loft. SpéZnione sniadania pozostaty
statym i rozpoznawalnym elementem dziatania Kolektywu, jednak
nie sa one przywigzane do jednego miejsca, ale przemieszczaja sie
razem z inicjatorkami, oscylujagc wokét Gdanska Srodmiescie: Loft,
Dom Letnich Obyczajow, Lawendowa, Galeria przy ulicy Mariackiej
czy Park Kuzniczki.

Szczegolnie interesujgcym watkiem w przypadku Kolektywu
Samo Dobro jest wspotpraca z Instytutem Kultury Miejskiej w ra-
mach poszczegdélnych wydarzen miejsko-kulturalnych, wpisujacych
sie widee poszerzonego pola kultury, jak choéby wspominany
wczesniej Podwieczorek sgsiedzki w IKM.

218



MIEJSCE SPOLECZNYCH INICJATYW KULINARNYCH...

Kolektyw Samo Dobro przyjmuje kilka gtownych form dzia-
tania. Pierwsza z nich jest analogiczna do Kuchni Spotecznej Tréj-
miasto i opiera sie na wniesieniu optaty lub przyniesieniu potrawy
weganskiej i skorzystaniu z opdji ,jesz, ile chcesz”, ktora jest cha-
rakterystyczna dla Spéznionych sniadan. Jak dotad Spéznione Snia-
dania odbywaty sie w takich miegjscach, jak: Loft (pub w Gdansku,
przy ul. Mtynskiej), Park Kuzniczki (podczas Streetwaves, weeken-
dowej akgji miejskiej, wprowadzajacej dziatania artystyczne w prze-
strzen gdanskich dzielnic, realizowanej przez IKM i Miasto Gdansk),
Gdanskiej Galerii Miejskiej (w ramach Domu Letnich Obyczajéw, fe-
stiwalu artystycznego), Lawendowa.

Druga z form, jakie proponuje w swoich dziataniach inicjatywa,
to jednodniowe warsztaty kulinarne, ktére pozwalajg uczestnikom
na zapoznanie sie z kuchnig weganska za wzglednie niska cene
30-50 zt. Dziatanie Kolektywu poza wspotorganizacjg eventow byto
ciekawym zabiegiem, ktéry z pewnoscig ustabilizowat pozycje Ko-
lektywu i jego zywotnos¢, szczegdlnie, ze bazuje na dwdch osobach.

Trzecia forma dziatania obejmuje wydarzenia rzadsze, targo-
wo-kawiarniane, takie jak przyktadowo kawiarnia objazdowa pod
nazwa Spontaniczna kawiarnia na ulicy Mariackiej w Gtownym
Miescie, czy Tymczasowa kawiarnia na Mariackiej. Objazdowo / wy-
jazdowa formute miata réwniez szamaHUMMUS zorganizowana
na poznanskich Jezycach, gdzie Kolektyw zawedrowat z pasta
z ciecierzycy. Inicjatywa wspotpracowata réwniez z Klubem Zak
(migjska instytucja kultury, mieszczaca sie przy ul. Grunwaldzkiej
w Gdansku), organizujac wegetarianskie spotkania wokét jedzenia,
bedace przedsmakiem wydarzenia muzycznego. Kolektyw Samo
Dobro zadebiutowat w tym roku na Podwérku — kulinarnym targu,
ktory zostanie opisany ponizej. Inicjatywa brata tez udziat w Festi-
walu Grassomania (festiwal artystyczny w Gdansku odbywajacy sie
w rocznice urodzin Glintera Grassa), po raz kolejny bedac wystawca
i sprzedajac swoje ciasta i dania obiadowe.

W przypadku tej inicjatywy mozna zauwazy¢ proces reago-
wania na nowe trendy, ktérych inicjatorami sg inne podmioty
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(instytucje kultury, wtasciciele lokali gastronomicznych, w jakich na
co dzien nie serwuje sie jedzenia), poprzez wykorzystanie swoich
mozliwosci, ,sieciowanie sie”, czyli nawigzywanie nowych znajomo-
Sci i wspotpracy z kilkoma owymi miejscami i organizacjami (w tym
instytucja kultury). Najkrécej Kolektyw Samo Dobro mozna opisac
jako inicjatywe kulinarng, ktéra dokonata przejscia od formy dziata-
nia oddolnej i spotecznikowskiej, od ktorej sie zaczeta, do dziatania
profesjonalnego, do ktdérego doszta w ciggu czterech lat swojego
istnienia.

NOCNY TARG — ULICA ELEKTRYKOW

Nocny Targ to handlowa inicjatywa kulinarna, ktéra zade-
biutowata w Gdansku w sezonie letnim 2017. Powstat krotko po
uruchomieniu analogicznych wydarzen i akcji w innych miastach
Polski: Nocnego Marketu w Warszawie oraz Nocnego Targu Towa-
rzyskiego w Poznaniu.

Gtownym pomystem lezacym u podstaw tego typu inicja-
tyw, organizowanych zawsze pdzng wieczorowag porg, jest idea
spotkania towarzyskiego, ktorego forma miesci sie gdzies pomie-
dzy impreza, barem i restauracja, spetniajace wymagania i odpo-
wiadajace gustom miodych reprezentantéw nowej klasy Sredniej,
podazajgcymi za trendami nie tylko w najwiekszych polskich, ale
europejskich/swiatowych miastach. Wydarzenia te maja charakter
komercyjny. Nocny Targ to element dziatalnosci klubu B90, ktory
nawiazat wspotprace z gdanska firma Crane Agency (gdanska agen-
cja kreatywna i eventowa), czynigc z Ulicy Elektrykéw plenerowy
klub, do ktérego atmosfery pasowata formuta Nocnego Targu.

Strony informacyjne targéw kulinarnych nie sa skoncentro-
wane na organizatorach, ale na uczestnikach oraz wystawcach,
wsrdd ktorych mozna znalezé zardwno restauracje typu pop-up
(czyli restauracje tymczasowe, aranzowane w prywatnych domach
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lub podczas festiwali, charakteryzujace sie krotkim trwaniem) oraz
statych gastronomicznych graczy, ktorzy od lat funkcjonuja na
rynku ustug gastronomicznych.

Nocny Targ w tym roku zostat zorganizowany obok Ulicy
Elektrykow (przestrzen kulturalno-rozrywkowa na ulicy Elektry-
kéw przed klubem B90 w Gdansku, bedacej miejscem organizacji
w sezonie wiosenno-letnim koncertéw, gtéwnie muzyki alterna-
tywnej). Podczas koncertow w sezonie letnim mozna posili¢ sie
przekaskami i potrawami w Nocnym Targu, ale réwniez z food
truckow, ktére podjezdzaja pod klub B90 podczas trwania imprez
na ulicy Elektrykéw, jak iw klubie B90. Wydarzenia te zbieraja
fandw muzyki alternatywnej, ktéra z zatozenia tworzy kulturowa
przestrzen pomiedzy réznymi znaczeniami: na letnich wydarze-
niach zderzono: kuchnie na restauracyjnym poziomie, sprzeda-
wang w formie streetfood (czyli ,jedzenie uliczne”, ktére mozna
w tatwy sposdb skonsumowac na ulicy bez potrzeby siadania przy
stole), wydarzenia muzyczne (od muzyki elektronicznej po rap)
oraz imprezowy charakter eventéw, czyli potgczenie zabawy ta-
necznej z gtosng muzyka. Nocny Targ uwazany jest za nastepstwo
konwoju food truckéw, ktéry réwniez funkcjonowat przy klubie
B90 (Stawikowska 2017).

Na podstawie obserwacji mozna stwierdzi¢, ze Nocny Targ
jest nowa forma wydarzen kulinarno-rozrywkowych, ktéra zostata
zaproponowana mtodym ludziom w przestrzeni wielkomiejskiej
i wydaje sie odnosic¢ sukces. Z pewnoscia jest on wyrazem dobrego
odczytywania aktualnych trendéw i méd zwigzanych ze stylem zy-
cia i spedzania wolnego czasu.

W przypadku Tréjmiasta szczegdlnie interesujace byto funk-
cjonowanie praktycznie rownoczesnie dwdch kulinarnych targéw:
Nocnego Targu na Gdanskiej Stoczni oraz Podworka na Dolnym
Miescie. Oba wydarzenia wykorzystujg rewitalizowane miegjsca,
ktore maja silne zwigzki z dziataniami réznych instytucji i organiza-
¢ji kulturalnych, intensywnie wiaczajacych sie w proces rewitaliza-
¢ji, jak i konstruowania nowej tozsamosci dzielnicy, przyciagajacej
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ludzi z zewnatrz, iktdra, wyposazona w duzy fadunek znaczen
symbolicznych zapisanych w elementach podupadajacej architek-
tury, czeka na okreslenie jej nowych funkgji.

INICJATYWY JEDZENIOWE JAKO ELEMENT
POSZERZENIA POLA KULTURY

Wspolne elementy z poziomu stylu zycia, wystepujace w trzech
omowionych powyzej inicjatywach jedzeniowych, wpisuja sie w wy-
pracowane przez zespot gdanskich badaczy spotecznych w roku
2012 wymiary poszerzenia pola kultury (Czarnecki i in. 2012, s. 18).

Odnoszac sie do poszczegdlnych wymiard4w, mozna podsu-
mowac, ze:

» Obszar strukturalny —inicjatywy jedzeniowe wystepuja za-
rowno w sformalizowanej komercyjnej formie, w postaci dziatalnosci
gospodarczych (Nocny Targ, Food trucki, Podwérko), ale rowniez
w formie dziatania ,kolektywdw”, czyli lokalnych, miejskich grup
nieformalnych i oddolnie zawigzanych sieci wspodtpracy kilku or-
ganizacji (jak wspotpraca Kuchni Spotecznej i Kolektywu Samo
Dobro), atakze w formie czy wspotpracy inicjatyw o charakterze
dziatalnosci gospodarczej z inicjatywami-kolektywami;

» Obszar sektorowy — inicjatywy jedzeniowe wkraczajg w pole
kultury, przenikajac sie z wydarzeniami kulturalnymi, z ktérymi sie
tacza lub ktdérymi same sie staja, i pojawiaja sie jako nowy, istotny
aktor poszerzonego pola kultury, np. poprzez tgczenie Kuchni Spo-
tecznej z koncertem muzycznym lub dziataniem inicjatywy jedze-
niowej przy okazji wiekszego festiwalu, jak Streetwaves i podobne
(Kolektyw Samo Dobro);

» Obszar celéw — cele wyzej omdwionych inicjatyw jedzenio-
wych wystepuja w dwoch postaciach; z jednej strony mozna méwié
o celu instrumentalnym i autotelicznym spotkania — od spozywa-
nia/degustacji potraw, po prelekcje lub koncerty towarzyszace
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eventowi kulinarnemu; z drugiej strony zauwazalne sa nietypowe,
dodatkowe cele kierunkowe dziatania inicjatyw — odnoszace sie za-
rowno do celow ksztattowania i podtrzymywania tozsamosciowych
wyboréw waznych dla jednostkowego ,ja" uczestnikow i organi-
zatorow wydarzen, jak i siegajacych wspolnotowego fundamentu
.my”", poprzez tworzenie kolektywow, artykutowanie i umacnianie
wspodlnoty wartosci, poszukiwanie, odnajdywanie i tworzenie grup
podobnych ludzi;

» Obszar ofert — charakterystyczne dla wydarzen kulinarnych
jest bazowanie na wielozmystowosci, intensywnosci i przyjemno-
$ci, wyptywajacych z podzielanych praktyk, ktére tacza doznania
smakowe, zapachowe, wizualne, dotykowe i akustyczne; wszystkie
inicjatywy pracujag nad budowaniem swojej marki, promocja i do-
cieraniem do grup, ktére moga by¢ zainteresowane inicjatywa je-
dzeniowa, akcentujac to, co mozna spotkal, czego doswiadczy¢
i co sprobowac na danym evencie;

» Obszar form dziatania — inicjatywy jedzeniowe opieraja sie
zawsze na spozywaniu czy tez degustacji potraw w grupie znajo-
mych i/lub nieznajomych, w przestrzeni publicznej; spozywanie
pokarmu jest czescig wydarzenia, ktore jest uzupetnione o prelek-
cje czy koncert muzyczny; formy dziatania réznicujg sie w oparciu
o odmiennos$¢ positkow, jakie danego dnia w okreslonym miejscu
beda ,w ofercie” — co zalezne jest w czesci przypadkdédw od gosci-
-wspotorganizatoréw, jak ma to miejsce na Kuchniach Spotecznych
czy Spdznionych Sniadaniach;

» Obszar odbioru — wszystkie inicjatywy jedzeniowe wiaczaja
do tworzenia wydarzenia samych uczestnikdw; co w najwiekszym
stopniu dzieje sie w formie przynoszenia wtasnych potraw; do-
datkowo aspektem tgczacym wszystkie inicjatywy jedzeniowe jest
forma spotkania, ,przy wspolnym stole” w miejskich warunkach,
ktora nalezy uznac za sytuacje o charakterze spoteczno-kultural-
nym, a nie tylko, i nie przede wszystkim, zwigzang z zaspokojeniem
potrzeb biologicznych (Czarnecki iin. 2012, s.17-18). Spotecz-
no-kulturowy charakter wspolnego jedzenia z pewnoscig nie jest
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zjawiskiem nowym w historii kultury i zycia spotecznego, gdyz za-
wsze stanowito ono ich wazny element. Za nowe natomiast na-
lezy uznac nieistniejace wczesniej spoteczne formy jego organizacji
w publicznej przestrzeni wielkich miast.

Inicjatywy jedzeniowe umiejetnie wpisuja sie w koncepcje po-
szerzonego pola kultury, ktore jako zjawisko spoteczne przyjmuje
obecnie coraz bardziej zaawansowane formy. Przedstawione ini-
cjatywy stanowig wycinek réznorodnosci, ptynacej z potaczenia
oddolnej i profesjonalnej pomystowosci, ktére tgczy zaspokajanie
gtodu fizycznego z zaspokojeniem gtodu na nowe style zycia zwia-
zane z jedzeniem.
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REGION: SAMONAPEDZAJACE
SIE POSZERZENIE METODA
.ZROB TO SAM”

ozwdj sektora kultury poza ,rdzeniem” metropolii w duzej mie-

rze napedza sie sam. Mieszkancy gmin oddalonych od aglo-

meracji miejskich samodzielnie inicjujag aktywnosci i dziatania,
ktére ich zdaniem sg znaczace oraz potrzebne lokalnej spotecz-
nosci. Charakteryzuje ich metoda ,zréb to sam” — biorg sprawy
w swoje rece, bez zaplecza instytucjonalnego, rozwijajac dzia-
talnos¢, ktorej istotnym obszarem jest kultura. Zdarza sie jednak
tez tak, ze sami tworza instytucje. Przybierajg one gtdwnie postaé
organizacji pozarzadowych — do czego skfania stosunkowo prosta
struktura, ale jednak formalizacja, ktéra umozliwia sprawne funk-
cjonowanie w sieci kultury oraz wejscie we wspodtprace z instytu-
¢jami z innych sektoréw.

Mozna dostrzec, ze bardzo istotne znaczenie dla dziatalno-
Sci w poszerzonym polu kultury maja indywidualne trajektorie
zyciowe poszczegdlnych aktywistow ianimatorow. Bardzo cze-
sto to wiasnie z ich zycioryséw wynika, jaka prowadza aktywnos$¢
i w jakim miejscu sie to dzieje. Gtdwna motywacja do dziatalnosci
kulturalnej sa najczesciej potrzeby lokalnej spotecznosci. Czy sa
to Swietlice srodowiskowe dla tzw. trudnej mtodziezy, magazyn
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literacki poswiecony lokalnej historii i pamieci, system wsparcia
dla artystow czy tez muzeum dedykowane regionowi.

Ponizej zostana przedstawione trzy rozmowy z lokalnymi lide-
rami, ktore sg jednoczesnie studiami przypadku inicjatyw kultural-
nych spoza aglomeracji tréjmiejskiej.

LUDZIE CHCA ZMIANY

ROZMOWA Z BEATA tOZOWSKA, CZLtONKINIA STOWARZY -
SZENIA ,LOKO-MOTYWA" Z GM. CZARNA DABROWKA!

potecznos¢ chce zmiany, czego$ nowego. W pomocy spotecznej
to najskuteczniejsza metoda docierania do oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, sposéb na podnoszenie ich poczucia
wartosci, ale tez zwrdcenia uwagi, ze potrafig zrobi¢ co$ pieknego
— opowiada Beata tozowska, animatorka, cztonkini Stowarzyszenia
,Loko-motywa”, wspottwdczyni Wioski Ziot i Kwiatow w Mikorowie.,

Jakub Knera: Stowarzyszenie ,Loko-motywa” powstato w Czar-
nej Dabrowce dziesie¢ lat temu. Nazwa wzieta sie od pofaczenia
stow ,lokalna motywacja”. Co motywowato was, zeby zatozy¢
te organizacje?

Beata tozowska: Pomyst powstat po tym, jak razem z Mat-
gorzata Kottowska w Gminnej Komisji Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych w Czarnej Dgbrowce stworzytysmy sieé swietlic $ro-
dowiskowych. Udato nam sie zebra¢ ludzi twoérczych i aktywistow
— takich, ktorym w duszy grat rozwdj lokalnej spotecznosci, zeby
wspolnie dziatad.

' Wywiad pierwotnie ukazat sie w ,Dzienniku Battyckim”, pt. ,Kultura podnosi

poczucie wartosci ludzi, ktérzy potrafig zrobi¢ cos pieknego” (dodatek
lokalny: ,Dziennik Powiatu Bytowskiego”, 29.09.2017, s. 7).
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Mieliscie pomyst, za pomoca jakich dziatan realizowa¢ za-
tozone cele?

Przede wszystkim chcieliSmy rozwijac¢ siedziby swietlic srodo-
wiskowych. Dziesie¢ lat temu dopiero uczylismy sie pozyskiwac
srodki, a planowalismy polepszac jakos¢ zaje¢ w tych miejscach
i tworzy¢ nowe, bo widzielismy, ze byly bardzo potrzebne. Klu-
czowe byto dla nas, aby dzieci i mtodziez miaty przestrzenie, w kto-
rych mogliby sie rozwijac.

Czy patrzac z perspektywy minionej dekady, udato sie zreali-
zowac te plany?

Zdecydowanie. Swietlic pojawito sie tyle, ze nie bylismy w sta-
nie wszystkimi zarzadzad. Jako$¢ pracy i mozliwosci sprawity, ze to
zadanie zaczeto nas przerastac. Na poczatku prowadzilismy je my,
piec lat temu zarzadzad nimi zaczeto Gminne Centrum Kultury i Bi-
blioteka, a my — jako Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych - je dofinansowujemy. Zapoczatkowalismy zycie
pewnego ,dziecka” — potrzeby na rzecz dzieci i mtodziezy — ktore
stato sie samodzielne, wiec oddalismy je GCKiB. Stowarzyszenie za-
rzadza tylko jedna ze Swietlic, w Mikorowie. Przejelismy tamtejszy
budynek po bytej szkole, ktory najpierw przeksztatcilismy w Miko-
rowski Klub Inicjatyw Spotecznych, a potem w Dom Pracy Twérczej
i Rzemiosta Dawnego.

Stowarzyszenie dostrzegto potrzebe tworzenia swietlic, za-
czeliscie odpowiadac na nig jako organizacja pozarzadowa, a po-
tem te funkcje przejeta publiczna instytucja?

W pewnym momencie byto to ponad nasze sity. My stworzyli-
Smy zalazek, a potem Swietlice zaczety zy¢ wiasnym zyciem.
Ile Swietlic zatozyliscie?

W tej chwili na terenie gminy Czarna Dabrowka dziata jedena-
Scie Swietlic, a kiedy zaczynalismy, nie byto zadnej. Dziatat jedynie
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GOK i Wiejski Dom Kultury w Jasieniu. Wszystkie kolejne punkty za-
inicjowato nasze stowarzyszenie — kierowaliémy projekty do miej-
scowosci, w ktorych ludzie w ogdle nie czuli potrzeby, aby sie tam
znalazty. Musielismy im pokazag, ze sg potrzebne.

Jak rozbudzaliscie te potrzeby?

Zaczynalismy od integracji ludzi. Tworzylismy projekt ,Bloko-
wiska dobrej zabawy”, w ramach ktoérego z animatorami-wolon-
tariuszami regularnie przyjezdzaliSmy do miejscowosci, w ktdrych
nie ma swietlic, aby prowadzi¢ dziatania animacyjne, zawsze tego
samego dnia tygodnia. TworzyliSmy ,Bractwa dobrej zabawy”, wy-
bieralismy lideréw spotecznosci, aby oni pozniej walczyli o nowe
miejsca i potrzeby lokalnych spotecznosci. Dla kolejnych pokolen,
ktore pojawiaja sie w stowarzyszeniu, powiekszanie sieci swietlic
jest juz norma.

Czy rozbudzanie potrzeb wsréd mieszkancéw byto tatwe?

Nie zawsze jest tatwe, ale sie udaje. Nie we wszystkich miej-
scowosciach, ale w wigkszosci tak. Rozbudzone potrzeby nie zawsze
od razu dajg o sobie zna¢, niekiedy trzeba wiecej czasu, zeby dojrzaty.
Kluczowe jest dziatanie, ktore nie bedzie jednorazowe. Do procesu
grupowego dojdzie, ale jesli systematycznie bedziemy rozbudzaé te
miejsca — pokazujac spotecznosci, ze mozemy cos razem zrobi¢, ba-
wic sie i sg wsrdd nas fajni ludzie — to efekty sie pojawia.

Stowarzyszenie w miejscowosciach wspoétpracowato z ani-
matorami. Jak rozumiecie role tych oséb?

Animatora porownatabym z nauczycielem i kelnerem. Taka
osoba wychodzi ztacg i pokazuje ludziom rézne rzeczy, ktore
moga sie im spodobaé, np. zonglerke z ogniem, warsztaty tkackie
lub garncarskie, kino pod gwiazdami czy nauke tanca. W jednej
miejscowosci sie to spodoba, w innej nie. Tworza sie grupy, ktére
pdzniej samodzielnie rozwijaja to zainteresowanie, a ono zmienia
sie w pasje.
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Kultura staje sie w tym przypadku narzedziem do animowa-
nia i pobudzania spotecznosci?

Tak, spotecznos¢ chce zmiany, czego$ nowego. Jestesmy przy-
ktadem tworzenia kultury, nie majac o niej pojecia. Nie mamy wy-
ksztatcenia w tym kierunku, zdolnosci artystycznych — mamy za to
kulture w duszy. W pomocy spotecznej to najskuteczniejsza me-
toda docierania do oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
sposdb na podnoszenie ich poczucia wartosci, ale tez zwrdcenia
uwagi, ze potrafig zrobi¢ co$ pieknego.

W Mikorowie stworzyli$cie wioske tematyczna. Jak dziata?

Najpierw naszg wioske tematyczng chciatam nazwa¢ Domem
Sztuk Prostych, bo nie jestesmy artystami, ale sztuki jest u nas petno,
i to wcale nie tej najbardziej skomplikowanej. Musimy ich zainte-
resowa¢ — w to, co maja na co dzien, wprowadzamy co$ nowego.
Bedziemy gra¢ na bebnach i zwrécimy na siebie uwage — moze
ktos sie tym zainteresuje, a kogos to zastanowi. Dzieje sie i ludzie
sie interesuja. W Mikorowie zaczynalismy od ognia, skrecania dwu-
metrowych rowerdw z drewna czy teatru pod gotym niebem, bo
nie mieliémy zadnej przestrzeni. Zapraszatam malarzy, fotograféw,
rozne osoby — jesli w moim polu widzenia znalazt sie ktos, kto robi
cos$ ciekawego, chciatam go pozyskaé, zaprosi¢ do Mikorowa, aby
zaprezentowat cos$ ciekawego.

Czym w tym przypadku jest zmiana? Stworzeniem miejsca,
wzrostem aktywnosci ludzi?

Moim mentorem jest doktor Wactaw Idziak, socjolog, ojciec
chrzestny wiosek tematycznych. Wszystkie dtugoplanowe procesy
konsultujemy z nim, od niego sie uczymy. Jego zdaniem w wiosce
ludzi trzeba czyms$ zaciekawi¢, a potem nauczy¢ czegos, co beda
mogli przekazac¢ innym. Budzimy ich do kultury, uczymy prostych
umiejetnosci, aby przyjmowali grupy turystyczne i na tym zarabiali.
Skupiamy sie raczej na prostych rzeczach, ale charakter wiosek te-
matycznych opiera sie na prostych dziataniach — dzieki temu nasza
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kadra sie powieksza. To rozwija miejsca pracy, a wiec wptywa na
ekonomie spoteczna, ktéra nam w duszy gra.

Dzieki temu kolejne pokolenia przejmuja stworzone przez
was dobre praktyki.

Czesto nie mielismy nawet pojecia, ze wychowujemy naszym
dziataniem kolejne pokolenia. Rynek pracy w naszej gminie do nie-
dawna byt trudny, ale to sie zmienia. Gdy niedawno pojechalismy
na prywatng impreze do osrodka wypoczynkowego w Zawiatach,
okazato sie, ze wiekszo$¢ jego pracownikdéw to osoby, ktore weze-
$niej w naszym stowarzyszeniu byty wolontariuszami.

Czy popyt oséb przyjezdnych na wasze dziatania jest duzy?

Trafiaja do nas turysci mieszkajacy maksymalnie sto kilometrow
od Mikorowa. Zaczelismy w 2012 roku i nadal uwazam, ze jesteSmy
na poczatku drogi. Grup nie ma tak duzo, zebysmy byli catkowicie
niezalezni finansowo, ale jest ich coraz wiecej. Zazwyczaj s to se-
niorzy, kobiety, dzieci albo osoby niepetnosprawne.

Dzieki doswiadczeniu w stowarzyszeniu, odnalezli sie na
rynku pracy. A wasza Wioska Ziot i Kwiatow — w ktorej znajduje
sie m.in. artystyczny ogréd sensoryczny czy odbywaja sie takie
wydarzenia jak Noc Kupaty czy Swieto Wojstawa — wspétpracuje
tez z gospodarstwami agroturystycznymi.

Sami nie tworzymy agroturystyki, wiec traktujemy je jako part-
neréw, a nie konkurencje. Jesli oferujemy noclegi, to jedynie za-
praszanym przez nas gosciom, ktérzy prowadza zajecia. Ale jesli
przyjezdzaja do nas grupy uczestnikéw, ktérzy biora udziat w na-
szych dziataniach, proponujemy im noclegi w porozumieniu z go-
spodarstwami agroturystycznymi. My przygotowujemy oferte — jak
warsztaty lepienia z gliny, tanca dawnego, aromaterapie, treningi
relaksacyjne — a nocleg zapewniaja gospodarstwa turystyczne.
Z drugiej strony te wiasnie gospodarstwa swoich klientow kieruja
do nas, aby skorzystali z naszej oferty.
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Dzieki temu tworzy sie synergia dziatan.

To nasi partnerzy, ktorych bardzo szanujemy - to konieczne,
bo razem rozwijamy miejsce, w ktérym funkcjonujemy. Dzieki
temu gospodarstwa same zaczynajg swoje dziatania np. wyktady
o ziotach albo o kwiatach w ciastach i napojach. Ich wiasciciele to,
co my wytworzymy, sprzedaja u siebie, a gdy organizuja impreze,
zapraszaja nas, abysmy uswietnili ich wydarzenia. Wspdtpracujemy.

GALERIA JEDNEGO CZtOWIEKA

ROZMOWA Z LESZKIEM KOt AKOWSKIM, TWORCA GALERII
.U RYBAKA" W JEZIERZANACH?

akie nadmorskie miejscowosci jak Ustka, Dartowo czy teba za-

wsze zyty z morza, portdw i rybakdw, wiec od wielu lat powinny

tam funkcjonowaé muzea rybotdwstwa czy morza. Nie jestem
muzealnikiem z krwi i kosci, ale o rzeczach, ktére sam zgromadzi-
tem, moge opowiadacd. Jestem dyrektorem, pracownikiem i kusto-
szem galerii w jednej osobie — opowiada Leszek Kotakowski, rybak
i tworca galerii ,U Rybaka” w Jezierzanach.

Jakub Knera: Jest pan rybakiem od trzydziestu lat i mieszka
w Jezierzanach nad jeziorem Wicko, obok Jarostawca. Zatozyt
tam pan galerie ,,U Rybaka”. Jak do tego doszto?

Leszek Kotakowski: Od zawsze bytem zbieraczem — zbieratem
maszyny rolnicze, kultywatory, kopaczki, a jak zaczatem ptywac to

2 Wywiad pierwotnie ukazat sie¢ w ,Dzienniku Battyckim”, pt. ,Galeria jednego
cztowieka” (dodatek weekendowy: ,Magazyn Rejsy”, 5.10.2017, s. 19)
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zajatem sie kolekcjonowaniem przedmiotow zwigzanych z morzem
i rybotowstwem. Jesli koledzy co$ wydobyliz morza — cume, line czy
kotwice — to czasem odsprzedawali lub oddawali mi jg za darmo.
Odktadatem wszystko w stodole: lampy okretowe, kompasy, sprzet
ratunkowy i sieci. Kiedys moj kolega, ktéry uprawia zeglarstwo na
Jeziorze Wicko, przyprowadzit grupe dzieci, zebym im opowiedziat,
o tym, co zebratem. Nigdy nie wyobrazatem sobie siebie w roli ku-
stosza czy przewodnika. Bo nie dos¢, ze wykonywatem ciezka prace
rybaka, to jeszcze musiatem o tym opowiadac. Sprobowatem raz,
a potem zaczatem opowiadac kolejnym wycieczkom.

Co spowodowato, ze postanowit pan robic to regularnie?

Ludzie byli chetni i sie tym zainteresowali — ogladali przed-
mioty w starej, poniemieckiej i drewnianej stodole, wiec lampy
i sprzet nawigacyjny fajnie tam wygladat. Ale byto ciasno, tacznie
wszystko miescito sie na szes$¢dziesieciu metrach kwadratowych.
Nalezatem do Stowinskiej Grupy Rybackiej, ktéra ma siedzibe
w Ustce, i tam w pewnym momencie pojawita sie okazja, aby zdo-
by¢ dofinansowanie, dzieki czemu postawiliSmy nowy budynek na
ekspozycje.

Galeria funkcjonuje juz cztery lata. Jakie eksponaty sie w nim
znajduja?

Jest ich bardzo duzo — przede wszystkim to skarby z morza.
Rzeczy wydobyte przeze mnie czy znajomych: stare kotwice, resztki
statkdw lub kutrow i wrakdw. Czasem co$ wyrzuci morze. To pierw-
szy dziat, ktéry daje do myslenia, bo wigze sie z wypadkami na
morzu i przedmiotami, ktére po nich zostaty. Mam tez sprzet ra-
tunkowy, sieci rybackie, sznury, narzedzia i makiety. Na pierwszym
pietrze znajduje sie Izba Rybaka — powstata wspdtczesnie, ale wy-
glada jak sprzed stu lat. Jest tam tez warsztat szkutnika i szescio-
metrowa 16dz, narzedzia, diuta i heble, reczne wiertta, pity i siekiery.
Jest tez wiele lamp okretowych, tacznie czterdziesci sztuk, takze
przedwojennych. Jest sprzet nawigacyjny: kompasy, sekstanse



REGION: SAMONAPEDZAJACE SIE POSZERZENIE METODA ,ZROB TO SAM"

i wspoétczesne radary czy GPS. Sa $Sruby napedowe, bloczki okre-
towe — wszystko co stuzyto kiedys rybakom i zeglarzom.

Zbiera pan wszystko?

Zastawiamy sieci na dorsza czy jakas inna rybe, i zawsze co$
sie w nie zaplatuje. Wyciaggamy ryby albo fragmenty wrakow — na
Morzu Battyckim jest ich kilkadziesiat tysiecy. Moja galeria nazywa
sie ,Rybotéwstwo dawniej i dzis”. Dawniej rybotéwstwo polegato
na tym, ze korzystato sie z wioset i zagli, a sieci byly wykonane ze
stylonu, konopi i bawetny. Teraz s3 silniki, ryby tapie sie na wspét-
czesne sieci. Sprzet mocno sie przeobrazit, a ja to wszystko udoku-
mentowatem.

Dalej je pan zbiera?

Brakuje mi miejsca. Nastepuje kasacja kutrow — polska flota sie
redukuje, wiec za nieduze pienigdze co$ ,wyrwe". Ale robi sie co-
raz ciasniej. Chce rozbudowac galerie — w przysztym roku planuje
stworzy¢ Park Ryb Morskich i Stodkowodnych. Bedzie tu dwadzie-
$cia gatunkdw ryb, powstanie Sciezka dydaktyczna i wszystkie beda
opisane.

Skad pomyst, zeby sie tym zaja¢ samemu i nie przekazywac
zbioru jakiej$ instytucji?

Kazdy mowit mi, ze zeby cos takiego istniato, musi by¢ gtowny
wiasciciel, ktéry by tym zarzadzat. Nie jestem muzealnikiem z krwi
i kosci, ale o rzeczach, ktére sam zgromadzitem, moge opowiadac.
Jestem dyrektorem, pracownikiem ikustoszem tej galerii w jed-
nej osobie. Poza tym jest to moje, wiec chciatem, zeby to zostato
w moich rekach.

Budynek udato sie powiekszy¢ po dofinansowaniu, a jak te-
raz utrzymuje sie galeria?

Przeznaczam na to wiasne $rodki. Mam wptywy z biletow, ale
to niewielkie kwoty na podatki, energie i media. Poza tym kupuje
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nowe eksponaty. Dofinansowanie miatem tylko jedno, na budynek,
z Unii Europejskiej. Reszta to méj wiasny wkiad, ktérego nie licze.
Fizycznie Srodkdw nie widze — wszystko przeznaczam na kolejne
eksponaty i utrzymanie.

Jak duze jest zainteresowanie?

W tym roku odwiedzito mnie prawie siedem tysiecy osob:
grupy z zielonych szkét, seniorzy, dorosli. Wszystkim opowiadam,
bo wiele oséb nie wie, na czym polega praca rybaka, ttumacze im
jakie ryby wystepuja w morzu. Przyjezdzajg tez przedszkolaki, dla
ktorych mamy puzzle z rybami albo gry, w ktérych moga tapac
ryby na wedke, bo wiadomo, ze muszg dosta¢ wiecej zabawy niz
dtugich opowiesci. Wszystkich przyjmujemy. Byli tez u nas gtucho-
niemi, dzieci z Ukrainy czy Biatorusi.

Po jednej stronie mam dom, a po drugiej jest galeria. Na
drzwiach jest numer telefonu, ijak kto$ przyjedzie, to otwieram
i opowiadam. Od kwietnia do pazdziernika regularnie oprowa-
dzam po galerii. Wieksze grupy musza wczesniej zarezerwowac
wycieczke, bo latem jest bardzo duze zainteresowanie, praktycz-
nie co godzine ktos$ przychodzi. Czasem jest u mnie nawet kilkaset
0sob dziennie.

Zawdd rybaka zanika?

Rybak jest zawodem deficytowym i powoli ten zawod wymiera.

Galeria jest okazja do przypomnienia roli rybaka, zwtaszcza
tu, na morzu.

Oczywiscie. Dzieci z Katowic czy Warszawy moga o tym nie
wiedzie¢, ale czesto tego, na czym polega praca rybaka, nie wiedza
grupy ze Stupska czy z wojewddztwa pomorskiego. Nic nie wiedza
o rybotowstwie, chociaz do morza maja kilkanascie kilometréw. Sa
zdziwieni, jakie ryby sa w Battyku, bo zdarza sie ze mowia, ze jest
tu nawet pangal
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Czy takie dziatania pozainstytucjonalne w regionie sa istotne?
To dodatkowa forma edukac;ji?

Dzieci ze Stupska nie przyjezdzaja do nas tylko na godzine —
robimy im grilla, zapraszamy na plac zabaw, oprowadzamy po ga-
lerii i prowadzimy warsztaty, na ktorych przekazujemy im wiedze
praktyczng, opowiadamy o rybach, pokazujemy film o pracy ry-
baka. Czesto niewiele wiedza, a u nas sporo sie dowiaduja.

Czy takich oddolnych inicjatyw powinno by¢ wiecej?

Czesto powtarzam, ze takie nadmorskie miejscowosci, jak
Ustka, Darfowo czy teba, odwrdcity sie od morza. Zawsze zyty
z morza, portéw irybakoéw, wiec od wielu lat powinny tam funk-
cjonowac muzea rybotdwstwa czy morza. Eksponatéw byto bardzo
duzo i powinno sie je gromadzic.

Niektdre samorzady sie budza i tworza placoéwki poswiecone
rybotéwstwu, wiem ze co$ powstato w Dartowie, cos jest w Koto-
brzegu, ale powinno by¢ tego wiecej. Mi chyba udaje sie te luke
wypetnia¢, a czy to ze robi to osoba prywatna, ma jakies znaczenie?
Nie sadze. Wybudowatem sobie galerie rybotéwstwa, bo wydawato
mi sie to potrzebne.

Prowadzi pan tez agroturystyke.

Domki byly najpierw, potem powstata galeria. Jak kto$ przy-
jezdza nocowa¢, to w cenie ma wstep do galerii. W Dartdéwku po-
wstato Muzeum Morskie. Ale zeby byto ciekawie, musi by¢ ktos kto
czuje sie gospodarzem miejsca. Czesto o jego jakosci $wiadczy nie
pensja i zarobek, ale zaangazowanie. A ja traktuje tak samo grupe
czterdziestoosobowa i dwuosobowa. Prowadze sklepik i sprzedaje
gadzety, ale najbardziej warto$ciowe sg brawa gosci, ktérzy mnie
odwiedzaja.

To wazne, ze w pana galerii obiekty mozna zobaczy¢ z bli-
ska czy je dotkna¢. Wydawatoby sie, ze w dobie Internetu, kiedy
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wszystko mozna zobaczy¢ w komputerze, nie bedzie chciato sie
im rusza¢ z domu, ale jest przeciwnie.

Kiedy$ dla grupy niewidomych zgromadziliémy specjalnie
przygotowane drewniane ryby, tak zeby w dotyku przypominaty
prawdziwe ryby. Bezposredni kontakt w dobie multimediow jest
najwazniejszy. Oczywiscie niektére muzea korzystaja z nowinek
technicznych, ale to kosztuje. Bardziej naturalne jest wystawie-
nie przedmiotdéw, zeby mozna byto je zobaczy¢ i dotknagé. Cza-
sem kto$ mowi, ze w innych miejscach nie ma takiego klimatu, bo
inaczej opowiadam. I nie musze sie przy tym przebiera¢ w kom-
binezon rybaka, zeby by¢ bardziej autentycznym. Jak ktos mnie
postucha przez pie¢ minut, to od razu wie, ze zajmuje sie rybo-
towstwem.

BUDOWANIE TOZSAMOSCI

ROZMOWA Z LESZKIEM SARNOWSKIM, REDAKTOREM MA-
GAZYNU ,PROWINCJA" ZE SZTUMU?

naszych tekstach odkrywamy nasza matg ojczyzne i robimy to

przede wszystkim dla siebie. Pokazujemy wiezi z tym terenem.

Dla nas najwazniejsze jest, zeby ludzie poczuli sie jak u siebie,
ale tez zobaczyli ze to miejsce cenne, ktére mozna ogarnac i wycia-
gnac z niego wazne wartosci dla siebie — opowiada Leszek Sarnow-
ski, animator, redaktor magazynu ,Prowincja”.

* Wywiad pierwotnie ukazat sie¢ w ,Dzienniku Battyckim”, pt. ,Budowanie toz-

samosci” (dodatek lokalny: ,Kurier Powiatu Kwidzynskiego”, 13.10.2017, s. 7)
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Jakub Knera: Od kilku lat wydaje pan magazyn ,Prowincja”.
To stowo ma pejoratywne nacechowanie - tytut jest przekorny?

Leszek Sarnowski: Doktadnie tak miato by¢ — przekora i pro-
wokacja intelektualna. Dla nas prowincja to nie dopust Bozy,
ale miejsce, ktore wybralismy. Wiekszos¢ ludzi, ktérzy miesz-
kaja w Sztumie, ale tez Malborku, Kwidzynie czy Nowym Dwo-
rze Gdanskim, gdzie magazyn sie ukazuje, skads$ tu przybyta. To
dawne Ziemie Odzyskane, wiec wyjatkiem sg sytuacje, w ktorych
ktos miat tu rodzicéw, nie mowigc o dziadkach. Kazdy przywiozt
swoje zycie i swoje doswiadczenie, a poza tym jest tu spora grupa
0sbb, ktéra zajmuje sie czym$ poza zyciem zawodowym: pisze
wiersze, proze, pasjonuje sie historig lokalna. Do tej pory nie byto
wtasciwie miejsca, gdzie mozna bytoby ten lokalny koloryt odkry-
wac, wiec postanowilismy ze dla siebie bedziemy te ,prowincje”
odstania¢, zagospodarowywad i oswajac. To szukanie tozsamosci
lokalnej, sublokalnej i regionalne;.

~Prowincja” pokazuje, ze ciekawe osoby czy zjawiska mozna
znalez¢ poza metropoliami.

Doktadnie tak — ci ludzie tworza ciekawe rzeczy, co chcemy po-
kazywac, popularyzowac i udostepniac. To wazne takze dla miesz-
kancéw, gdzie ,Prowincja” sie ukazuje — to nie szukanie korzeni, ale
zapuszczanie korzeni. Na Slasku ludzi dzieli sie na pnioki, krzoki
i ptoki — my juz ptokami nie jesteSmy, ale bardziej krzokami, czyli
ludZmi, ktorzy zapuszczaja korzenie. Byé moze nasze dzieci czy wnuki
beda tu prawdziwymi pniokami. Wybralismy to miejsce. Prowincja,
w negatywnym sensie, jest w gtowie, a my chcemy pokazad, ze ta
nasza geograficzna czy metafizyczna tez jest ciekawa i wyjatkowa.

Pokutuje u nas przekonanie, ze zycie kulturalne ma miejsce
tylko w aglomeracjach?

Pewnie tak, przynajmniej jedli chodzi o skale zjawiska. Maja na
to wptyw zarébwno tworcy jak i popularyzatorzy, czyli media. Chetniej
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opowiadajg o tym, co dzieje sie w Trojmiescie, bo ma to wieksza
skale, jest wiecej ludzi ijest na to wiecej Srodkdw. Wydarzenie
kulturotwdrcze w Gdansku czy Gdyni musi by¢ eventem w skali
gornego C, w Sztumie to skala znacznie mniejsza. Ale cieszy nas,
ze to interesuje ludzi, ktérzy przychodza, kupuja tomiki poetyckie
i je czytajg — na nasze spotkania autorskie przychodzi nawet sto
0s6b. Wychodze z nich z nowymi kontaktami i bardzo zbudowany
— dzieki temu poznaje kolejne osoby, ktérych teksty publikujemy
potem w ,Prowingji".

Magazyny eksplorujace lokalnos¢ to rzadkosc.

Periodykéw ogodlnopolskich o uniwersalnych aspiracjach jest
sporo. Potrzebne sg jednak miejsca dla oséb z regionu, zeby po-
kazywac to, co sie w nim dzieje. Zapraszanie ludzi spoza Polski
jest z pewnosciag wartosciowe, ale czesto brakuje miejsca dla tu-
tejszych. My jestesmy otwarci na takie kontakty: nasza zutawskos¢
i nadwislanskos¢ to tylko pretekst — przeciez publikujemy auto-
row z Elblaga czy Gdanska. Pisza tez u nas ludzie z Kociewia, nasi
sgsiedzi. Chcemy promieniowac na regiony dookota, ale domi-
nuje nasza najblizsza prowingja.

Wspomniat pan o budowaniu tozsamosci — jaka ona jest
w tym miejscu, gdzie dziata ,Prowincja”?

W naszych tekstach odkrywamy naszg mata ojczyzne i robimy
to przede wszystkim dla siebie. Dzieki temu nasza tozsamos¢ sie
buduje. Przyjechatem tu trzydziesci lat temu, sa tu warszawiacy,
ludzie z Lubelszczyzny, z réznych stron. Osoby, ktére czytaja nasz
magazyn, sa gtébwnie naptywowe albo miejscowe w drugim poko-
leniu — dlatego pokazujemy im lokalng historie. O tych miejscach
poza naszym regionem czesto niewiele oséb styszy. Tu jest klimat
metafizyczny, ktéry ma tez wymiar uniwersalny. Pokazujemy wiezi
z tym terenem. Dla nas najwazniejsze jest, zeby ludzie poczuli sie
jak u siebie, ale tez zobaczyli, ze to miejsce cenne, ktére mozna
ogarna¢ iwyciagnaé z niego wazne wartosci dla siebie. Kiedy$
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byto tu wielokulturowo, obok siebie zyli Polacy, Niemcy, Zydzi,
mennonici. Dzi$ sa gtdwnie Polacy z réznych stron Polski i Ukra-
incy z Akcji Wista. To tez roznorodnos¢, ktdrg pokazujemy, ale tez
przywracamy pamiec o przesztosci.

Wsréd mieszkancow trzeba rozbudzaé zainteresowanie kul-
tura? Jak to robi¢?

Dzi$ oferta jest bardzo bogata, takze na prowingji. Jest i po-
pyt, ale trzeba go umiejetnie moderowac. Wszystko zalezy od tego,
o czym mowimy. Na koncercie Dody sg dzikie ttumy — na tegorocz-
nych Dniach Ziemi Sztumskiej na jej koncert przyjechato pewnie
wiecej 0sOb niz tu mieszka. To rozpoznawalna osoba i z promocja
nie ma problemu. Natomiast na spotkanie ze Stefanem Chwinem,
Znanym pisarzem — przepraszam pana profesora za to zestawienie —
przyszto kilkadziesigt osob. To réznica miedzy popkultura a kultura
wysoka, miedzy codzienng konsumpcja a wyrafinowang uczta. Ale te
spotkania wygladaja zupetnie inaczej niz w metropoliach. To przede
wszystkim spotkanie towarzyskie, ludzie sami wiedza, Ze trzeba
przynies¢ ciasto, najlepiej zrobione przez siebie, butelke wina, a my
zapewniamy miejsce w Sztumskim Centrum Kultury, kawe, herbate,
no iciekawa lekture. To swego rodzaju biesiada, spotkanie trwa
dwie godziny, a ludzie niechetnie wychodza! Podoba im sie to, nam
zresztg tez. Mieszkancy wiedzg, ze przychodza na cos$ przyjemnego,
moga kupi¢ ksigzki, porozmawiac z autorami, spotkac sie i zintegro-
wac. My tworzymy okazje, a ludzie tworza klimat.

Potrzebne sg dziatania na rzecz aktywizowania ludzi, czy to
bedzie sie rozwijato samoistnie, podczas aktywnego uczestnic-
twa?

Trzeba zaczaé od edukacji kulturalnej na poziomie szkoty — jej
tak naprawde nie ma. Jak moga w takich sytuacjach funkcjonowac
dzieci, skoro nikt ich tego nie uczy? Szkotfa nie uczy obcowania
z kulturg, bo nie ma na to czasu. Dlatego swoja dziatalno$¢ widzimy
jako edukacyjna. Dorosli ludzie Swietnie sobie radza. Ale problem
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jest z mtodymi — jesli nauczyciele nie zaczng z nimi rozmawiac
otwarcie, normalnym i zrozumiatym jezykiem, bez trybu rozkazu-
jacego, to bedzie klopot. Zamkng sie w swoich smartfonach i sie
w nich utopia. Szkota, rodzice i animatorzy powinni w ciekawy spo-
sOb zachecac do tzw. konsumpgji kulturalnej: uczestnictwa w kon-
cercie, spotkaniu z pisarzem, poeta, w jakims wydarzeniu, a takze
mobilizowac do wiasnej kreatywnosci.

Ale aktywistow, ktérzy organizuja wydarzenia, nie brakuje.

Mysle, zejest ich wielu, zaréwno instytucjonalnych, jak
i spontanicznych. W Sztumie jest na przyktad muzyk, ktéry zaczat
organizowaé koncerty w Domu Kultury. Zaprasza artystéw z ca-
tej Polski, pokroju zespotu ,Raz Dwa Trzy", ,Voo Voo" czy ,Fisz
Emade”. Raz w miesigcu do kina przychodzi kilkaset oséb. Wiec
ludzie wybierajg nie tylko Dode, ale tez ambitniejszg muzyke.
Mtodym ludziom chce sie wychodzi¢ z domu, tylko trzeba do nich
dotrze¢. Sztumskie kino, ktore prezentuje najnowsze tytuty, tez
nie ma problemu z widownia.

Poza prowadzeniem ,Prowingji”, jest pan zanurzony w sektor
kultury z réznych perspektyw — wydawcy magazynu, przedsie-
biorcy, urzednika. Te sSrodowiska sie przeplataja?

Przez wiele lat bytem dziennikarzem — od 1989 wydawalismy
w Sztumie lokalng gazete ,Sztumska Solidarnosc”, a potem ,Gazete
Sztumska". Bytem lokalnym korespondentem Radia Gdansk i Radia
Plus, a potem przez prawie dziesie¢ lat dziennikarzem TVP Gdansk.

Kiedy skonczytem prace w mediach, zatozytem kwartalnik. Za-
wsze miatem dylemat miedzy zaangazowaniem w mediach a poli-
tyka samorzadowa. W ,Prowingji” nie zajmujemy sie polityka, wiec
nie koliduje to z faktem, ze jestem radnym powiatowym w Sztumie.
Jestem tez prezesem Regionalnego Towarzystwa Inwestycyjnego
w Dzierzgoniu, ktére zajmuje sie pozyskiwaniem Srodkoéw dla
przedsiebiorcoéw i udzielaniem pozyczek na rozwdj firm. W tym
ostatnim miejscu wymyslitem projekt ,Biznes kulturze”, ktory ma
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wspierac kulture. Zapraszam lokalnych przedsiebiorcow do budo-
wania funduszu, z ktérego bedziemy przydziela¢ granty dla mito-
dych lokalnych twoércow.

To ciekawa alternatywa dla dofinansowania publicznego.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu powinna dotyczy¢ bu-
dowania marki, ale tez bycia odpowiedzialnym za kulture. Biznes
i kultura maja czes¢ wspdlng — kreatywnos¢. Jedna i druga branza
tworzy konkretny produkt. Kluczowe jest, zeby ludzie mogli liczy¢
na wsparcie. Projekt powstaje, wiec mam nadzieje, ze w przysztym
roku ruszy — kilku przedsiebiorcow juz sie zdecydowato.

Metropolie mogtyby wziac z niego przyktad. Wiele z nich jest
zdominowanych przez srodki publiczne, a mecenasi prywatni an-
gazuja sie raczej w wielkie wydarzenia.

Mecenas wejdzie z kapitatem w duze eventy, pierwsze pytanie
czesto dotyczy tego, ile ludzi sie tam pojawi. A wazna jest refleksja
kulturalna — przedsiebiorca musi pomyslec czy kultura jest dla niego
wazna, czy chce jg wesprzel i przez to zaangazowac sie w rozwdj re-
gionu. Na wielkie wydarzenia, gdzie gra Sarsa czy Doda, tatwo zebrac
publicznos¢, ale kultura to tez prezentacja lokalnego muzyka, mala-
rza czy literata, ktdrzy tworza lokalny koloryt. Warto ich wspierad.

PODSUMOWANIE

Co wynika z powyzszych wywiadow? Przede wszystkim fakt,
ze kultura stanowi istotny zaséb rozwojowy, a proces poszerzenia
jest odpowiedzig na trudnosci w wykorzystaniu kultury jako dzwi-
gni rozwoju.
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REMEDIUM NA BRAK INSTYTUCJI: SAMOORGANIZACJA
| SAMOKSZTALCENIE LIDEROW

Dziatalnos¢ kulturalna na Pomorzu - jakiej ilustracje stanowia
przeprowadzone w réznych przestrzeniach wojewddztwa pomor-
skiego z ludzmi kultury wywiady — pokazuje, ze brak instytugji nie
jest przeszkoda dla dziatania. W miejscu, gdzie brakuje instytugji
ujawnia sie bowiem spoteczna samoorganizacja. Dzieki niej wy-
twarzaja sie quasi-instytucje. Quasi dlatego, ze nie sg podmiotami
finansowanymi podmiotowo przez samorzady, tak jak instytucje pu-
bliczne, lecz uzyskuja na dziatalnos¢ finansowanie celowe z réznych
zrédet, starajac sie rownoczesnie zmobilizowac rozne zasoby lokalne.

Kolejnym znaczacym elementem wspdlnym dla przypadku
prezentowanych w wywiadach inicjatyw jest samoksztatcenie ich li-
deréw. Animatorzy dziatajg na ,zywej tkance” lokalnej spotecznosci
— sami generujg dziatania i ucza sie je realizowaé. Czasem wynika
to z ich wczesniejszego doswiadczenia zawodowego, ale zazwyczaj
samodzielnie daza do profesjonalizacji dziatan w obrebie swoich
zainteresowan. Zarobwno poprzez sformalizowanie podmiotu, na-
wigzywanie kontaktdw, ale tez ustalanie tego, w jaki sposéb moze
funkcjonowac instytucja.

REMEDIUM NA BRAK ZASOBOW: LOKALNE SIECI
WSPOLPRACY

Takie instytucje typu ,zréb to sam”, jakie powstajg w regionie,
pozostaja najczesciej poza ogdlnopolska siecig podmiotow z sektora
kultury. Ograniczaja one czesto swoja dziatalno$¢ do danej miejsco-
wosci czy gminy; i to tutaj wchodzg w sieci wspdtpracy. Oczywiscie
nie wyklucza to sieciowania sie z podobnymi podmiotami w innych
miejscach Polski. Ich dziatanie moze by¢ pewng inspiracja, wzorcem
mozliwym do zaszczepienia na innych obszarach naszego kraju.

Z powodu niezbyt licznych instytucji poza osrodkami miejskimi,
dziatania animatorow cechuje koniecznos¢ wspétpracy z innymi
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podmiotami, przede wszystkim tymi spoza obszaru kultury. Wynika
to nie tylko z checi rozwoju, ale przede wszystkim koniecznosci —
biznes, gospodarstwa agroturystyczne czy sektor edukacyjny sa
nierozerwalnie zwigzane z dziataniami kulturalnymi i wzajemnie sie
wspierajg. Do wspotpracy dochodzi czesto w naturalny sposdéb, ze
wzgledu na znajomosci czy stosunkowo mniejszg i tatwiejszg sie¢
powigzan miedzy przedstawicielami poszczegdlnych podmiotéw.

POSZERZENIE JAKO £ ATANIE" LOKALNYCH
SPOLECZNOSCI

Bardziej lub mniej Swiadomie animatorzy i aktywisci wypetniaja
luke w sektorze kultury — galeria rybotdwstwa jest istotnym ob-
szarem prezentacji dorobku znaczacego dla regionu pomorskiego,
Swietlice srodowiskowe uzupetniajg braki domoéw kultury i osrod-
kéw pomocy spotecznej, z kolei lokalne pismo i planowany system
stypendialny s3 motorem wsparcia dla lokalnych tworcoéw i anima-
torow oraz platforma do zawigzywania miedzy nimi kontaktow.

Wreszcie kultura, wtasnie w miejscowosciach poza metropo-
liami, stanowi narzedzie rozwoju. Istotna w jej przypadku jest nie
tylko sama mozliwos¢ uczestnictwa w kulturze, ale rozwdj osobisty
mieszkancéw oraz wptywanie na rozwoj spoteczny i ekonomiczny
lokalnej wspolnoty. Czesto zresztg wigze sie to z wypetnianiem
funkgji instytucji nieobecnych lub dysfunkcjonalnych, jak np. lo-
kalne media. Kultura jest wiec narzedziem do osiagniecia celéw
spoza obszaru kultury.

Istotne jest, zeby takie oddolne inicjatywy analizowaé za po-
mocg odpowiednich narzedzi. Indywidualne trajektorie i wypraco-
wane formy dziatania ograniczaja trafnos¢ badan przynoszacych
dane ilosciowe — niezaleznie, czy s3 to badania ankietowe, czy
statystyki publiczne. W tym celu nalezy wypracowa¢ wieloptasz-
czyznowa metodologie jakosciowa uwzgledniajacg komponenty
biograficzne.
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JAK WYKORZYSTAC POTENCJAL
KULTUROWY LOKALNYCH

SPOLECZNOSCI? POST SCRIPTUM
DO BADAN NAD POMORSKIM

POSZERZANIEM POLA KULTURY

iniejszy artykut jest proba dopetnienia obrazu sektora kultury
wojewodztwa pomorskiego, wytaniajgcego sie z ilosciowych
badan ,Pomorskie poszerzanie pola kultury”* (zob. Bachérz i in.
2017). Dwudniowa konferencja oraz trzy debaty w regionie, ktére
odbywaty sie w ramach tegoz projektu badawczego, byty okazja
do pogtebienia gtownych watkdéw, dotyczacych poszerzania sie
pola kultury w ujeciu regionalnym i lokalnym. Sktadaja sie na nie
przede wszystkim kwestie dialogu podmiotéw kultury? z odbiorca,

1 W skfad studenckiego zespotu badawczego Uniwersytetu Gdanskiego, ktéry
zrealizowat przedstawione w tym artykule badania, weszli: Weronika Damps,
Anna Kobierowska, Kamil Neumann, Paulina Pawlak i Sylwia Rytlewska.

Terminy ,podmiot kultury” i ,instytucja kultury” stosujemy zamiennie. Skfa-
niamy sie do socjologicznego, a nie formalnoprawnego rozumienia insty-
tucji, a instytucje kultury definiujemy szeroko, jako kazda zorganizowana
i uporzadkowana, cho¢ niekoniecznie sformalizowang forme dziatan ukie-
runkowang na tworzenie przestrzeni do uczestnictwa w kulturze.
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ich wychodzenia poza swoje tradycyjne funkcje, wspdtpracy z pod-
miotami spoza sektora kultury oraz wykorzystania przez te ostatnie
narzedzi kulturalnych/artystycznych. Wazne byto dla nas przede
wszystkim rozwiniecie kwestii stosunku do tych ,poszerzeniowych”
elementéw o pytanie ,dlaczego” oraz o opis sytuacji w Srodowi-
skach lokalnych, wpisujacych sie w ten model dziatalnosci. Nasz
punkt odniesienia stanowity wyniki badan ilosciowych, ktore przed-
stawione byly podczas wszystkich wydarzen projektu jako inspira-
cja do pogtebionych interpretacji formutowanych przez praktykéw
kultury. Uwazamy, ze proces badawczy nie konczy sie na zaprezen-
towaniu wynikdw badanym iinnym zainteresowanym. Informacje
zwrotng na temat przeanalizowanego materiatu traktujemy jako
kolejny etap badania.

Podstawe do stworzenia tego artykutu stanowi czes¢ materiatu
zebranego podczas badania ankietowego, przeprowadzonego
technika ankiety audytoryjnej przy pomocy kwestionariusza o $red-
nim poziomie standaryzacji. Wywiady skierowane byty do prak-
tykdw z sektora kultury, dziatajagcych na terenie wojewodztwa
pomorskiego, uczestniczacych w naszym projekcie. Rozdawalismy
je podczas konferencji i warsztatow, ktére odbyty sie 28 i 29 wrze-
$nia 2017 roku w Gdansku oraz podczas trzech debat w regionie,
ktore miaty miejsce 6 pazdziernika 2017 roku w Tuchomiu (koto
Bytowa, w Centrum Miedzynarodowych Spotkan, w ramach V By-
towskiego Forum Animatoréw Kultury), 13 pazdziernika w Stupsku
(w Akademii Pomorskiej w Stupsku) i 20 pazdziernika w Kwidzynie
(w Kwidzynskim Centrum Kultury).

Kazda debate rozpoczynata prezentacja badaczy z Pomor-
skiego Centrum Badan nad Kulturg UG, dotyczaca koncepcji badan
na temat poszerzania pola kultury oraz gtdwnych jego rezultatéw.
Dodatkowo lokalni dziatacze kultury przedstawiali po cztery ,po-
szerzeniowe” inicjatywy z danego regionu. Zostaty one zapropo-
nowane przez partnerdw projektu (samorzadowe instytucje kultury
lub instytucje naukowe), ktorzy petnili role gospodarzy tych spotkan.
W debatach wzieto udziat nieco ponad 80 oséb. Kwestionariusz an-
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kiety wypetnito za$ 56 respondentow, bedacych uczestnikami tych
spotkan oraz konferencji w Gdansku. W badaniach ciekawito nas
rowniez, kto przybyt na spotkania, kto byt zaangazowanym uczest-
nikiem naszych wydarzen projektowych, zabrat gtos w dyskusji oraz
poswiecit czas na wypetnienie kwestionariusza ankiety.

Badanymi byli wiec przede wszystkim praktycy kultury, for-
malni i nieformalni liderzy lokalni, ktérych polem dziatan jest
czesto nie tylko miejscowos¢ zamieszkania, lecz rowniez pobli-
skie miasta/wsie w subregionie. Interesujaca sytuacja widoczna
jest w wyborze miejscowosci aktywnosci, ktéra znacznie rozni sie
od miejscowosci zamieszkania. Respondenci za obszar dziatania
wskazujg aglomeracje miejskie (przede wszystkim Trojmiasto), czy
tez ogdlnie cate wojewddztwo lub/i kraj. Trojmiasto jako miegjsce
aktywnosci deklaruje niespetna 30% oséb, Kwidzyn 13%, Bytéw
8%, a Stupsk 7%. W analizie na poziomie powiatéw i Trojmiasta
sytuacja przedstawia sie w zblizony sposob (Tréjmiasto 28%, po-
wiat bytowski 15%, kwidzynski 14% i stupski ze Stupskiem 12%).
Pozostate powiaty pojawiaja sie sporadycznie.

W gronie badanych praktykéw, uczestniczacych w naszych
dziataniach projektowych, nieco przewazaja kobiety (54%). Wart
uwagi jest wiek uczestnikow. Najwiecej jest osdb w wieku produk-
cyjnym, co odzwierciedla fakt, ze w debatach braty udziat przede
wszystkim osoby zwigzane z sektorem kultury. Wsrod badanych
udziat mtodziezy, w tym studentéw szkdt wyzszych (do 25 roku zy-
cia), to jedynie 4%, a 0s6b powyzej 65 roku zycia niecate 10% ogdtu.

WSsrod rodzajow podmiotéw reprezentowanych przez badanych
przewazaja instytucje kultury (39%). Nastepnie uczestnicy wymie-
niaja organizacje pozarzadowe (23%). Sposréd uczestnikdw debat
i konferencji biorgcych udziat w badaniu najmniej byto przedstawi-
cieli instytucji oswiatowych (11%). Nalezy nadmieni¢, ze zarbwno
przy wyborze rodzaju podmiotu, okresleniu profilu dziatalnosci oraz
stanowiska byta mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednego wariantu.

W odniesieniu do profilu aktywnosci najwiecej jest podmiotéw
o charakterze ogdlnokulturalnym, czyli przede wszystkim doméw
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kultury (15%) oraz dziatalnosci spotecznej i/lub edukacyjnej (11%).
Wysoko plasuja sie réwniez biblioteki, dziatalnos¢ regionalistyczna
oraz ,inne" (po 9%). Najmniej byto przedstawicieli szkolnictwa wyz-
szego (3%), Uniwersytetéw Trzeciego Wieku (1%), osrodkéw ba-
dawczych (1%) oraz mediéw (1%).

Pod wzgledem stanowisk, jakie petnig przedstawiciele srodo-
wisk dziatajacych w obszarze kultury, w sposéb istotny przewazaja
profesje o charakterze niekierowniczym (51%) w stosunku do kie-
rowniczych, ktére zajmuje nieco ponad 1/3 respondentéw (35%).
9% stanowia za$ przedstawiciele tzw. wolnego zawodu, obejmuja-
cego w tym kontekscie takze dziatalnos¢ artystycznag indywidual-
nych tworcow kultury.

Badani zostali poproszeni o podanie zajmowanego stanowiska.
Zarbwno w wyborze podmiotow, profili oraz stanowisk mieli mozli-
wos¢ wskazania wszystkich stanowisk, jakie petnig w organizacjach,
z ktérymi wspotpracuja. Najwiecej respondentdw wérdd 5 mozliwych
podmiotow petni zazwyczaj jedno stanowisko (66%), wsrdd ktorych
stanowiska kierownicze stanowig 39% wskazan, niekierownicze 43%,
zas przedstawiciele wolnego zawodu 11%. Drugie wskazanie podaje
zas 13 oséb (16%). W tym obrebie najwiecej jest stanowisk niekie-
rowniczych (69%), nastepnie kierowniczych (23%), przedstawicieli
wolnego zawodu jest natomiast 8%. Wsrdd uczestnikow sg rowniez
jednostki, ktére petnig 3 stanowiska (8%). Wystepuja tu gtéwnie za-
wody niekierownicze. U uczestnikédw bedacych na 4 (4%) i 5 (1%)
stanowiskach takze dominowaty niekierownicze, cho¢ odnoszac sie
do catosci badanych, byli to pojedynczy respondenci.

Przedstawiciele wolnego zawodu pracuja lub sg aktywni najcze-
sciej w ,innym rodzaju podmiotu” i w dziataniach nieformalnych. Ten
typ stanowiska reprezentowany jest miedzy innymi przez poetow,
osoby zajmujace sie fotografig lub pisarzy. Te jednostki maja spe-
cyficzny tryb pracy nad wiasng tworczoscia i czesto jedynie wspot-
pracuja z podmiotami w ramach konkretnych dziatan. Osoby na
stanowiskach kierowniczych oraz niekierowniczych zwykle zwigzane
sg z instytucjami kultury, czyli podmiotami, ktore byty najczesciej
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reprezentowane przez osoby biorgce udziat w badaniu. Uczestnicy
deklarujacy zajmowanie kierowniczych stanowisk wskazujg takze
zwigzanie z IlI sektorem, niekierownicze zas z instytucjami oswiaty.

DIALOG: MIEDZY DOSTOSOWANIEM A KREOWANIEM

W wywiadzie kwestionariuszowym zadaliSmy pytanie o sto-
sunek do tez ,poszerzeniowych”, dotyczacych specyfiki sektora
kultury w wojewoédztwie pomorskim. Dodatkowo prosilismy o wy-
jasnienie swojego stanowiska oraz o opis sytuacji pod tym wzgle-
dem w srodowisku lokalnym badanego. Co ciekawe, w kazdej z tez
0 poszerzaniu sie pola kultury (ktére sg tozsame z tezami w gtéw-
nym badaniu ilosciowym), widoczny jest spadek ocen wsrdd re-
spondentow. Wskazywac¢ to moze, ze w debatach biora udziat
gtéwnie osoby krytycznie nastawione do zachodzacych zmian.

Jedno z zagadnien, ktore rozwijalismy takze w czasie debat
w regionie, dotyczyto dialogu podmiotéw kultury z odbiorca. Sred-
nia dla tezy ,podmioty/instytucje kultury powinny wchodzi¢ w dia-
log z odbiorca, przystosowujac oferte do jego oczekiwan” wynosi
4,3, zas w badaniu gtéwnym otrzymata wskazania na poziomie
4,38 (rys. 1). Rdznica w tym przypadku nie jest istotna, a respon-
denci bioracy udziat w obydwu badaniach sg zgodni w kwestii po-
wyzszego stwierdzenia. Az 66% badanych zdecydowanie zgadza
sie z takg forma poszerzenia pola kultury, a 18% raczej sie zgadza.
Jedynie 5% uczestnikow wypetniajacych ankiete zdecydowanie nie
zgadza sie z przedstawiong teza. Odpowiedz ,neutralng” (,ani sie
zgadzam, ani sie nie zgadzam") wybrato zas 11%. Co ciekawe, zadna
osoba nie okreslita swojej postawy jako ,raczej sie nie zgadzam”.

Prosba o rozwiniecie odpowiedzi pokazata miedzy innymi, jak
badani okreslaja odbiorce. W czesci wypowiedzi, gtéwnie przed-
stawicieli instytucji kultury ,innych rodzajow podmiotow”, poja-
wia sie rozréznienie odbiorcy indywidualnego i instytucjonalnego.
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Kategoria odbiorcy instytucjonalnego zawiera przede wszystkim
podmioty podlegte jednostkom samorzadu terytorialnego oraz
— zazwyczaj w wypadku mniejszych podmiotéw — instytucje, z kté-
rymi realizowana jest wspotpraca (zarébwno w ramach pola kultury,
jak i poza nim). Wiekszo$¢ jednak wypowiedzi dotyczy ,odbiorcy
indywidualnego”, ktory jest rozpatrywany z punktu widzenia jed-
nostkowego (uczestnik, nieuczestnik, mieszkaniec), iz punktu
widzenia catej spotecznosci (zazwyczaj lokalnej), badz kategorii
spotecznych (gtdwnie wiekowych, ale i zwigzanych z zainteresowa-
niami), do ktorej kierowane sa dziatania podmiotu.

RYSUNEK 1

Podmioty/instytucje kultury powinny wchodzi¢ w dialog z odbiorca, przystosowujac
oferte do jego oczekiwan (w %).

11

Zdecydowanie sie zgadzam

Raczej sie zgadzam
18

Ani sie zgadzam, ani sie nie
zgadzam

38 Zdecydowanie sie nie zgadzam

Badani dostrzegajacy konieczno$¢ dialogu podmiotéw kul-
tury z odbiorcg, kierujacy swojg uwage na indywidualng jednostke,
stawiajg zazwyczaj cztowieka w centrum, podkreslajac, ze to jego
potrzeby i oczekiwania sg najwazniejsze. Cztowiek jawi sie w wielu
wypowiedziach jako jedyna w swoim rodzaju jednostka z tworczym
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potencjatem, ktdrej cechy, predyspozycje powinny byé brane pod
uwage przez ,ludzi kultury”, a oczekiwania i potrzeby stawiane
przez instytucje kultury na pierwszym miejscu. Odbiorca w takiej
perspektywie czesto jest postrzegany w roli (potencjalnego) wspot-
tworcy dziatan kulturalnych.

Widoczny jest tu nacisk na to, ze podstawa funkcjonowania
i zmian instytucji kultury powinni by¢ odbiorcy (,instytucja dla ludzi,
a nie ludzie dla instytucji”®). Badani czesto podkreslaja, ze niemoz-
liwe jest takie rozumienie roli odbiorcy iinstytucji bez ,dobrych”
czy ,statych” badan, analizy potrzeb, diagnoz spotecznych i ewa-
luacji. Wérod zdecydowanych gtosow, popierajacych dialog z od-
biorcami, pojawiajg sie rozwiniecia tego stanowiska, stawiajgce
w centrum dziatania na polu kultury kontakty, relacje, wiezi od-
biorcy z nadawca, czy po prostu cztowieka z cztowiekiem. Dialog
jest podstawa relacji ludzkich, nie da sie go zbudowad¢ bez ciagtego
kontaktu. Dialog takze jest (lub powinien by¢) podstawa rozwoju,
w tym przypadku gtéwnie w kontekscie pojedynczego cztowieka,
a sporadycznie na poziomie podmiotu/instytucji. Dialog pomaga
takze, co wazne, wedtug mieszkancow, ze wzgledu na charakter
sektora kultury, w odkrywaniu i pielegnowaniu twdrczosci.

Dialog jest konieczny takze, cho¢ rzadziej, ze wzgleddw pragma-
tycznych. Wedtug czesci badanych stanowi warunek konieczny efek-
tywnego funkcjonowania instytucji kultury. Poprzez dostosowanie
oferty kulturalnej mozliwe jest dotarcie do jak najwiekszej liczby od-
biorcéw. Dialog pomaga w promogji instytugji, lub nawet jest w tego
typu dziataniach niezbedny. W wypowiedziach pojawiaja sie takze
gtosy opisujace oferte kulturalna jako ustuge, a podmiot kultury jako
firme. Odbiorcy to klienci, ptacacy podatki, ktérzy powinni dostac
w obszarze kultury to, czego chca i czego potrzebuja.

W czesci przypadkd4w nie ma petnej zgody badanych
co do tego, ze podmioty kultury powinny wchodzi¢ w dialog

* W cudzystowach (tu i w dalszej czesci artykutu) znajduja sie fragmenty wy-
powiedzi pisemnych (z kwestionariuszy) oraz ustnych (podczas debat).
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z odbiorca, wyjasnienia wskazujg jednak na problematycznosé
takiego stanowiska. Jesli nawet uczestnicy badan zdecydowanie
zgadzaja sie z tak postawiong ogolng teza, to w rozwinieciu pod-
kreslaja gtéwnie granice dialogu oraz role podmiotéw kultury
w stosunku do (potencjalnych) odbiorcéw. Dialog w tych przypad-
kach, a takze wsréd badanych ,raczej zgadzajacych sie”, nie powi-
nien by¢ (badz nie jest) przystosowaniem czy dostosowaniem. Jest
raczej wymiang pogladdéw, czy po prostu rozmowa, ktéra moze
poméc ,wypracowac co$ wspodlnego”, i ktéra powinna by¢ oparta
na ,szacunku do drugiej strony”. Zadaniem podmiotéw kultury jest
jednak przede wszystkim ,trzymanie poziomu” dziatan z obszaru
kultury, czy nawet ,podwyzszanie poprzeczki®, poprzez propono-
wanie odbiorcom coraz to nowszych, bardziej ambitnych tresci, czy
wrecz przemycanie ich w codziennej, akceptowanej, atrakcyjnej
dla szerokiej publicznosci ofercie kulturalnej (,przemycanie tresci
«uwznio$lajacych», ambitnych”).

W wypowiedziach badanych majacych watpliwosci, co do
ksztattu dialogu podmiotu kultury z odbiorcg wytania sie czesto
obraz cztowieka nieuczestnika, ktory, wedtug przedstawicieli sek-
tora kultury, nie ma potrzeb korzystania z oferty kulturalnej. To wia-
$nie rola ,ludzi kultury”, czy szerzej podmiotow kultury, aby takie
potrzeby obudzi¢, aby kreowaé oczekiwania i gusta. Najmniej wy-
jasnien znajdziemy wsréd wypowiedzi dotyczacych negatywnego
stanowiska wobec dialogu z odbiorca (,to sie nie sprawdza”, ,nic na
site”). Badani podkreslajacy role wydarzen ,dla zainteresowanych”,
ktdrzy doceniaja dziatalnos¢ kameralng i niszowa, réwniez w wiek-
szosci sg sceptyczni, co do ,powszechnego dialogu z odbiorcg” lub
widzg jego ograniczenia i zastanawiaja sie nad jego ksztattem.

Badani zaréwno w wypowiedziach podczas debaty, jak i w wy-
wiadach kwestionariuszowych, najczesciej przyznaja, ze dialog
z odbiorcg w ich Srodowiskach jest widoczny (15 tego typu od-
powiedzi). Podkreslaja systematyczny kontakt z mieszkancami,
co wigze sie niekiedy ze szczegolnym podkresleniem wagi oso-
bowych kontaktow (,znamy mieszkancdéw z imienia i nazwiska"),
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dtugim i czesto nietatwym procesem budowania wiezi z odbior-
cami, egalitarnymi relacjami. Za przyktad podaja ,zwykte rozmowy
z mieszkancami podczas wydarzen kulturalnych” i ,rozmowy
z mieszkancami o potrzebach”, ,poprzez dzieci i mtodziez na za-
jeciach pozalekcyjnych”. Niektérzy wskazuja na ,gteboki dialog”,
bazujacy na ,doktadnym wewnetrznym rozpoznaniu”, ale takze na
osobistych relacjach z odbiorcami. Dialog z mieszkancami tozsamy
jest z dziataniami diagnozujacymi. W tego typu aktywnosciach, bli-
skich koncepcji badan w dziataniu (action research) wazny jest, we-
dtug niektorych badanych, nie tylko zebrany materiat, ale ich efekt
oraz ksztatt i jakos¢ nawigzywanych relacji z mieszkancami. Badani
zwracajg uwage na kontekst i ,klimat” zaréwno dialogu, jak i jego
czesci, jakim jest ,rozpoznanie spotecznosci i jej potrzeb” (,zrobili-
Smy grilla i na tym grillu zrobiliSmy badania spoteczne”).

Dialog wedtug niektorych to przede wszystkim odpowia-
danie na potrzeby, ale nie poprzez tworzenie oferty, ktora stawia
mieszkancow w roli typowo odbiorczej, ale raczej ,danie wedki”,
ktéra moze by¢ wsparcie merytoryczne, organizacyjne, czy finan-
sowe. Taka postawa bliska jest wspdtczesnym koncepcjom ani-
macji spotecznej/kulturowej skierowanej do srodowisk lokalnych
i mikrolokalnych. Przyktadem takiego rodzaju dialogu sa dziata-
nia Gminnego Osrodka Kultury w Gtéwczycach (prezentowane na
spotkaniu w Stupsku), ktory zrealizowat projekt ,Robimy wioche!
Sotectwo na medal”. Dyrektor opisuje dialog z odbiorca w taki spo-
sob: ,Zapytalismy ludzi, czego chca (...) wiaczyliSmy do projektu
wszystkich i znalezlismy z nimi to, co ich spaja”. Lider powinien taki
dialog poczatkowad i animowa¢, ,powinien by¢ inicjatorem i prze-
ptywem”. Podobng forme kontaktu z odbiorca prezentuja inicjatywy
Gminnego Osrodka Kultury w Kwidzynie. Dyrektorka podmiotu
podkresla miedzy innymi znaczenie relacji z lokalnymi liderami spo-
tecznosci wiejskich, ktorzy z odbiorcéw stajg sie nadawcami, anga-
Zujac do uczestnictwa i wspottworzenia projektow mieszkancow.

Dialog przez wielu badanych tozsamy jest z ,efektywnym” do-
tarciem do nieuczestnikéw. Rolg podmiotéw kultury jest znalezienie
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takich form dziatania, ktére nie beda stanowity bariery dla nie-
uczestniczacych w tradycyjnych aktywnosciach sektora kultury.
Tylko w taki sposdb mozna poszerzyé grono uczestnikéw, co po-
winno by¢ celem praktykéw kultury. ,Kontakt” z dotychczasowymi
nieuczestnikami jest szansa na powolne ,zarazanie ich inng, by¢
moze nieco bardziej ambitng dziatalnoscig kulturalng”. Taka wizje
dialogu z odbiorca prezentuje Fundacja Indygo ze Stupska:

Czy poéjdziemy do teatru, do filharmonii, czy do muzeum, czy do biblio-
teki, to sg rzeczywiscie te same osoby, ale my teraz na wiasnym przy-
ktadzie, czyli na dziataniach naszej fundacji, otwierajac tg meska szope,
otworzyliSmy nowy worek. Pojawiaja sie u nas osoby, ktdre wczesniej
nie wychodzity nigdzie. Siedziaty w domu, albo chodzity do pracy, albo
siedziaty na emeryturze, albo zajmowaly sie dzie¢mi. Pojawiajg sie one
poczatkowo w naszej szopie, bo czujg sie dobrze w takich rzeczach ma-
nualnych, ale widzac te pozostate rzeczy, ktore robimy, oni prébuja row-
niez wsigkaé w te, w te kulture przez wielkie K i by¢ moze to jest sposéb
na to, aby grono tych odbiorcéw poszerza¢. Dostarczyé im co$ w czym
Czuja sie pewniej i przez to wciggnac ich i pokazaé, ze to nie jest elitarna
grupa tylko dla osdb, ktorych, nie wiem z wyzszym wyksztatceniem, dok-
toratem. Tylko oni réwniez, mimo tego, ze moze nie maja takiej wiedzy,
oczytania. (M, S)*

Badani podkreslaja role lokalnych liderow, ktérych zadaniem

jest dotarcie, na rézne sposoby, do wszystkich mieszkancow. Przy-
ktadem jest wypowiedz animatorki z Bytowa:

4

Nasza sztuka polega na tym, zeby tresci sie znalazty dla jednych idla
drugich. Zeby jedni i drudzy przyszli. Naszym sposobem na to, zeby przy-
szto wiecej mieszkancdw jest, zeby rodzice przychodzili z dzie¢mi, to byto
stworzenie zespotu. Jak beda mate dzieci, jak przyprowadza rodzicow,
dziadkdw, ciocie, to juz raptem, na naszym boisku nie bedzie 100 osdb,
ale bedzie 300. Trzeba szuka¢ mozliwosci, zeby oni przyszli. No, zeby to
[byta] po prostu nasza rola. (K, T)

Dtuzsze wypowiedzi pochodza z debat zorganizowanych w ramach pro-
jektu w Tuchomiu (T), Stupsku (S) i Kwidzynie (K). Oznaczenia w nawiasach:
(pte¢ osoby cytowanej, miejscowos¢ debaty).
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Niektorzy badani przyznaja, ze ,réznie z tym dialogiem bywa”,
Jjest srednio” (8 odpowiedzi). W tych przypadkach pojawia sie niedo-
syt relacji z odbiorcami, ale sytuacja jest coraz lepsza (,jest to temat
rozwojowy", ,uczymy sie tego”, ,przygotowujemy sie do diagnozy").
Jedna z przedstawianych barier jest trudnos¢ w elastycznym dzia-
taniu w kierunku odbiorcy, zwigzana z obwarowaniami formalnymi
i ,sztywnym planem dziatan” publicznych instytucji kultury. Pod tym
wzgledem podmioty pozarzadowe maja zazwyczaj wiekszg swo-
bode (,moge wstuchiwac sie w gtos mieszkancow i reagowac bardzo
szybko"). Inng potrzeba zgtaszang w kontekscie dialogu z odbiorca
jest stworzenie mozliwosci dziatania i tworczego realizowania sie
grupom nieformalnym i pojedynczym mieszkarncom. Jedna z gtéw-
nych barier jest oczekiwanie od wychodzacych z inicjatywa, pomy-
stem, checig aktywnosci mieszkancédw sformalizowania sie.

My nie dostrzegamy wokot siebie takich animatorow, takich wariatéw,
ktorzy chca cos robié, maja pasje, potrzebuja czasem pomocy i to wcale
nie finansowej. Mnie sie bardzo podobato jak inny osrodek przedstawit
te forme, ze oni ustawieni sa na grupy nieformalne. Bo z kolei w Kwidzy-
nie od wielu lat, w miescie Kwidzynie, panuje taka metoda polegajaca na
tym: jestes nieformalny, chcesz co$ wiecej, to... (...). Zatdz stowarzyszenie.
Zupetnie niepotrzebnie. (M, K)

O braku dialogu w srodowisku lokalnym napisali w kwestiona-
riuszu nieliczni. Opisy takiego stanu rzeczy maja najczesciej zabar-
wienie negatywne i podkreslaja status quo w tym obszarze (,oferta
jest stata od wielu lat", ,brak jakichkolwiek zmian”, ,niestety brak
ruchow w tym kierunku”). Pojawiaja sie pojedyncze gtosy na temat
nieudanych staran w tym zakresie. Dialog takze jest w takim ujeciu
postrzegany jako badania, w tym szczegdlnie diagnozy, ktérych sie
w srodowisku nie przeprowadza, a ktére pomagaja zblizy¢ ,ludzi
kultury” do odbiorcow. Instytucje w tych opisach lokalnej rzeczywi-
stosci stawiaja sie w centrum (,instytucje robia raczej to, co wymy-
$la, niz zbadaja"). Badani podkreslajg brak oferty dla pewnych grup
wiekowych, np. 30+, a takze mozliwosci dziatania i wspdttworzenia
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kultury w srodowisku lokalnym uczestnikom kultury, zainteresowa-
nym wyjsciem poza role czysto odbiorcza.

Poniewaz ja mam czas to czesto chodze na rézne imprezy. I to nieraz
jest tak, ze w tygodniu jest kilka imprez, a nieraz sie naktadaja. Ale na
przyktad jezeli ja chce co$ zrobi¢, wolny strzelec, to juz nie, to juz nie. To
widze, ze jest jakas, jest jaki$ opdr, jakié, o to mi chodzi wiasnie. Zeby
takie osoby jak ja, wolni strzelcy, tez mogli yyy, no zaistnie¢, po swojemu.
Zeby chcieli kulture po swojemu, zeby byta zgoda na co$ takiego, ze ja
co$ po swojemu chce zrobi¢. Nawet jezeli to bedzie btedne, to ja sie cze-
gos$ naucze. (K, K)

MIEDZY ,KULTURA PRZEZ DUZE K"
A ,SPOLECZNOSCIOWYM DOMEM KULTURY"

W badaniu zapytaliSmy takze przedstawicieli sektora kultury
o stosunek do wychodzenia podmiotdéw kultury poza swoje trady-
cyjne cele i realizowanie nowych zadan (rys. 2).

Teza o poszerzaniu zakresu dziatan wsrod instytucji kultury tak
samo jak w badaniu gtéwnym uzyskata najnizsze oceny, cho¢ wsréd
uczestnikédw wypetniajacych ankiety podczas debat i konferencji
ocena byta jeszcze nizsza - 3,45 (w badaniu gtéwnym 3,86). Nieco
ponad 1/3 badanych (35%) zdecydowanie zgadza sie z przedsta-
wiong tezg, a niespetna 29% raczej sie zgadza. 15% respondentdw
okreslito swojg ocene na srodku skali (,ani sie zgadzam, ani sie nie
zgadzam”). Odpowiedzi wskazujgce na brak zgody ze stwierdze-
niem o wychodzeniu poza tradycyjne funkcje zaznaczyto 15% (,ra-
czej sie nie zgadzam”) i 6% 0so6b (,zdecydowanie sie nie zgadzam”).

Wyjscie poza tradycyjne funkcje podmiotow kultury badani
czesto tgcza z kwestig kontaktu z odbiorca. Dialog z uczestnikami,
a w wielu przypadkach po prostu z mieszkancami, takze tymi nie-
uczestniczacymi, jest rozumiany jako gtéwne zadanie, pozadane,
ale czesto jednak nie tgczone z tradycyjnymi funkcjami podmiotéw
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kultury. Kontakt z mieszkancami jest czyms$ waznym, ale jednak
dodatkowym, oddzielonym od tradycyjnie rozumianej misji sek-
tora kultury.

RYSUNEK 2

Podmioty/instytucje kultury powinny wychodzi¢ poza swe tradycyjne funkcje
i realizowac nowe zadania, na przyktad na polu polityki spotecznej (w %).

Zdecydowanie sie zgadzam

35
Raczej sie zgadzam

15 Ani sie zgadzam, ani sie nie
zgadzam

m Raczej sie nie zgadzam

Zdecydowanie sie nie zgadzam
29

Nowe, czy dodatkowe, zadania instytucji kultury skupione sa
wokdt problematyki spotecznej i edukacyjnej. W wielu przypad-
kach jednak badani podkreslaja integralnos¢ kultury i spoteczen-
stwa, czy doktadniej: zagadnien, zadan, celdw, funkgji kulturowych
(kulturalnych) i spotecznych. Podziat na ,spoteczne” i kulturowe”
jest sztuczny, a wynika przede wszystkim ze zréznicowan struktu-
ralnych i instytucjonalnych (,nie ma sie co ograniczac strukturami”)
i waskiego sposobu myslenia o podmiotach kultury. Pojawiaja sie
takze gtosy, ze petnienie funkcji spotecznych przez podmioty kul-
tury jest ,oczywiste”, a zjawisko to nie jest niczym nowym. Instytu-
cje kultury zawsze przyczyniaty sie do zmian spotecznych, ale ludzie
kultury nie poswiecali temu tyle lub takiej uwagi jak wspotczesnie.
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Przeswiadczenie o integralnosci sfery kulturowej i spotecznej
przejawia sie w wizji instytucji kultury wchodzacej w dialog z od-
biorcg. Podmioty kultury nie moga dziata¢ w oderwaniu od spotecz-
nosci, z ktorej wyrastaja, powinny by¢ zawsze blisko odbiorcy. Obecny
stan wymaga najczesciej wedtug badanych naprawy, czyli polepsze-
nia kontaktu z publicznoscia, co przektada sie na wptyw podmiotéw
kultury na zycie spoteczne. Pojawiaja sie jednak epizodyczne gtosy,
ze to wihasnie wspotczesne przemiany podmiotéw kultury dopro-
wadzajg do tego, ze kultura ,oddala sie od zwyktego cztowieka".

Role spotecznag dziatan instytucji kultury podkreslaja prawie
wszyscy przedstawiciele podmiotéw dziatajgcych na obszarach
wiejskich. Zaréwno tresci, jak i formy aktywnosci sektora kultury
w matych miejscowosciach przenikaja inne sfery zycia spotecznego.
Dzieje sie tak zardbwno ze wzgleddw praktycznych, jak i ze wzgledu
na potrzeby tego typu spotecznosci (,tak to funkcjonuje w mniej-
szych spotecznosciach”, ,inaczej na wsiach sie nie da”).

Innym sposobem wyjasnienia i rozwiniecia potrzeby wycho-
dzenia podmiotéw kultury poza swoje tradycyjne funkcje jest pod-
kreslanie potrzeb spotecznych, szczegdlnie w Srodowisku lokalnym
badanych i reprezentowanych przez nich instytucji. Podmioty z ob-
szaru kultury powinny odpowiadaé na wazne problemy spoteczne,
przede wszystkim na biede, wykluczenie spoteczne, bezrobocie
i bezdomnosc. Z jednej strony pojawiajg sie gtosy, ze ,kultura i poli-
tyka spoteczna to jedno", a z drugiej strony badani czesciej przyznaja,
ze sektor kultury powinien jedynie wspiera¢ dziatania pomocowe
i socjalne, nie bedac jednak ich inicjatorem. Oprécz dziatan profi-
laktycznych i pomocowych w tym zakresie badani podkreslaja zna-
czace przeksztatcenia roli instytucji kultury w kierunku wzmacniania
integracji spotecznej. To pozadane zjawisko taczy sie z postulatem
dziatan z zakresu edukacji obywatelskiej, ,uczenia samorzadnosci”,
czy szerzej aktywizacji i wzmacniania odpowiedzialnosci spoteczne;.
Podmioty kultury powinny bra¢ udziat w promowaniu i wzmacnia-
niu takich postaw wsréd mieszkancow, a poprzez dziatania, w tym
szczegdlnie ich forme (np. organizujgc mikrogranty czy/i szkolenia)
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dostarczac narzedzi do spotecznego organizowania sie i wspdlnego
rozwigzywania lokalnych problemow.

Znaczaca i wyraznie podkreslang przez czes¢ badanych sferg
dziatalnosci podmiotéw kultury jest edukacja, ktéra powinna by¢
realizowana poprzez dziatania kulturalne, bedace ,najlepszym spo-
sobem na nauke, poznawanie $wiata i kultury”. Najczesciej o tego
typu dziataniach badani méwia w kontekscie edukacji kulturowej,
gtébwnie rozumianej jako wazny element dziatania podmiotéw kul-
tury, ktérych integralng czesciag powinny byc¢ szkoty.

Kolejnym argumentem za koniecznoscig wychodzenia instytu-
¢ji kultury poza ramy swojego dziatania sa przemiany wspotcze-
snego $wiata. ,Swiat sie zmienia”, a ,nowe czasy przynosza nowe
wyzwania”. Aby dobrze funkcjonowa¢, podmiot musi sie dostoso-
wac do nowych realiow. Wspotczesna rzeczywistos$¢ to miedzy in-
nymi ,przenikanie sie sektorow”, ktore ,powinny dazy¢ do synergii”.
Nowe zadania, ktére biorg na siebie otwarte na zmiany podmioty,
sg ,dobrze postrzegane”. Przede wszystkim poprzez poszerzanie
dziatalnosci i zadania spoza tradycyjnie ujmowanego sektora kul-
tury mozna przyciggna¢ nowych odbiorcéw. Taka strategia zwiek-
sza, poszerza i urozmaica bowiem oferte. Takiego spojrzenia na
sektor kultury i jego cele wymagaja tez programy dotacyjne. Doty-
czy to szczegOlnie, ale nie tylko, podmiotéw pozarzadowych, ktére,
aby zdoby¢ finansowanie i funkcjonowaé, musza bra¢ pod uwage
dziatania i cele spoteczne i/lub edukacyjne.

Sceptyczni badz przeciwni wychodzeniu podmiotow kultury
poza swoje tradycyjne funkcje podkreslaja koniecznos¢ skupienia sie
instytucji na podstawowej dziatalnosci, ktora krazy wokot, roznie ro-
zumianej, kultury. Najczesciej podkreslana jest jej kanonicznos¢ oraz
autotelicznos¢ (,jednak powinnismy sie zajmowac tym, do czego zo-
staliSmy stworzeni, do kultury przez duze Ka"). Czes¢ badanych stoi
na strazy tradycyjnej, ale takze amatorskiej dziatalnosci artystyczne;j.

Otwieranie sie na spotecznosci lokalne, ale przede wszystkim w dzie-
dzinie literatury, teatru, muzyki, malarstwa, doceniajac rozwijanie sie
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w srodowiskach lokalnych kot teatralnych, malarskich, fotograficznych,
filmowych. Natomiast kontrowersyjnym jest poszerzanie dziatalnosci IK
na rzecz szerzenia kultury pop, kulinarnej, sportowo-turystycznej. (M, S)

Pojawig sie gtosy utrzymania tradycyjnych granic dziatalno-
$ci roznych rodzajéw i profili instytucji: ,niech kazdy robi swoje”,
Jtrzeba skupia¢ sie na swojej podstawowej dziatalnosci”. Dzieki
temu podmioty nie ,beda sie rozdrabnia¢”, a tym samym ,nie
stracg z oczu nadrzednego celu”. Swoiste ,przetadowanie” dziata-
niami podmiotu i ich réznorodnoscig wprowadza stan ,zadyszki”,
co powoduje, ze zadne z zadah nie jest wykonywane dobrze
i profesjonalnie, a przede wszystkim nie realizuje celéw instytu-
¢ji i nie zawsze odpowiada na potrzeby mieszkancow. Instytucje
moga tym samym gubi¢ swojg tozsamos¢, poprzez ,zatracanie
charakteru instytucji”, i ,rozmycie jej profilu”. Pojawiaty sie takze
gtosy o niedostatecznych zasobach instytucji, co uniemozliwia
lub utrudnia dziatania ,poszerzeniowe”. Sytuacja spowodowana
jest miedzy innymi posiadaniem przez podmioty kultury ograni-
czonych srodkéw, ktore mogtyby przeznaczyé na realizacje innych
niz wiasne dziatania.

Wielu reprezentantdw sektora kultury widzi jego role we
wspotpracy zinnymi ,pozakulturalnymi” podmiotami, poprzez
wspieranie ich dziatan. Aktywnosci przede wszystkim z zakresu
polityki spotecznej powinny ,zosta¢ w rekach wyspecjalizowanych
i bardziej przygotowanych do tego podmiotéw”. Dziatania z ob-
szarow ,pozakulturalnych” powinny by¢ traktowane jako dodatek,
niewptywajacy na gtéwne zadania podmiotu i jakos¢ ich realizacji.

Problemem pojawiajgcym sie szczegdlnie wsrdd czesci przed-
stawicieli instytucji samorzadowych sg formalne granice dziatal-
nosci, ktére okreslajg ustawy. Kolejng, czesto poruszanag podczas
debat watpliwoscig, jest trudnos¢ w okresleniu, na jaka skale pod-
mioty kultury powinny ,wkracza¢” w inne pola dziatania. Problem
ten wigze sie z ogdélnym dylematem, co jest najwazniejsze w dzia-
taniu instytucji.
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No to jest pytanie, by¢ moze jest pytaniem o granice poszerzajgcego sie
pola kulturalnego, ale pytanie: co jest priorytetem? Czy tres¢ kulturowa,
czy cel spoteczny? I czasami podejrzewam, ze moga by¢ takie sytuacje
kiedy ten cel trudno jest pogodzi¢. (M, S)

Badani najczesciej przyznaja, ze wychodzenie instytucji kultury
poza tradycyjne ramy dziatania wich Srodowiskach nie jest po-
wszechng praktyka. Wypetnienie dodatkowych funkcji odbywa sie
.Nie za czesto”, ,raz na jakis czas”. Jest to opisywane z jednej strony
jako ,dobra proporcja”, ,sytuacja optymalna”, a z drugiej jako ,sy-
tuacja rozwojowa”, w ktérej dziatacze staraja sie, aby takich dziatan
byto wiecej, probuja, ,raczkuja, ale z sukcesami”. Najczesciej wymie-
niang barierg w ulepszeniu tej sytuacji sa trudnosci formalnoprawne.

Czesc¢ praktykdw kultury opisuje sytuacje pod tym wzgledem
jako ,bardzo dobrag”. Podkreslajg przy tym swoje zadowolenie
i satysfakcje oraz wysitek wlozony w poszerzenie pola dziatania
podmiotdéw. Pojawiaja sie takze pojedyncze gtosy, ze taka ,bardzo
dobra” sytuacja jednak wcale nie jest idealna. Najczesciej badani
mowia o wspomnianym juz ,przetadowaniu”, duzym wysitku i za-
angazowaniu wielu zasobdw oraz, sporadycznie, o obnizeniu jako-
sci swoich dziatan.

Wychodzenie poza tradycyjne zadania z obszaru kultury jest
jednak réznorodnie rozumiane. Lokalne domy kultury czy inne
podmioty petnigce taka role powinny lub realizuja réznorodne,
wazne w danej spotecznosci funkcje spoteczne, zblizajac sie, za-
rowno jesli chodzi o kontakt z mieszkancami, jak i formy oraz tre-
$ci dziatalnosci, do lokalnych centréw, ,spotecznosciowych domow
kultury”. Przedstawiciele przede wszystkim bibliotek i muzedw
podkreslaja duza ostatnimi laty zmiane w ich dziatalnosci, polega-
jaca na wyjsciu poza waski obszar swoich aktywnosci (,muzeum
to nie tylko wystawy”), upodabniajac sie pod pewnymi wzgledami
do domow kultury. Wsréd tego typu podmiotdw pojawiaja sie na-
wigzania do edukacji, a takze, cho¢ nieco rzadziej, do programéw
spotecznych, zwigzanych na przyktad z przeciwdziataniem wyklu-
czeniom czy pogtebianiu integracji spoteczne;j.
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Przyktadem poszerzania pola dziatalnosci biblioteki jest aktyw-
nos$¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej w Stupsku skierowana do mto-
dych ludzi, w ktérej edukacja kulturowa funkcjonuje w potaczeniu
z nowymi mediami i technologiami. Przywotywane podczas debat
przypadki wychodza jednak jeszcze dalej poza tradycyjne spek-
trum dziatan z zakresu edukacji kulturowej i artystycznej. Dyrek-
torka Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku prezentowata
miedzy innymi cykliczny rajd rowerowy na rozpoczecie sezonu
w Swotowie. Z kolei przedstawiciel Gminnego Osrodka Kultury
w Gtoéwczycach opowiadat miedzy innymi o mikroprojekcie ,wio-
ska z kijkami”, w ramach ktérego mieszkancy stworzyli ,droge
kultury” (wytaczajac Sciezke rekreacyjna, ozdobiong twdrczoscia
mieszkancow). O wychodzeniu poza tradycyjne ramy funkcjono-
wania podmiotow kultury, miedzy innymi poprzez dziatania utrzy-
mujace aktywnos¢ fizyczng i aktywny kontakt z natura, mowita
przedstawicielka Srodowiska senioréw w Tuchomiu.

Bardzo wazna w prawie kazdej prezentacji w regionie byta lo-
kalnos¢. Dziatania podmiotow kultury wychodza poza przestrzen
siedziby (ktorej czesto podmioty w ogdle nie posiadaja). Przykta-
dem wspolnego dziatania mieszkancéw, ktérzy wcielili sie takze
w role gospodarzy wybranych przedsiewzieé, zapraszajgc uczestni-
kéw do siebie do domdw, jest projekt ,Niedaleko pada jabtko od...
lubczyku”, zrealizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Nieza-
byszewo ,Sploty” koto Bytowa. W ramach projektu mieszkancy ro-
bili to, czym sie interesuja: miedzy innymi przygotowywali ziotowy
ogrddek oraz mieli zajecia z sadownikiem.

Innym, waznym i zawsze podkreslanym podczas debat obsza-
rem dziatalnosci podmiotoéw kultury sa kulinaria. Praktycy kultury
w duzej mierze zauwazajg znaczenie tego elementu spotkan i kon-
taktu z odbiorca, podkreslajac jego funkcje wspolnotowe.

Teraz jezeli chodzi o tak zwane animacje konsumpcyjne, prosze Panstwa
to jest bardzo wazna rzecz. Przeciez zyjemy. Musimy jes¢, a stot taczy
ludzi i zawsze warto zaplanowac¢ sobie jaka$ minikonsumpcje. Ludzie
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potem wspominaja, ciesza sie. Mozna co$ pomystowego poda¢, co$ no-
wego, moze ktos sie chce nauczy¢ czegos, takze bardzo apeluje, aby ni-
gdy nie pomija¢ animacji kulinarnej. (K T)

Wokét kuchni i kulinariow odbywaja sie dziatania nie tylko in-
tegrujace mieszkancow, ale wzmacniajace tozsamosc lokalng i re-
gionalna. Zasoby naturalne miejsca, a takze kulinaria stworzone
na ich bazie czy nawigzujace do historii mieszkancéw lub miejsca.
petnig coraz czesciej funkcje regionotwdrcza, szczegdlnie na tzw.
Ziemiach Odzyskanych. Przyktadem sa szeroko zakrojone dziatania
inicjowane przez Gminny Osrodek Kultury w Kwidzynie.

...zrealizowaty taka inicjatywe lokalna, wiasnie o jedzeniu na Powislu:
w poszukiwaniu kulinarnych zrédet, poniewaz jak to koto gospodyn, mu-
szg w garnkach miesza¢, ale oprocz tego (...) prezeska Stowarzyszenia
Mieszkancéw i Sympatykow Wsi Rakowiec podejmuje caty czas dzia-
tania, w kierunku tradygji kulinarnej Dolnego Powisla i zadbata tutaj o,
tutaj wiekszosci panstwa znanej potrawie, to znaczy co. Przygotowata
receptury i doprowadzita do tego, ze powislanska Sliwka w occie i ocet
Sliwkowy otrzymat tytut produktéw regionalnych. Ale oprécz tego nawia-
zanie produktu regionalnego, zasobdéw to wtasnie ta sala tradygji kulinar-
nych, w ktérych dzieja sie te wszystkie szalenstwa kulinarne i sama sliwka
stata sie takze elementem naszego projektu. (K, S)

Przyktadem wychodzenia poza tradycyjne funkcje podmiotéw
kultury, petnigcym role budowania czy wzmacniania tozsamosci lo-
kalnej czy/i regionalnej, sa wedtug badanych takze dziatania akty-
wizujace spotecznosci lokalne. Bierna postawa mieszkancéw wynika
miedzy innymi, a moze przede wszystkim, z powojennej historii oraz
z peryferyjnego potozenia omawianych obszaréw. [ podczas de-
baty w Stupsku, i w Kwidzynie pojawiaty sie opinie, ze dane miasta
i wsie z tych obszaréw ,sa trudne”. Dziatania aktywizujace na grun-
cie lokalnym, wspierajace inicjatywy i grupy nieformalne sa z tego
wzgledu tak pozadane i pozytywnie przez badanych oceniane.

Nie tylko wsi to dotyczy, czyli ludzi, ktdrzy zyli w pewnej przestrzeni i nie
sg pewni swojej tozsamosci. Nie sa wiasciwie pewni czy sa stad. To te
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akcje oddolne, te poszerzanie powoduje, ze oni no zyskuja na tozsamosci.
To jest wielka sprawa. (M, S)

Kwestie tozsamosciowe podnoszone w dziataniach podmio-
tow kultury wiagza sie $cisle z dziedzictwem kulturowym. Zagad-
nienia regionalizmu i koniecznosci kultywowania tradycji widoczne
byty szczegdlnie podczas debaty w Tuchomiu. Badani sg $wiadomi
swojego bogactwa i potencjatu w tym zakresie, ktére warto pod-
trzymywa¢, rozwija¢ idociera¢ z nimi, takze na nowe sposoby,
do mieszkancéw, ale réwniez ido przyjezdnych. Przyktadem ta-
kiego ,odkurzania” regionalnych tradycji i pokazywania w atrak-
cyjny dla odbiorcy sposdb, jest inicjatywa ,Imieniny Borowej Ciotki”,
organizowana w Zagrodzie Styp-Rekowskich przez Muzeum Za-
chodniokaszubskie w Bytowie.

Przyktadem faczenia funkgji, form itresci podmiotu kultury,
a jednoczesnie ,umocowanego lokalnie” i czerpigcego z réznorod-
nych zasobdw miejsca, jest mtodziezowy Teatr Brzozaki przy Wiej-
skim Domu Kultury w Jasieniu koto Bytowa. Poprzez dziatania
teatralne ,pracuje sie” nad tozsamoscig spoteczng uczestnikow
inicjatywy, ale takze posrednio i odbiorcéw. Edukacja kulturowa
i artystyczna wyzwala potencjat twdrczy wsrdod miodziezy, co przy-
nosi/moze przynosi¢ efekty integracyjne, aktywizacyjne i terapeu-
tyczne. Pokazuje to wielos¢ funkgji i znaczenie, jakg moze petnié
edukacja kulturowa.

CZY | JAKA WSPOEPRACA?

W badaniu pytalismy praktykdédw kultury o opinie na temat
zwiekszania wspotpracy podmiotow kultury z instytucjami spoza
obszaru kultury, aby realizowa¢ wspdlne cele (rys. 3). Zaréwno
w gtéwnym badaniu, jak i w jego dopetnieniu, teza o partnerstwie
miedzysektorowym uzyskata najwyzszy poziom akceptacji. Jednak
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$rednia, tak jak w poprzednich sytuacjach, jest nizsza od sredniej
z badania gtéwnego i wynosi 4,41 (a w badaniu poprzednim 4,52).
66% respondentéw zdecydowanie zgadza sie z teza, a 25% raczej
sie z nig zgadza. Ocene na srodku skali (3) zaznaczyto 2% badanych,
a zdecydowanie nie zgodzito sie z twierdzeniem 5%. W pytaniu
wystapit réwniez brak danych na poziomie 2% odpowiedzi.

RYSUNEK 3

Podmioty/instytucje kultury powinny w wiekszym stopniu wchodzi¢
w partnerstwa z podmiotami/instytucjami spoza sektora kultury,
aby realizowac wspélne cele (w %).

Zdecydowanie sie zgadzam
25 Raczej sie zgadzam

Ani sie zgadzam, ani sie nie
zgadzam

H Zdecydowanie sie nie zgadzam

Brak danych

Zarbwno wypowiedzi zebrane w ankietach, jak i wygtaszane
podczas debat, pokazuja, ze generalnie wedtug wiekszosci bada-
nych kazda wspdtpraca jest dobra i, przynajmniej deklaratywnie,
pozadana. Zauwazy¢ mozna trudnosci zwigzane z rozréznieniem
przez badanych wspdtpracy wewnatrz- i miedzysektorowej. Zjawi-
sko to mozna interpretowac poszerzaniem sie pola kultury w za-
kresie dziatan i funkgji, a tym samym postrzegania podmiotow.
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W kontekscie wspoétpracy z innymi podmiotami, badani mowia
w duzej mierze o wzgledach praktycznych. Razem jest po prostu fa-
twiej: cos zorganizowa¢, zdoby¢ fundusze i inne zasoby (tak wazne
w kontekscie ,niedoinwestowania” sektora kultury). Wspotpraca
daje ogdlnie wieksze mozliwosci przede wszystkim z perspektywy
osiggania zaktadanych celéw. Podnosi jakos$¢ dziatan, zwieksza ich
efektywnos$¢ oraz wzmacnia kreatywnos¢ realizatorédw. Od innych
i od siebie nawzajem podmioty powinny czerpaé¢ pomysty i umie-
jetnosci, miedzy innymi zwigzane z dziataniami diagnostycznymi,
ewaluacyjnymi oraz konsultacyjnymi. W czestej sytuacji ,walki
o odbiorce” warto poszerzyé narzedzia pozyskiwania publicznosci
od sektoréw spoza obszaru kultury.

Obok kwestii pragmatycznych badani bedacy na stanowisku
potrzeby wspotpracy zewnatrzsektorowej wskazuja na funkcje
spoteczne, co koresponduje silnie ze zjawiskiem poszerzania zadan
podmiotdéw kultury. Wspdtpraca podmiotéw wigze sie ze ,scala-
niem spotecznosci”, integracjg réznorodnych Srodowisk, atym
samym wieksza mozliwoscig dotarcia do nieuczestnikdéw oraz po-
znania potrzeb mieszkancow. Razem mozna ,zrobi¢ co$ dobrego,
mie¢ wplyw na spotecznosc”. A, co podkresla czes¢ badanych,
w pojedynke bytoby to niemozliwe. Badani mowig w tym kon-
tekscie o wystepowaniu efektu synergii, koniecznym do dobrego
i petnego funkcjonowania podmiotéw w spotecznosciach.

Koniecznos¢ wspotpracy miedzysektorowej zwigzana jest row-
niez z szeroko rozumianym rozwojem, zaréwno podmiotow kultury,
jak iich pracownikédw oraz mieszkancédw — zarbwno w wymiarze
jednostkowym, jak i zbiorowym. Jak zostato juz zaakcentowane po-
wyzej wspotpraca wzbogaca, zwieksza kreatywnosé, ,uwrazliwia na
innych”. Badani przywotujgcy ten argument kreslg obraz instytugji
jako podmiotu otwartego na nowosci, ciaggle uczacego sie.

Postawy w stosunku do wspotpracy miedzysektorowej kraza
z jednej strony wokot stanowiska, ze nie tylko instytucje kultury, ale
ogolnie kultura ,nie moga sie okopywac”. Jedng z immanentnych
cech kultury jest whasnie otwartos¢ i zmiana. Z drugiej strony czes¢
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badanych, nawet tych, ktdrzy stojg na zdecydowanym stanowisku
o koniecznosci wspdtpracy podmiotdw kultury z innymi sektorami,
wskazuje na potrzebe stawiania granic wspdtpracy i uwaznosci ze
wzgledu na jej cele, ksztatt oraz ewentualne konsekwencje (,Kazda
sita wiaczajaca sie w dziatania na polu kultury jest cennym nabyt-
kiem. Warunkiem jest jednak, by dziatalnos¢ kulturalna nie stata sie
zaktadnikiem potrzeb innych podmiotow — by byta do pomocy, nie
do wykorzystania”).

Przewazajgca cze$¢ badanych w wywiadach kwestionariuszo-
wych uwaza, ze wspotpraca miedzysektorowa w ich srodowisku jest
w nich wspétpraca miedzysektorowa w ich srodowisku jest ponad-
przecietna. Wystepowaty jednak takze gtosy odrebne, wskazujace
na zauwazalny brak wspdtpracy w swoim srodowisku, nie rozwijajac
jednak szerzej tej konstatacji. Podmioty wspdtpracuja gtownie przy
wiekszych wydarzeniach — pod wzgledem gtownie materialnym
i organizacyjnym, przy promocji swojej dziatalnosci (szczegdlnie
z lokalnymi mediami), a takze, cho¢ rzadziej, przy diagnozowaniu,
konsultowaniu i badaniu potrzeb mieszkancéw. Co wazne, pojawity
sie gtosy, ze wspotpraca powoli, ale systematycznie sie zwieksza,
co przez cze$¢ srodowiska wedtug badanych nie jest pozytywnie
oceniane, ,nie jest to po mysli wielu osdb”. W wypowiedziach ust-
nych pojawiaja sie odniesienia do instytucji niechetnych zmianom,
zazwyczaj z dtugim stazem, a tym samym Srodowiskom czy pod-
miotom ,famigcym schematy”, wspotpracujgcym i poszukujacym
nowych form i tresci dziatan.

Cze$¢ badanych przyznaje, ze dotychczasowa wspotpraca po-
lega na ,przygladaniu sie otoczeniu instytucji” czy ,rozeznawaniu
Srodowiska pod tym wzgledem”. Niektorzy przyznaja, ze wspot-
praca jest sporadyczna, akcyjna. Decydujg o niej uwarunkowania
materialne. Czes¢ instytucji ma trudnosci z przekonaniem ,pozakul-
turalnych” podmiotéw do nawigzania wspodtpracy. Jest to wedtug
niektorych wynikiem stabego zainteresowania srodowiska spoza
obszaru kultury wspdlnymi przedsiewzieciami. Badani przyznaja
tez, ze ciezko wyjs¢ poza, wzglednie sprawdzony w takich relacjach,
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sponsoring. Kilka osob przyznaje, ze sytuacja nie jest zadowalajaca,
pomimo prob i wysitkébw w nawigzywaniu i rozwijaniu wspotpracy
z podmiotami spoza sektora.

Przyktadem poczucia niedosytu w relacjach z otoczeniem jest
stosunek badanych do srodowiska akademickiego i badawczego.
W badaniu przyjrzelismy sie zaréwno ocenie wspotpracy sektora
kultury z ,akademikami” i badaczami oraz stosunkiem badanych
do zaproponowanych przez nas tresci, bedacych préba nawia-
zania relacji poprzez popularyzacje wiedzy i wymiane informacji.
W wynikach badania ilosciowego respondenci ocenili, iz wspot-
praca tych Srodowisk z podmiotami kultury w wojewddztwie po-
morskim jest niewystarczajaca. Wérdd badanych srednia wynosi
1,2 wskali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zdecydowanie niewystar-
czajaca wspoditprace tych srodowisk, a 5 zdecydowanie wystarcza-
jaca. Wspotprace okreslong jako niewystarczajgca wskazuje 30%
respondentéw, zas zdecydowanie niewystarczajaca 13%. Zaled-
wie 4% uczestnikow bioracych udziat w badaniu jest w petni usa-
tysfakcjonowanych ze wspotpracy, 11% zaznaczyto odpowiedz
Jraczej wystarczajaca”. Nalezy wspomnie¢, ze az 34% responden-
tébw miato trudnosci w okresleniu poziomu wspotpracy (,trudno
powiedzied").

Podczas debat i na konferencji badani mieli okazje uczestni-
czy¢ w wystgpieniach socjologéw omawiajacych koncepcje po-
szerzania pola kultury i wyniki badan. Tresci miaty by¢ zaréwno
pomoca dla badanych dziatajagcych w obszarze kultury, a takze sta-
nowi¢ punkt odniesienia do dalszej dyskusji. Osoby wypetniajace
ankiete przypisaty ustyszanym wystgpieniom $rednig wynoszaca
3,3 na 5-stopniowej skali ocen. Wedtug nich omawiane tresci sa lub
beda zdecydowanie uzyteczne (29%) oraz raczej uzyteczne (32%).
Zaledwie 2% uwaza, ze analiza przedstawiona za pomoca prezen-
tacji nie bedzie przydatna. Co ciekawe, nie byto zadnego wskazania,
ze tresci zdecydowanie nie przydadza sie. Interesujace jest row-
niez to, ze niespetna 1/5 respondentédw miata neutralny stosunek
do prezentacji koncepcji i badan w ramach debaty (ani uzyteczne,
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ani nieuzyteczne) (18%). ,Trudno powiedzie¢" zaznaczyto 5% 0sdb,
za$ 14% nie udzielito odpowiedzi.

Badani, szczegdlnie dziatajacy na poziomie lokalnym, stwier-
dzaja dosc zgodnie, ze wspodtpraca wpisana jest w dziatalnos¢ w i na
rzecz spotecznosci. Jest to mobilizacja zasobdw, bez ktdrej inicja-
tywy nie bytyby atrakcyjne, albo w ogodle by sie nie wydarzyty. Wazne
takze, aby mie¢ ,pomyst” na wspdtprace i poszerza¢ horyzonty
w tym zakresie. Takim ,nieoczywistym” przyktadem ,poszerzenio-
wego” partnerstwa moze by¢ wtasnie wspotpraca ze Srodowiskiem
akademickim, w tym przypadku socjologicznym.

Przyktadem wielostronnych partnerstw, ktére przektadaja sie
realnie na taczenie zasobdw, umiejetnosci i pomystow, sa inicjatywy
senioralne, wtym przypadku wsrod mieszkancéw gminy Tucho-
mie. O roli miedzysektorowej wspotpracy mowili uczestnicy de-
baty w Tuchomiu, wskazujac przede wszystkim na lokalne wtadze,
kosciot, szkoty, organizacje pozarzadowe (w tym Ochotnicza Straz
Pozarna i Kota Gospodyn Wiejskich). W Kwidzynie i Stupsku badani
podczas debaty i prezentacji inicjatyw wskazywali na ,ozywcza”
role trzeciego sektora, nie zawsze wprost dziatajgcego w obszarze
kultury, ale powoli ,wchodzacego w kulture”. W dziataniach wspie-
rajacych pracownikdw Gminnego Osrodka Kultury w Kwidzynie,
i lideréw inicjatyw lokalnych, ktore sa wazna czescia instytucji, biora
udziat wyspecjalizowane podmioty, takze spoza regionu, z obszaru
m.in. szkoleniowego, warsztatowego, coachingowego.

Wspotpraca z réznymi podmiotami z roznych sektorow, ale
takze ispoza regionu, jest podawana jako przyktad do naslado-
wania i jako gtéwny potencjat lokalnych srodowisk, w przypadku
przede wszystkim inicjatyw lokalnych.

GOK Kwidzynski pokazat, ze mozna przy takich matych srodkach zakty-

wizowac spotecznos¢ lokalng i zrealizowac kilka przedsiewzieé. W skali
wiekszych miast juz bytoby zdecydowanie trudniej. (M, K)
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CZY 1 JAK ,DZIELIC SIE KULTURA" Z INNYMI?

Oceny tezy o wykorzystywaniu narzedzi artystycznych lub
kulturalnych przez instytucje spoza obszaru kultury w poréwna-
niu z badaniami gtéwnymi odnotowaty najwyzszy spadek Sredniej.
W badaniu ogélnym wynosita 4,44, za$ uczestnicy debat i konfe-
rencji zgodzili sie z tezg na poziomie 3,7. Prawdopodobnie moze
by¢ to zwigzane z uczestnictwem w debacie mniejszej liczby przed-
stawicieli podmiotéw prywatnych, ktére wedtug analizy danych
z gtébwnego badania w raporcie wykazywaty silniejsza tendencje
do pozytywnej oceny tej tezy. Zdecydowanie zgadza sie z twier-
dzeniem 42% badanych, a raczej zgadza 27% (rys. 4).

RYSUNEK 4

Podmioty/instytucje spoza obszaru kultury powinny w swojej dziatalnosci
w wigkszym stopniu wykorzystywac narzedzia artystyczne/kulturalne.

Zdecydowanie sie zgadzam
Raczej sie zgadzam

42 Ani sie zgadzam, ani sie nie
zgadzam

M Raczej sie nie zgadzam

B Zdecydowanie sie nie zgadzam

27

Brak danych

Na $rodku skali zadeklarowato sie 15% uczestnikow. Raczej nie
zgadza sie z tezg 6%, a zdecydowanie nie zgadza sie 4% badanych.
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Tak jak w poprzedniej tezie odnosnie partnerstwa wystepuje brak
danych (6%). W wypowiedziach pisemnych dotyczacych prosby
o rozwiniecie swojego stanowiska pojawiaty sie gtosy swiadczace
o niezrozumieniu tego zagadnienia czy, weziej, pojecia narzedzia
artystyczne /kulturalne.

Badani wykazujg ostroznos¢ w zdecydowanych stanowiskach
i wyjasnieniach zagadnienia uzywania narzedzi artystycznych / kul-
turalnych przez podmioty spoza obszaru kultury. W wiekszosci
praktycy kultury, nieco inaczej niz w przypadku innych zagadnien
.poszerzeniowych”, nie operuja na przyktadach, a méwia bardzo
ogdlnie. W rozwinieciach tezy o ,dzieleniu sie kulturg” podkre-
$lajg znaczenie kultury, atakze podmiotéw kultury, bedacych
swego rodzaju dysponentem kultury, a doktadniej narzedzi kultu-
ralnych /artystycznych. Tak jak w przypadku narzedzi ,pozakultu-
ralnych”, ktére maja wedtug badanych pierwszenstwo w ,swoich
branzach” (wymieniane sg gtéwnie z zakresu polityki spotecznej
i pracy socjalnej), tak w tym przypadku ,kultura” i narzedzia kul-
turalne powinny naleze¢ do podmiotéw z obszaru kultury. ,Dzie-
lenie sie kultura” powinno wiec by¢ oparte na pewnych zasadach
i uwazne. Instytucje kultury bowiem petnig, badz powinny pet-
ni¢, role ekspertéw w obszarze kultury, pod wzgledem zaréwno
wiedzy, jak i umiejetnosci. Cze$¢ badanych stawia sie, a doktadnie
podmioty, ktore reprezentuje, w roli straznikow ksztattu kultury
i jej ,wylewania” sie na pozostate sfery zycia spotecznego, w tym
instytucjonalnego.

Badani uwazaja jednak w duzej mierze, ze warto czy trzeba
.dzieli¢ sie kulturg”, podkreslajac przy tym jej site i mozliwos¢ od-
dziatywania i zmiany spotecznej. Uzywac ,kultury” trzeba jednak
.na odpowiednim poziomie”, i najlepiej, albo jedynie ,we wspot-
pracy zinstytucjami kultury”. Kultura bowiem jest ,poteznym
narzedziem”, a badani zauwazajg ,niestety brak wzorcow jej wy-
korzystania”. Przedstawiciele spoza sektora kultury nie wiedzg, jak
i po co wykorzystywac tego typu narzedzia. Brakuje im kontekstu,
bez ktorego takie formy dziatania nie sg skuteczne.
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Narzedzia kulturalne iartystyczne zwiekszaja mozliwosci,
otwierajg na $wiat i zmiany, poszerzajg horyzonty, sa doskonate
do integracji spotecznej, rozwoju osobistego i spotecznego, roz-
wijaja kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢, tak wazne we wspotczesnym
Swiecie. Moga byc¢ takze narzedziem socjotechnicznym, ktérych
efekt nie zawsze moze by¢ spotecznie pozytywny. I, last but not
least, moga zwiekszac potencjat spotecznosci lokalnych.

Badani najczesciej w umiarkowanym stopniu zauwazajg ujaw-
nianie sie zjawiska ,dzielenia sie kulturg” zinnymi sektorami.
W kilku przypadkach podkreslaja, ze wykorzystywanie narzedzi
kulturalnych i artystycznych w ostatnich latach znaczaco sie zwiek-
sza. Takich mozliwosci poszukuja przede wszystkim podmioty ko-
mercyjne, w ktorych niektérzy widza konkurencje, za ktéra trzeba
nadazac. Dlatego tez tak istotna jest uwaznos¢ na nowe trendy kul-
turowe i nowe wykorzystania narzedzi kulturalnych.

Kilka osdb podkreslito jednak, ze kultura przez podmioty spoza
sektora kultury jest marginalizowana i traktowana jako pewna
wrzutka”, kwiatek u kozucha”, ,co$ dodatkowego, do czego nie
przyktada sie nalezytej wagi”. Uzywaja jej jedynie do tego, aby
urozmaicic i uatrakcyjni¢ swoja dziatalnos¢ (np. tzw. kultura wyjaz-
dowa czy integracyjna dla pracownikéw) albo aby spetni¢ wymogi
formalne (na przyktad w programach dotacyjnych, w ktérych ele-
menty te nie sa zazwyczaj dostatecznie przemyslane). Sektory spoza
obszaru kultury czesto nie wierzg ,w uzytecznos¢ kultury”, czy ,nie
znajq jej wartosci”. Nowe uzycie kultury przez podmioty ,pozakul-
turalne” wiagze sie wiec z— czesto przywotywana przez badanych
— jej instrumentalizacja. Bezmyslnie wykorzystana kultura moze na-
wet przynosi¢ odwrotne od zamierzonych efekty. Badani przyznaja
w wiekszosci jednak, ze narzedzia kulturalne w rekach sektorow
spoza kultury sprzyjaja badz moga sprzyjac takim zagrozeniom, jak
iwentyzacja kultury, jej komercjalizacja czy konsumeryzacja.

Przyktadem dobrego, czy potencjalnie dobrego, wedtug ba-
danych wykorzystania ,kultury” przez inne obszary spoteczne, jest
promocja miast i miejscowosci, w ktdérych wykorzystuje sie zasoby
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i narzedzia z zakresu kultury (np. kulinaria regionalne, postaci hi-
storyczne, zasoby, miejsca). Praktycy jednak podkreslaja, ze nie-
mozliwe jest to bez wspotpracy z sektorem kultury. Lokalnym
przyktadem, pozytywnie ocenianym przez badanych, jest budowa-
nie tozsamosci lokalnej (miejskiej czy regionalnej), ale takze wize-
runku Stupska wokdt postaci Witkacego.

JestesSmy sprowincjonalizowani. Na szczescie nie poddajemy sie. Ziemia
Stupska ma inne produkty iztego co dzisiaj ustyszeliSmy, na pewno
Witkacy jest tym produktem. Ja osobiscie sie bardzo ciesze. Jest to moj
ulubiony pisarz (...) ale sie nim zachwycam i to, ze jest muzeum, ze jest
biblioteka i to, ze generalnie coraz szerzej w swiadomosci przecietnego
mieszkanca ziemi stupskiej jest sygnat, ze Witkacy to stupski autor, czy
malarz, czy artysta. To, to jest wielka sprawa, mistrzowsko. (M, S)

POSZERZENIE POLA NA POMORZU: tACZENIE
ODMIENNYCH POTENCJALOW LOKALNYCH
SPOLECZNOSCI

Badania pokazaty z jednej strony podobng dynamike zjawisk
.poszerzeniowych” w badanych regionach wojewddztwa pomor-
skiego. Z drugiej za$ ujawnity odmiennos¢ wielu zjawisk, zwigzana
ze specyfikg miejsc reprezentowanych przez badanych. Zréznico-
wanie sektora kultury opiera sie nie tylko na rodzajach podmiotow,
ich dziatalnosci czy stazu funkcjonowania. Znaczace jest ,ulokowa-
nie” w sieciach lokalnych, regionalnych i ogdlnopolskich, dostep
do zasobdw, i, last but not least, postrzeganie przez ludzi sektora
kultury zarbwno swojego miejsca i roli, a takze stosunku do zmian
i interpretowanie ich. Miedzy innymi te elementy sktadajg sie na
.klimat miejsca”, tak czesto dyskutowany przez uczestnikow debat.

To swoiste balansowanie miedzy statoscig i tradycja a zmiana
i nowoczesnoscig; miedzy byciem straznikiem tego, co pewne,
state, wartosciowe i niezmienne a poszukiwaniem nowego; miedzy
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zamknieciem, ktére daje poczucie bezpieczenstwa a otwarto-
Scig, ktéra moze sprzyjac poczuciu wolnosci i twdrczosci, dotyczy
sektora kultury, czy kultury w ogéle, i wydaje sie, ze dobrze od-
zwierciedla stosunek badanych do proceséw poszerzania sie pola
kultury. Rozne sa jednak lokalne konteksty tego ,bycia pomiedzy”.
Przyktadowo, w badanej czesci Kaszub tradycja i dziedzictwo kultu-
rowe jest czyms$ danym, a zmiana polega na poszukiwaniu nowych
form jej przekazu i kultywowania. Ziemia stupska itworzace sie
(pod wzgledem tozsamosciowym i kulturowym) Powisle poszukuje
statosci i trwatosci, ktéra prébuje stworzy¢ poprzez ,odkurzanie”,
a nawet kreowanie ,kotwic tozsamosciowych”, pewnych elemen-
tow, ktdre na state zagoszcza w regionalnym i/lub lokalnym krajo-
brazie kulturowym, nie tylko docenianym na zewnatrz, ale przede
wszystkim bedacym waznym elementem tozsamosci spoteczne;.

Badanie ujawnito wiele barier srodowisk sektora kultury i spo-
sobow ich postrzegania przez praktykow kultury. Sg one zwigzane
w duzej mierze ze zmianami w kulturze, ale takze stosunkiem spo-
tecznosci do tych przemian. Nie skupiaty$my sie jednak w tym
artykule na problemach. To, co wybrzmiato w kazdej z debat, to
potrzeba sektora kultury, aby odkry¢, uswiadomi¢ sobie, przedys-
kutowaé potencjat kulturowy spotecznosci. A przede wszystkim
zdad sobie sprawe z roli kultury w rozwoju spotecznym. Do tego,
co ujawnity wypowiedzi uczestnikow debat i konferencji, potrzebne
jest wzmocnienie statusu sektora kultury. Nie uda sie to bez spo-
tkan, dyskusji, wspdtpracy srodowisk. A to moze przetozy¢ sie na
wiekszg styszalnos¢ ,ludzi kultury”, miedzy innymi w srodowiskach
lokalnych. Do tego, mamy nadzieje, chod troche przyczynit sie nasz
projekt ,Pomorskie poszerzanie pola kultury”.
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onizsza gars¢ refleksji nie jest proba systematycznego podsumo-

wania czegokolwiek, lecz odzwierciedla rozwichrzong chmure

mysli powstatg ze zderzenia Swiata praktykéw i badaczy. Czesé
refleksji sSwiadomie formutuje w sposdb polemiczny, i te czes¢ pro-
sze odczytywac jako faktyczne zaproszenie do polemik. Bedzie mi
naprawde mito, jesli kto poktdci sie z moimi tezami, a bede nieco
markotny, kiedy moje zaczepki przejda bez echa. W koncu madrosé
wykuwa sie w debacie.

OD ELITARYZMU DO EGALITARYZMU

Z wielka przyjemnoscig wtgczam sie w spor Tomasza Szlendaka
i Przemystawa Czaplinskiego dotyczacy disco polo. Chce w tej dys-
kusji poprze¢ obu szanownych Kolegdéw. Tomasz Szlendak wskazat
na pozorny awans kulturowy wielu grup spotecznych, ktéremu nie
towarzyszyta zmiana gustéw i upodoban kulturowych. Owych ,no-
wych elit” nadal nie porywa do tanca nawet ,Abba”, tylko disco polo
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i wytacznie ono. Przemystaw Czaplinski bardzo stanowczo zaprote-
stowat przeciw modelowi, w ktérym oswiecona elita — na przyktad
akademicka — ma prawo arbitralnie dyktowa¢ hierarchie w kultu-
rze iustanawia¢, co lepsze, a co gorsze. W masowej popularno-
$ci disco polo dostrzegt wrecz rodzaj spotecznego odwetu klasy
ludowej za lata zawstydzania ,gminnym gustem”. Moim zdaniem
do prawdy o rzeczywistosci spotecznej zblizamy sie, dopiero syn-
tetyzujac ze sobg owe dwa podejscia.

Nadal mam w pamieci wyniki badan spotecznych (prawda,
ze nie najnowszych), w ktérych deklaracje Polakéw, kto to ich
zdaniem jest ,cztowiek kulturalny”, zestawiono z realnym sposo-
bem funkcjonowania samych respondentow. Zapytano mianowi-
cie ,Gdzie cztowiek kulturalny powinien bywac przynajmniej raz
w roku?”, dajac do wyboru trzynascie odpowiedzi (mozna byto
wskaza¢ dowolng ilo$¢ odpowiedzi), a nastepnie zapytano respon-
dentow, w ktorej z tych trzynastu form dostepu do kultury oni
sami uczestniczyli w ostatnim roku® (zob. TNS OBOP, 2001). Roz-
bieznos¢ miedzy wzorcem oczekiwanym a faktycznie realizowanym
uczestnictwem daje wiele do myslenia: w siedmiu kategoriach na
trzynascie Polacy realizujg model dosc¢ bliski temu, jaki deklaruja.
W szesciu pozostatych jest dramatyczna rozbieznos¢ i poczucie
Lpowinnosci” w znikomym stopniu przektada sie na uczestnictwo.
Te szesc feralnych kategorii to: opera (uczestniczy niecate 5% tych,
co deklaruja, ze ,powinno sie”), koncerty muzyki powaznej (niecate
8%), odczyty i prelekcje oraz teatr (po 21%), wystawy malarstwa
(22%) i muzea (37% tych, co deklaruja, ze ,powinno sie”). Przyjmuje
argument, ze owe operowo-filharmoniczno-teatralno-wystawien-
nicze deklaracje respondentéw moga by¢ w duzej czesci wynikiem
stosowanej wobec nich latami przemocy symbolicznej, ale nie
przyjmuje argumentu, Ze s3 na pewno wmowione im przemoca
w catosci. Nie znamy proporgji deklaracji szczerych i wymuszonych.

! Badania zrealizowano w 2000 roku na reprezentatywnych losowych proé-
bach Polakéw powyzej 15 roku zycia.
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Wiec nie mozemy naprawiac sytuacji, proponujac przeciwng prze-
moc symboliczng i ogtaszajac arbitralnie, ze aktualne wzorce kultu-
rowe Polakdéw, to jest to, co im wystarczy na zawsze. Nie do tego
nawotuje przeciez Przemystaw Czaplinski.

Madre zaproszenie do uczestnictwa w kulturze, otwierajgce
kulture przed kazdym, ale nie terroryzujace nikogo ,kulturg dla
wszystkich”, buduje sie inaczej: ani nie poprzez zawstydzanie ko-
gokolwiek, ze ,nie aspiruje”, ani poprzez nieszczere przyklaskiwa-
nie jego aktualnemu gustowi, jesli w istocie go nie podzielamy.
Uczestnictwo w kulturze buduje sie poprzez taktowne zaprasza-
nie sie wzajemnie w obszary, w ktérych dotychczas nie bylismy,
a w ktérych mamy szanse poznac¢ i pokocha¢ cos nowego. Jako
praktyk podkreslam stowo ,taktowne”; nie moze by¢ w tym ani cie-
nia owego postkolonialnego ,ukulturalniania dzikich”. Ale juz zwy-
kte, szczere: ,ja lubie co innego, masz ochote sprobowac?” — jest
normalng czescig dialogu w polu kultury. Zadnego zawstydzania,
tu Swieta zgoda z Przemystawem Czaplinskim. Ale tez mamy prawo
do swojego ,a mnie disco polo nudzi”.

W 2016 roku na mazowieckim Niekongresie Animatorow
Kultury prowadzitem warsztaty dla praktykéw. Oczywiscie padto
tak czeste: ,wie pan, my mozemy zrobic¢ cuda, ale i tak przyjdzie
czterdziesci oséb, a na Zenka Martyniuka cztery tysigce”. Zapro-
ponowatem wowczas, aby owa popularnosé prostej, rytmicznej
muzyki z niewyrafinowanymi tekstami uznac za fakt. Ale nie po to,
by sie z nig biernie pogodzi¢, ani nie po to, by sie na nig obrazac
(stusznie powiada Marek Krajewski, ze uznanie gustéw masowych
za fakt nie oznacza przyklaskiwania im). Zaproponowatem naste-
pujace ¢wiczenie: jakie wartosci chcemy odnajdowac w kulturze?
Pogtebione przezycia? Nieuproszczona refleksje nad cztowieczen-
stwem? Zachwycajace wirtuozowskie rzemiosto (wszak starozytna
techne to wtasnie na rowni ,sztuka”, jak i ,rzemiosto”)? Tego wszyst-
kiego brakuje nam w disco polo? W takim razie wymysimy zajecia
~okotodiscopolowe”, realizujace te wartosci. Zrobmy warsztaty pi-
sania tekstow piosenek i ich analizy literackiej (niech zaczna sie od

287



288

WOJCIECH KEOSOWSKI

discopolowych, a nie planujmy z géry, gdzie sie skoncza). Zrébmy
warsztaty muzyczne z lokalnym zespotem disco polo (moze ze
zdumieniem skonstatujemy, ze sktada sie on z trzech nauczycieli
muzyki po wyzszych studiach muzycznych). Porozmawiajmy z psy-
chologiem spotecznym o koncercie disco polo jako zbiorowym
przezyciu wspélnotowym: jakich emocji doswiadczamy, $piewajac
z czterema tysigcami ludzi znany refren? Czym w ogole jest wspol-
nota? Czy mozemy jg przezywac gtebiej? Czy wspolnota dopuszcza
roznorodnos¢ i oprocz disco polo kazdy z nas moze tez stuchac in-
nej muzyki? Czy moze prébowac podzieli¢ sie nig z innymi? I tak
dalej. Zacznijmy od tego miejsca, gdzie sg ludzie. I sprébujmy ich
zaprosi¢ gdzie$ dalej. A nie stéjmy obrazeni z nasza ofertg tam,
gdzie ludzi nie ma (lub s3 ciggle ci sami nieliczni i nikogo nowego).

OD WINDY DO RUCHOMYCH SCHODOW

Wierze jako praktyk, ze da sie zapraszac ich w nowe obszary.
Lecz jesli, wzorem Tomasza Szlendaka, miatbym rozpatrywac stra-
tegie ,windy” (wciaggania ludzi na wyzsze poziomy przemyslanymi
programami), to pod warunkiem, ze na poziomie ,0", z ktérego
winda zabiera chetnych na wyzsze pietra, jest peten szacunek dla
aktualnego stanu potrzeb kulturowych ludzi, ktérych do windy za-
praszam. Zadnego wywyzszania sie! Szczerze mdwiagc, wolatbym
metafore ,ruchomych schoddw”, ktére wioza nie tylko do géry, ale
takze gdzies w bok.

Prowadzi nas to do jeszcze jednej refleksji na temat wspotcze-
snego pola kultury. Bodajze Barbara Fatyga uzyta metafory pola,
ktorego Srodek jest zalany przez rozpychajaca sie, przemozna
i masowa kulture popularng (w tym — dodajmy — disco polo), a na
obrzezach ktérego probuja znalez¢ swoje miejsce rézne ambitne,
mniejszosciowe subkultury. W takim modelu podobng subkul-
ture stanowia tworcy i fani muzyki alternatywnej, jak i — melomani
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chadzajacy do filharmonii czy opery: itam, itu mamy poczucie
wyjatkowosci i wtajemniczenia, odmienne od ogdtu stroje, jezyk,
symbolike zrozumiata tylko wewnatrz grupy i pewnego rodzaju ry-
tuaty akceptowania nowych cztonkéw. Niezwykle ciekawe sg pro-
jekty wspdtpracy owych ambitnych obrzezy pola kultury ponad
jego masowym, ale nieambitnym $rodkiem zalanym przez pop
i disco polo. Owe — méwigc metaforycznie — sojusze filharmonii
z garazem, to takze fascynujace narzedzia poszerzania naszych
widowni w zupetnie nieoczywistych kierunkach. Moze to jedna
z form konkurowania ze srodkiem pola kultury, w ktérym nie ma
owego niebezpiecznego wywyzszania sie, przed ktérym stusznie
przestrzega Czaplinski? Moze w takim modelu kultury jako wiel-
kiej areny zajetej przez zwycieska popkulture jesteSmy w stanie
wyobrazi¢ sobie owe ruchome schody, przy jej obrzezach, ktérymi
mozna wyjechaé w rozne strony, ku réznej kulturze ambitnej. Taka
metafora przekonuje mnie bardziej niz ,winda” Tomasza Szlendaka,
w ktérej jednak wyczuwam owo niebezpieczne: ,kolejnosc pieter
jest jedna i obiektywna”.

WALCZAC O UWAGE ODBIORCY: GRA O SUMIE
DODATNIEJ

Wracajac do Bourdieu ijego walki o zasoby w polu kultury,
chciatbym nawigza¢ do wypowiedzianych przez Cezarego Olbracht-
-Prondzynskiego obaw o wyczerpywalne zasoby uwagi iczasu
uczestnikow oraz o zdecydowanie ograniczony zasob ich pieniedzy.
Jako praktyk bytbym tu optymista. Z badan nad kibicami sportu wy-
nika, ze w grupie kibicéw ,fanatycznych” (respondenci wybierali
grupe, do ktorej chcieliby sami siebie zaliczy¢) niemal kazdy an-
gazuje w kibicowanie wiecej pieniedzy, czasu i zaangazowania, niz
wedtug zobiektywizowanych kryteriow ma do dyspozycji. To zna-
czy bodaj, ze zaangazowanie w dang dziedzine skfania nas tez do
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wygospodarowywania nieznanych wczesniej poktadéw nowych za-
sobow, by moc z niej obficiej korzystac. W kulturze jest nie inaczej:
czy nikt z Panstwa nie przesiedziat nigdy nocy, ogladajac kolejne
i kolejne odcinki ulubionego serialu? Kogo w takiej chwili obchodzi,
jakim zasobem czasu na ogladanie filméw dysponujemy wedtug
zdrowego rozsadku? Podobnie w innych obszarach: fani teatru czy
kina zdumieliby nas, ile spektakli czy seanséw sg w stanie wcisnac
w jeden miesigc. Wiec — wyczerpywalnos¢ zasobdw traktowatbym
z wielkg ostroznoscia, bo nie znamy tak naprawde rozmiaru tych
zasobow, ktére cudownie rozmnazaja sie wraz z rosngcym zaanga-
Zowaniem.

Gra o uwage widzéw / stuchaczy / czytelnikow w polu kultury
nie jest przeciez gra o sumie zerowej. A moze by¢ grag o sumie wy-
soce dodatniej. Wygrana jednych nie musi wcale pociggac za soba
przegranej innych. Jesli zainteresowata mnie biblioteka, to nie zna-
czy, ze z tej okazji zrezygnuje z teatru i muzeum. Wygranymi moga
by¢ wszyscy. Ale potrzeba strategii kooperacyjnych, a nie konku-
rencyjnych. Potrzebne sg przedsiewziecia interdyscyplinarne i mie-
dzyinstytucjonalne. A wéwczas okaze sie, by¢ moze, ze ludzie sa
w stanie angazowac w kulture wielokrotnie wiecej czasu i pienie-
dzy, niz dotychczas.

POSZERZENIE JAKO WZBOGACENIE POLA SZANS

Wreszcie na koniec chce odnie$¢ sie do metafory pola, sta-
nowigcej rdzen rozwazahn nad poszerzeniem pola kultury. Mam
wrazenie, ze takie rozumienie ,pola kultury”, jakie wybrzmiewa
i z samego badania i —jeszcze bardziej — z dyskusji wokot niego, jest
jednak czyms innym niz pole w rozumieniu Bourdieu, a w kazdym
razie omawianie go tylko poprzez aparature pojeciowa, jaka pro-
ponuje Bourdieu, zubaza dyskusje. Zadeklarowany przez jednego
z dyskutantow brak wiary w istnienie — wbrew faktom ujawnionym
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w badaniu! - instytucji niekomercyjnych, mozna by od biedy obja-
$nia¢ walka o zasob kapitatu prestizu, ale czujemy chyba wszyscy,
ze to jest stabe. Ze przynajmniej cze$¢ aktywnosci tego typu lepiej
zrozumiemy poprzez kulturoznawcza koncepcje daru z niczego,
poprzez odwotanie sie do antropologii swieta, czy w ogdle kul-
tury krgzenia daréw jako fenomenu zasadniczo réznego od kultury
walki i wymiany, jaka zdaje sie dominowa¢ w polu Bourdieu.

Nie upieram sie, ze teorie pola powinnismy tu na site dopre-
cyzowywad. Arystoteles w trzecim rozdziale pierwszej ksiegi Etyki
Nikomachejskiej wypowiada pamietne zdanie:

Co sie tyczy opracowania naszego przedmiotu, to wystarczy moze, jesli
ono osiagnie ten stopien jasnosci, na ktéry 6w przedmiot pozwala. Nie
we wszystkich bowiem wywodach nalezy szukaé tego samego stopnia
Scistosci.

Nie wykluczam, ze wystarczy nieco intuicyjne rozumienie za-
rowno metafory pola, jak i metafory poszerzania. Ale biore pod
uwage takze, ze dla autorow badania gtebsza refleksja definicyjna
nad poszerzaniem pola moze by¢ po prostu ciekawa, wiec podziele
sie moimi przemysleniami na ten temat. Ot6z kilkanascie lat temu
wprowadzitem do dyskusji o rozwoju lokalnym pojecie pola szans.
Sam ,rozwdj lokalny” definiowatem woéwczas wtasnie jako proces
poszerzania pola szans indywidualnej samorealizacji poszczegdl-
nych mieszkancow. Z czasem uznatem jednak, ze ,poszerzanie”
(ktére pomimo wyjasnient Autoréw badania nieuchronnie kojarzy
sie z czym$ wymiernym ilosciowo), to tylko jeden z trzech aspek-
tow zmiany stanu pola, o jakiej méwimy. Ze réwnolegle pole zmie-
nia sie takze na dwa inne sposoby, i one tez domagaja sie nazwania.
Oto taka prdba (z ktérej by¢ moze wynika jakas uzyteczna analogia
do pola kultury i jego poszerzania).

Przez ,pole szans" w dyskusji o rozwoju lokalnym rozumiemy
,0g0t ludzkich szans samorealizacji (spetnienia swego osobistego
potencjatu), dostepnych w danej spotecznosci, ujety z uwagi na
trzy aspekty — trzy cechy pola szans — rownoczesnie:
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1. sume dostepnych szans (bedziemy tu takze postugiwac
sie terminem rozlegtosc lub szerokosc¢ pola, wiec poszerzenie pola
w tym znaczeniu to jego — tak czy inaczej mierzony — rozrost ilo-
Sciowy, to ,wiecej szans");

2. réznorodnos¢ dostepnych szans (bedziemy ja inaczej nazy-
wac ztozonoscig pola, wiec wzrost ztoZzonosci pola to zwiekszenie
jego zréznicowania jakosciowego, to ,szanse réznych rodzajow”);

3. egalitarnos¢ rozktadu dostepnych szans (tu z kolei be-
dziemy uzywaé terminu: rownomiernos$¢ pola, w ktérym chodzi
o ,rowny dostep do szans”).

Zaktadajac, ze nasilenie kazdej z tych cech pola da sie wyrazaé
ilosciowo, wprowadzmy jeszcze umowne pojecie bogactwa pola
(czyz nie to miat na mysli Przemystaw Czaplinski, méwigc w na-
szej dyskusji o ,zageszczaniu” pola?). Wzbogaceniem pola szans
nazwiemy taka zmiane rozlegtosci, ztozonosci lub réwnomiernosci
pola, wskutek ktérej co najmniegj jedna z tych trzech cech nasila sie
i zarazem zadna inna nie stabnie. Teraz z kolei mozemy sformu-
towac krotka, wygodna operacyjnie definicje rozwoju lokalnego:

.rozwdj lokalny to wzbogacanie pola szans samorealizacji poszcze-

goélnych mieszkancow".

POSZERZENIE JAKO WOLANIE O WYJSCIE
Z ,SILOSOWEJ" NAUKI

O zaletach przyjetej metodyki badan, a wiec przede wszystkim
wieloletniej statosci i porownywalnosci, méwit juz Marek Krajewski.
Ja z kolei dodam, jakie poszerzenie badan — nienaruszajace owego
statego ich rdzenia — marzy mi sie na przyszto$¢. Odnosze wraze-
nie, ze dla pogtebienia interpretacji badan ilosciowych przydatoby
sie rozbudowywanie czesci jakosciowej, ale z odwaznym nasta-
wieniem na interdyscyplinarno$¢. Zamykanie sie w silosie metod
socjologicznych, to za mato. Potrzebna bytaby perspektywa kultu-
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roznawcza, antropologiczna, by¢ moze takze perspektywa badan
pedagogicznych czy teorii polityki spotecznej. Kto wie, moze $wia-
tly i otwarty teoretyk sztuki mogtby w tym zespole tworczo zamie-
sza¢? Nie umiemy w Polsce prowadzi¢ badan interdyscyplinarnych:
co najwyzej wsadzamy w jeden projekt rézne badania, ktére jednak
od poczatku do konca pozostajag odrebne, maja wtasne metodolo-
gie i nawet rézne aparaty pojeciowe. Bardzo rzadko odwazamy sie
na wspdlne interpretacje wynikow, wzajemne komentowanie swo-
jej pracy, zderzanie réznych perspektyw badawczych w tej samej
sprawie.
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potkanie i dyskusja badaczy i praktykow kultury pozwolita na

konfrontacje réznych doswiadczen oraz wynikajacych z nich

perspektyw. Wazny jednak byt fakt, ze obie grupy byty zgodne
w zasadniczej kwestii — istnienia samego zjawiska poszerzania pola
kultury. Nawet jesli, jak przytomnie zauwazyt profesor Przemystaw
Kisiel, nieuczestnictwo manifestacyjne tez jest uczestnictwem. Jezeli
natozymy na to dane moéwigce o skali wykluczenia (czesto autowy-
kluczenia) z kultury, obraz staje sie szczegolnie ciekawy z perspek-
tywy mozliwych interpretacji. Jak wskazywat profesor Przemystaw
Czapinski 60% absolwentow wyzszych uczelni przestaje cokolwiek
czyta¢ natychmiast po otrzymaniu dyplomu. W ten sposdb otrzy-
mujemy obraz mechanizmu emocji spotecznych ufundowanych na
Jwstydzie” i ,zemscie” rzadzacych uczestnictwem (czy tez wycofa-
niem z uczestnictwa) w kulturze. Warto zauwazy¢, ze nie determi-
nuja one jedynie wyboréw kulturalnych (badz ich braku, a nawet
odrzucenia), ale sg obecne takze w polityce czy wptywaja na inne
zachowania spoteczne, jakie mozemy obserwowac.

Empiryczne badanie zjawiska poszerzenia pola kultury, powté-
rzone po pieciu latach (2012/2017), przynosi kilka zaskakujacych
wynikoéw. Z jednej strony pokazujg one skuteczno$é¢ podejmo-
wanych w ostatnich latach polityk kulturalnych; z drugiej — kaza
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ostroznie zweryfikowaé wiele ugruntowanych sadow. Mysle tu
zwlaszcza o zmianach w odpowiedziach na pytanie o dostrzegane
przez przedstawicieli podmiotow kulturalnych przyczyny braku
uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych. Tylko 26,7% odpowiedzi
wskazuje na ,trudnosci komunikacyjne” (poprzednio 36,9). Na ,zbyt
wysoki koszt uczestnictwa” wskazuje 8,7% (poprzednio 13,5). Réw-
noczesnie az 46% wymienia ,nadmiar organizowanych wydarzen
kulturalnych” (poprzednio 36,9%), za$ 14% narzeka na ,nieciekawa
oferte” (poprzednio 6,4%). Rdwnoczesnie w organizowaniu dzia-
talnosci kulturalnej wida¢ coraz mniej ,utrudnien biurokratycznych”
(30% do 51,8%), zas az 49,1% respondentéw wskazuje na ,brak ba-
rier”. Nie zmienia to faktu, ze ,sytuacja finansowa” (ocena 3,3 w skali
0-5) i ,skuteczno$¢ pozyskiwania funduszy” (3,34) to najnizej oce-
nione ,pola funkcjonowania organizacji” podmiotdw ze sfery kultury.

Obraz, jaki wytania sie z tych wynikoéw, pokazuje, ze mamy
do czynienia ze Srodowiskiem roznorodnym, bogatym wewnetrznie,
o duzym potencjale, jednak stabym w funkcjonowaniu i mobilnosci
(a w konsekwencji stabo sie sieciujgcym) i zmiennej, tatwo przepty-
wajacej gdzie indziej publicznosci. Ta publiczno$¢ coraz czesciej
odptywa od kultury instytucjonalnej na rzecz okazjonalnej / iwen-
towej. Ma ona — nawiasem mdwiac — dwa oblicza: spontanicznych
zachowan i dziatan (zachodzacych przede wszystkim w przestrzeni
miejskiej) i komercyjnych / propagandowych masowek.

Trudno natomiast zgodzi¢ sie z bardzo poszerzona przez ba-
daczy definicjag ,instytucji kultury”, ktéra wrzucajac wszystkie pod-
mioty do jednego worka, stabo réznicuje zbidr zjawisk, ktére i tak
— juz na wyjsciu — sg gteboko zréznicowane i czesto konkurencyjne
wobec siebie (0 czym sie zwykle zapomina). Zdaniem piszacego te
stowa, cos takiego jak wymieniana w wynikach badan ,prywatna
niekomercyjna instytucja kultury” nie istnieje, co wiecej — jest nie-
mozliwa. W wyniku tej decyzji badawczej, cho¢ rowniez sktadu za-
proszonych panelistéw i spontanicznych dyskutantéw, w debacie
dostrzec mozna byto przesuniecie. Skupiata sie ona raczej wokot
dziatan nieformalnych, spontanicznych, otwartych i realizowanych
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przede wszystkim przez NGO-sy. Pozostawiajagc tym samym na
marginesie, centralng z perspektywy dziatalnosci catego sektora,
klasyczna i stabilng publiczna instytucje kultury.

Taki punkt widzenia jest oczywiscie bardzo potrzebny. Po-
szerzenie pola kultury odbywa sie przede wszystkim na przecie-
ciu aktywnosci réznych podmiotéw; réznych (nawet sprzecznych)
form ekspres;ji kulturalnej; réznych — nawet obcych sobie — grup
odbiorczych. Jednak pomijanie publicznych instytugji kultury niesie
za soba niebezpieczenstwo odklejenia sie od tradycyjnego wzorca
(niewazne pozytywnego czy negatywnego) i utrate tym samym
punktu odniesienia. W naszych realiach relacja instytucje kultury —
NGO-sy przypomina mi definiowalng réznice miedzy lekarstwami
i suplementami medycznymi. Sprowadza sie ona do konstatagji,
Ze te pierwsze sg standaryzowane, a te drugie nie. Stabos¢ polskich
NGO-séw (widoczna réwniez w ich samoocenach) wynika przede
wszystkim z niskiego kapitatu spotecznego iidacego za tym bra-
kiem innych zrédet finansowania niz srodki publiczne. NGO-sy chca
pieniedzy z tego samego zrodta, ktére zasila publiczne instytucje
kultury, a przeciez NGO-sy chca by¢ alternatywa wtasnie dla nich.
To stawia pod duzym znakiem zapytania ich programowa nieza-
leznos¢. Skutek tego jest taki, ze po kilku-kilkunastu latach dziatan
(im skuteczniejszych, tym szybciej) rowniez NGO-sy daza do prze-
ksztatcenia sie w instytucje publiczne.

Zasadne jest takze pytanie o to, czy dobrze, precyzyjnie, de-
finiujemy obszary wykluczenia (pomijajac jakze smutne, a wiele
moéwigce 74% przedstawicieli sektora kultury wskazujacych ,brak
potrzeby uczestnictwa” jako przyczyne nieuczestnictwa ich poten-
cjalnych odbiorcow w ofercie. Kultura iwentowa, instytucja otwarta,
przestrzen kreatywna — to oferta przede wszystkim dla mtodych lu-
dzi (jakkolwiek wielkie dostrzegaliby$Smy — a dostrzegamy — zanie-
chania i zaniedbania w edukacji kulturalnej). Tymczasem sytuacja
demograficzna Polski, na ogét ignorowana przez politykéw, ale tez
organizatorow kultury, powoduje, ze najwieksza grupa wykluczenia
staja sie ludzie starsi.
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To ich réwniez, czy moze ich przede wszystkim, dotyczy pro-
blem progu kompetencji kulturowych, rozumianych w sposéb
bardzo szeroki. Jak w przywotanym przez profesora Cezarego
Obracht-Prondzynskiego przyktadzie basenu w Bytowie, na ktéry
mieszkancy nie chodza, bo nie wiedza jak sie zachowac.

Inng niedostrzegang grupa sg imigranci (jak dotad przede
wszystkim z Ukrainy). Obecni, niezbedni, a réwnoczesnie ,przezro-
czysci”. A przeciez bedzie ich coraz wiecej. Czes¢ z nich tu zostanie,
zatozy rodziny i wro$nie w nasz krajobraz kulturowy.

Tematéw do namystu i debaty zatem nie brakuje, z naczelnym:
préba diagnozy, w jakich obszarach pole kultury sie poszerza, w ja-
kich, by¢ moze, dramatycznie kurczy.
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POSZERZONA KULTURA

W PRAKTYCE. POTRZEBA
REFLEKSYJNEGO PODEJSCIA
DO ZMIANY SPOtECZNE)J

ostatniej dekadzie, a na pewno od Kongresu Kultury Polskiej,
ktory odbyt sie w 2009 roku w Krakowie, swiadomos$¢ znacze-
nia ,kultury jako narzedzia zmiany spotecznej” znacznie wzro-
sta. Znajduje to odzwierciedlenie w strategiach instytucji kultury
i dokumentach strategicznych okreslajacych polityke publiczna. Po-
twierdza to raport ,Pomorskie poszerzenie pola kultury”: instytucje
w coraz wiekszym stopniu identyfikuja sie z procesem poszerzenia.
Stawiajg sobie cele spoteczne. Ale jakie sa to cele i czy je osiggaja?
Nie dos¢ chyba sie zastanawiamy i badamy to, jakie zmiany wpro-
wadzamy i czy zawsze sg one pozadane. Czy i jak wptywamy na
nasze publicznosci, na mate spotecznosci, dla ktorych dziatamy,
na pojedyncze osoby. Czy faktycznie wyposazamy kogo$ w nowe
kompetencje, czy budujemy poczucie tozsamosci z miejscem czy
grupa, czy integrujemy tych, ktérych udaje nam sie ,zebra¢” w jed-
nym miejscu?
Zaakceptowalismy fenomen zmiany charakteru uczestnictwa
w kulturze — przejscie od biernego uczestnictwa do aktywnego —
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u ktérego podstaw lezy miedzy innymi mozliwos¢ interakgji. Pytanie
tylko, czy nasze dziatania na pewno umozliwiaja te dwukierunkowa
relacje. To, ze przyciggamy, nawet coraz wiekszg publicznos¢ nie
musi oznaczac jeszcze interakgji, czy przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, ktére deklarujemy. Praca ze spotecznoscia lokalna nie
musi oznaczaé, ze wnosimy zmiane, zwtaszcza trwata, czy ze osig-
gamy cele jakie sobie zatozyliSmy (o ile oczywiscie je w ogdle za-
ktadalismy).

LUDZIE KULTURY WOBEC POSZERZENIA:
REFLEKSYJNOSC REMEDIUM NA ZAGROZENIE
BEZREFLEKSYJNEJ AKCEPTACII

Aktualne badania instytucji na Pomorzu potwierdzaja wieksza
Swiadomos¢ instytucji kultury, co do roli kultury dla osiggania ce-
l6w spoza obszaru kultury, zwtaszcza poprzez dziatanie i myslenie
miedzysektorowe, sieciowanie sie i budowanie relacji partycypa-
cyjnych. To dobry kierunek. Ale czuje potrzebe dyskusji o tym, jak
rozumiemy integracje, sieciowanie czy partycypacje, ktérg wskazu-
jemy jako tak wazna. 73% instytucji w wojewodztwie pomorskim
wskazuje na dziatania integrujace mieszkancéw i dziatania wzmac-
niajace kapitat spoteczny. Jest to ze wszech miar pozgdana zmiana
spoteczna. Ale biorgc chocby przyktad Gdanska: czy faktycznie
2/3 z nich prowadzi dziatania integrujgce? Czy integracja jest toz-
sama z gromadzeniem w jednym miejscu i czasie publicznosci da-
nego wydarzenia?

Aktywizacje mtodziezy deklaruje 70% badanych podmiotéw.
Jednakze analiza programéw kierowanych do mtodziezy wsrod
gdanskich instytucji niekoniecznie to potwierdza. To, ze mamy
czesto oferte kierowana do wszystkich grup wiekowych, w tym
dzieci i mtodziezy, nie musi oznacza¢, ze aktywizujemy mtodziez.
Po pierwsze jest ogromna dysproporcja miedzy liczbg progra-
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moéw kierowanych do dzieci (te wida¢ w wiekszosci instytucji),
a tymi kierowanymi choéby do nastolatkéw (a badamy te pro-
gramy wspdlnym pytaniem badawczym). Wiekszym wyzwaniem
jest sprawdzenie, czy przyciagniecie mtodych ludzi na wydarzenie,
zwihaszcza w sytuacji, gdy méwimy o angazowaniu grup zorgani-
zowanych (np. klas szkolnych), rzeczywiscie wprowadza zmiane
spoteczng oraz pozwala nam ksztattowac postawy i wzorce ak-
tywnosci? Czy wrdca do nas bez nauczyciela i czy mamy moz-
liwos¢ doprowadzenia takimi dziataniami do realnej itrwatej
zmiany w nich samych?

Samo dziatanie w mysl logiki poszerzonego pola, to ze do-
ceniamy i stawiamy sobie cele spoteczne, nie znaczy, ze umiemy
je whasciwie formutowac¢, wartosciowac jako skuteczne iewalu-
owac. Niezaleznie, czy méwimy o wartosciach symbolicznych, czy
o budowanych relacjach, tworzonych wieziach, kapitale spotecz-
nym. Autorzy raportu sami stawiaja pytanie o to, czy czasem to
wchodzenie w obszar dziatan ,niekulturalnych”, przez wszystkie
instytucje kultury korzystajace ze srodkdéw publicznych, nie jest
wyrazem poszukiwania nowych zrodet finansowania, a czasem
zwiekszania frekwencji. To sg bardzo wazne pytania, od ktérych
nie powinnismy uciekad.

Funkcjonujemy nadal w sytuacji, w ktdrej ocenia sie dziatania
instytucji gtéwnie przez dane o frekwencji. W systemie z nieusta-
jacym niedoborem $rodkéw. Bardzo cenie zmiany, jakie zachodza
w bibliotekach; to, w jaki sposéb otwierajag sie na nowych uczest-
nikow, staja sie miejscami spotkan, aspirujg do bycia ,trzecimi
miejscami”. Ale kiedy stysze, ze nie jest juz istotne, aby rozwija¢
kompetencje czytelnicze i ze to nie jest zadanie bibliotek (a stysze
to coraz czesciej), to sie zastanawiam, czym za chwile réznic sie
beda biblioteki od innych centréw kultury, czy chocby bookarni
i kawiarni (zwtaszcza, ze te tez maja catkiem ciekawe zbiory ksia-
zek). Instytucje musza sie zmienia¢, ale musza tez pamietac o tra-
dycyjnej misji i celu, w jakim zostaty utworzone.
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SAMORZADY | INSTYTUCJE WOBEC POSZERZENIA:
W KIERUNKU WYPRACOWANIA SYSTEMOWYCH
ROZWIAZAN NA RZECZ SYNERGICZNE)J
WSPOEPRACY

Poszerzone pole to wyzwanie dla polityk kulturalnych i miej-
skich strategii. Po pierwsze, podmioty funkcjonujgce w kulturze
zderzaja sie z sektorowym podziatem srodkdéw publicznych, czesto
brakiem miedzysektorowych programoéw i polityk publicznych. Na-
wet jesli w politykach kulturalnych od kilku lat méwi sie o celach
spotecznych, kapitale ludzkim czy spotecznym — brakuje kryteriow
i miernikow tychze, jest trudnos¢ z ewaluacjg dziatan. Tak samo
zreszta na szczeblu urzeddw (organizatoréw), jak ina poziomie
samych instytucji. Deklaracja ,pracy ze spotecznosciag lokalng” nie
wystarczy. Trzeba sie zaczac przygladac jakosci tej wspotpracy. To
szerszy problem —raporty z dziatan zazwyczaj zawieraja wytacz-
nie ocene organizacji, a nie spotecznosci. Ocena wspotpracy przez
jedna ze stron zawsze bedzie potowiczna.

Dochodzi do tego takze, czesto dyskutowany, problem kom-
petencji ilegitymizacji prowadzenia dziatan. W czasie debaty
.Kultura dla zmiany spotecznej” przedstawiciel jednej z organizacji
pozarzadowych méwit o koniecznosci stosowania w dziataniach
kulturowych zasady subsydiarnosci. Stusznie, nie do zastgpienia
jest wiarygodnos$¢ i wiedza organizacji zakorzenionej w danej
spotecznosci, czy wrecz bedaca jej czescia. Ale zasobem instytucji
kultury dziatajacej lokalnie sg na pewno: stabilnos$¢, dtugofalo-
wosc¢ dziatan, kompetencje animatoréw, a czasem i dystans wy-
nikajacy z szerszego zakresu dziatan, niezwigzanych z jedna tylko
spotecznoscia.

Z jednej strony chciatabym, aby kiedys dyskusja o wyzszosci
sektora pozarzagdowego nad publicznym (lub na odwrot) dobie-
gta konca na rzecz oceny jakosci wspdtpracy i komplementarnosci
obu sektoréw. Ale tez z punktu widzenia polityk miejskich i wyko-

306



POSZERZONA KULTURA W PRAKTYCE. POTRZEBA REFLEKSYJNEGO PODEJSCIA...

rzystywania srodkédw publicznych, trzeba sie przyjrze¢ temu, czy
pewne dziatania sie nie powielaja. To zadanie dla urzedow — wy-
pracowanie takiego systemu oceny wnioskow grantowych i ewa-
luacji dziatan instytucji publicznych, aby nie wspiera¢ dziatan,
ktére sie powtarzajg, ktore stawiajg sobie identyczne cele w od-
niesieniu do tych samych grup mieszkancéw, na podstawie wielo-
krotnie w tym samym czasie diagnozowanych potrzeb. Zwtaszcza
ze zblizone dziatania realizowane sg w ramach programéw gran-
towych wspieranych ze srodkdéw kultury, ale tez ze srodkéw na
rewitalizacje (biura rozwoju miast) czy pieniedzy wydziatéw od-
powiedzialnych za rozwdj spoteczny.

Instytucje inspiruja sie dziataniami i metodami organiza-
¢ji z sektora pozarzadowego (sama moge méwi¢ o ogromnym
wptywie, jaki wywarty na nas dziatania: Stowarzyszenia Inicjatyw
Tworczych ,e", Fundacji Pole Dialogu, Pracowni Badan i Innowa-
¢ji Spotecznych Stocznia, ale i lokalnych stowarzyszen, takich jak:
Opowiadacze Historii, Stowarzyszenie Waga, Inicjatywa Miasto
i innych). Ale organizacje pozarzadowe tez powielajg dziatania
prowadzone przez instytucje, czasem nie wiedzac, ze takie sg pro-
wadzone. Wchodzimy w swoje pola i trzeba sie zmierzy¢ z tym na
poziomie polityk publicznych i systemow wsparcia.

Rozwigzaniem bytoby gromadzenie wiedzy w jednym miej-
scu, udostepnianie jej, transparentnos¢ dziatan — a nie dyskuto-
wanie o tym ,kto byt pierwszy”. Bo idac tym tokiem rozumowania,
instytucje dziatajace w logice poszerzonego pola wchodza w pole
organizacji spotecznych. Robienie przez organizacje kulturalne na
wiasny uzytek diagnoz, ewaluacji i innych inicjatyw o charakterze
badawczym tez nie jest ,zawtaszczaniem” pola badawczego — jest
stanem pozadanym, jest konieczne, nie wyklucza wspodtpracy
miedzysektorowej, zwtaszcza przy wiekszych przedsiewzieciach,
gdzie potrzebne sg zaawansowane kompetencje badawcze.
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W KIERUNKU POSZERZENIA REFLEKSJI W POLU
KULTURY

Na koniec ostatnia obawa dotyczaca naszych (instytucji) sa-
moocen, ktére, zgodnie z raportem, sg catkiem dobre, zwtaszcza
w kontekscie poszerzonego pola i ocen proceséw spotecznych. Jak
je oceniamy, skoro — zgodnie z wynikami raportu — niemal potowa
instytucji nie korzysta z zadnych form badan ani form ewaluacji
wtasnych dziatan, czy zdobywania informacji o swojej publiczno-
$ci? Im bardziej wchodzimy w obszary, gdzie mamy mniejsza kom-
petencje, tym bardziej potrzebna jest nam wiedza i wsparcie. [ tu
widze koniecznos¢ i pole dla wspotpracy miedzysektorowej i po-
trzebe taczenia pracy animatoréw, edukatorow, ludzi kultury, eks-
pertéw od dziatan spotecznych, jak i badaczy.

Szczegolnie, ze kluczowe z perspektywy poszerzenia wydaje
mi sie pytanie, czy tak silne waloryzowanie celéw spoza sektora
kultury nie prowadzi do rozmywania sie roli i celdw instytucji. Czym
innym jest wspotpraca miedzysektorowa, a czym innym definiowa-
nie celéw spoza sektora kultury i wchodzenie w pewne dziatania,
z przekonaniem, ze umiemy to robi¢, bo ,kultura jest narzedziem
zmiany spotecznej”.
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Marta Biatek-Graczyk — animatorka kultury, socjolozka. Wspétzatozycielka
i prezeska zarzadu Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,e". Autorka i wspot-
autorka projektow spotecznych i kulturalnych oraz badawczych. Akuszerka
ponad 150 projektéw spoteczno-kulturalnych. Zatozycielka Sieci Latajacych
Animatorow Kultury, zrzeszajacej ponad 80 animatoréw i edukatoréw. Szefo-
wa projektéw regrantingowych i wspotautorka koncepcji inkubowania projek-
tow w Towarzystwie ,e". Autorka publikacji ,Kulturalny start-up. Od pomystu
do realizacji”, w ktérej zebrata ponad 13-letnie doswiadczenia Towarzystwa ,e"
w inkubowaniu innowacji w kulturze i dziataniach spotecznych.

Karolina Ciechorska-Kulesza, doktor — socjolozka, badaczka i animatorka
spoteczna, adiunkt w Zaktadzie Antropologii Spotecznej w Instytucie Filo-
zofii, Socjologii i Dziennikarstwa UG. Cztonkini i kierownik wielu projektow ba-
dawczych, autorka ksigzki ,Tozsamos$¢ a przestrzen w warunkach niestabilnych
granic. Przypadek bytego wojewddztwa elblaskiego”, wspétautorka monogra-
fii, m.in na temat uczestnictwa w kulturze i kulturalnych hierarchii. Zaintere-
sowania badawcze: socjologia regionu i socjologia kultury. Cztonkini Zespotu
Pomorskiego Centrum Badan nad Kulturag UG i Rady Kultury Gdanskiej.

Przemys’raw Czaplinski, profesor zwyczajny — historyk literatury XX i XXI wieku,
eseista, ttumacz, krytyk literacki; wspdttwérca Zaktadu Antropologii Litera-
tury (UAM, Poznan), kierownik specjalnosci krytycznoliterackiej, cztonek-kore-
spondent Polskiej Akademii Nauk. Autor ponad dziesieciu ksigzek — ostatnio:
,Polska do wymiany” (2009), ,Resztki nowoczesnosci” (2011), ,Poruszona mapa”
(2016). Redaktor tomdw zbiorowych — m.in. ,Nowoczesnos¢ i sarmatyzm” (Po-
znan 2011), ,Literatura ustna” (2011), ,Kamp. Antologia przektadow” (wspot-
redaktor Anna Mizerka; 2013). Wyktadowca goscinny uczelni zagranicznych
(m.in. Francja, Wielka Brytania, USA).

aciej Grabski — przedsiebiorca, inwestor, autor wielu projektéw bizneso-
wych. Twérca Olivia Business Centre, najwiekszego centrum biznesowego
i biurowego tej klasy w Polsce poza Warszawa. W OBC miesci sie obecnie kil-
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kadziesiat globalnych firm, pracuje tu ponad 5000 osdb. Wspottworca portalu
Wirtualna Polska. Aktywnie uczestniczy w rozwijaniu wielu wydarzen i spotkan
biznesowych w catej Polsce i za granica, gdzie wystepuje jako lider i ekspert
biznesu. Zaangazowany takze m.in. w inwestycje w innowacyjne spo6tki we
wczesnych fazach rozwoju.

Dorota Ilczuk, profesor zwyczajna — ekonomistka, teoretyk zarzadzania w kul-
turze i przemystach kreatywnych, kierownik Centrum Badan nad Gospodar-
ka Kreatywna Uniwersytetu SWPS. Zatozycielka i wieloletni prezes Fundagji
Pro Cultura; prekursorka rozwoju ekonomiki kultury jako dyscypliny naukowej.
Pozostate obszary zainteresowan: ekonomiczne aspekty prowadzenia dziatal-
nosci kulturalnej, modele biznesowe w sektorze kreatywnym, zaleznosci po-
miedzy polityka kulturalna i rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego.

eronika Kaminska — socjolozka, uczestniczka Socjologicznych Studiow

Doktoranckich na Uniwersytecie Gdanskim. Realizowata projekt badaw-
czy na temat konstruktu kobiecosci pacjentek w terminalnej fazie choroby.
Szczegdlnie zainteresowana problemami spotecznymi oraz socjologia muzy-
ki. Prywatnie gra na saksofonie oraz Spiewa jazz. Wspierata realizacje takich
projektow badawczych jak ,Bardzo Mtoda Kultura” oraz ,Gdanszczanin 50+".
Organizatorka koncertéow charytatywnych. Obecnie wspotpracuje z Dziatem
Badan Spotecznych firmy badawczej PBS.

nna Karpinska — studentka ostatniego roku Kulturoznawstwa i Komunikagji

Miedzykulturowej w Uniwersytecie SWPS. Swoje zainteresowania naukowe
skupia wokot zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy artystow i tworcdw oraz
rynkiem sztuki. Wspotpracuje z Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywna
Uniwersytetu SWPS. Pracuje w Fundacji Pro Cultura, gdzie pod kierownic-
twem prof. Doroty Ilczuk brata udziat w realizacji badan ,Rynek pracy artystow
i tworcdw w Polsce”, wspotfinansowanych przez MKiDN.

Przemyslaw Kisiel, doktor habilitowany — socjolog sztuki i socjolog kultury,
profesor nadzwyczajny w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz Uni-
wersytecie Papieskim Jana Pawta II w Krakowie, przewodniczacy Sekgji Socjolo-
gii Sztuki Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Autor kilkunastu artykutow
poswieconych problematyce uczestnictwa w kulturze oraz dwdch monografii:
Mspdtczesna kultura artystyczna. Spoteczny wymiar uczestnictwa” (2003) oraz
JUczestnictwo w kulturze artystycznej jako forma dziatania spotecznego”(2012).

Wojciech Ktosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakre-
sie strategii rozwoju lokalnego, regionalnego i polityk spotecznych. Szcze-
golnie interesuja go strategie dla kultury oraz problematyka rewitalizacji miast.



NOTY O AUTORACH

Opracowywat strategie dla kultury wojewddztwa mazowieckiego, program
rewitalizacji todzi i Gorzowa Wielkopolskiego. Szkoli takze od lat animatoréw
kultury w wielu projektach krajowych. Sam bywa nadal czynnym animatorem.
Autor powiesci ,Nauczyciel Sztuki".

(')akub Knera — socjolog, dziennikarz, kurator. Redaktor magazynu muzycz-
nego Popupmusic.pl i twdrca strony Noweidzieodmorza.com, poswieconej
trojmiejskiej scenie artystycznej. Wspédtpracuje z tygodnikiem ,Polityka” oraz
magazynem ,Szum”. Kurator w Klubie Zak i na festiwalu Jazz Jantar. Cztonek
zespotow badawczych projektéw realizowanych w ramach Gdanskiego Obser-
watorium Kultury. W 2015 roku nominowany do tytutu Kulturysta Roku w au-
dycji ,Radiowy dom kultury”. Stypendysta Miasta Gdanska w 2017 roku.

arek Krajewski, profesor zwyczajny — socjolog, zatrudniony w Instytucie

Socjologii UAM w Poznaniu. Autor licznych artykutéw dotyczacych wspot-
czesnej kultury, sztuki i edukacji kulturowej oraz ksigzek: ,Kultury kultury
popularnej” (2003), ,POPamietane” (2006), ,Za fotografie!” (2010, wspdlnie
z R. Drozdowskim), ,Narzedziownia. Jak badalismy (niewidzialne) miasto”
(2012, z R. Drozdowskim i in.), ,Deindywiduacja. Socjologia zachowan zbioro-
wych” (2014, red.), ,Incydentologia” (2017). Kurator Zewnetrznej Galerii AMS
(1998-2004), pomystodawca projektu Niewidzialne miasto. Aktualnie wraz
z zespotem tworzy Archiwum Badan nad Zyciem Codziennym.

(')oanna Krukowska — socjolozka, badaczka spoteczna. Uczestniczka socjolo-
gicznych studidow doktoranckich w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dzienni-
karstwa UG, wspotpracownica Pomorskiego Centrum Badan nad Kulturg UG.
Koordynatorka badan ilosciowych, realizatorka badan jakosciowych oraz
projektéw badawczych, m.in. z sektora kultury oraz spotecznosci lokalnych.
Wspotpracowata w realizacji projektéw badawczych, m.in. z Osrodkiem Badan
i Analiz Spotecznych, PBS, Instytutem Kultury Miejskiej, Wydziatem Rozwoju
Spotecznego Urzedu Miasta Gdansk, Europejskim Centrum Solidarnosci.

Tomasz Kukotowicz, doktor — kierownik Dziatu ds. Badah w Narodowym Cen-
trum Kultury, redaktor naczelny kwartalnika ,Nowosci badawcze Obserwa-
torium Kultury” oraz ,Rocznika Kultury Polskiej". Specjalizuje sie w badaniach
wspodtczesnej kultury popularnej, zwtaszcza rapu. Autor ksiazki ,Raperzy kon-
tra filomaci” i redaktor prowadzacy ,Antologii polskiego rapu”.

Gezary Obracht-Prondzynski, profesor zwyczajny — socjolog, antropolog, hi-
storyk. Kierownik Zaktadu Antropologii Spotecznej w Instytucie Filozofii, So-
gjologii i Dziennikarstwa UG (2005-2012 — dyrektor Instytutu). W przesztosci
redaktor naczelny miesiecznika ,Pomerania”; wspotzatozyciel, a obecnie prezes
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Instytutu Kaszubskiego oraz cztonek kilku innych towarzystw naukowych:
Gdanskiego Towarzystwa Naukowego, Towarzystwa Naukowego w Toruniu,
Polskiego Towarzystwa Socjologicznego (cztonek Zarzadu Giéwnego). Po-
nadto jest animatorem kultury oraz cztonkiem kilku organizacji spotecznych,
w tym przede wszystkim Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego. Kierownik Po-
morskiego Centrum Badan nad Kulturg UG.

oanna Sanetra-Szeliga, doktor — ekonomistka kultury. Gtowny specjalista

w Instytucie Dziedzictwa Europejskiego w Miedzynarodowym Centrum Kul-
tury, koordynatorka polskiej sieci Eurosrodziemnomorskiej Fundacji Dialogu
Kultur im. Anny Lindh oraz konsultantka w Urzedzie Statystycznym w Krako-
wie. Wykfadowca akademicki, autorka i redaktorka publikacji na temat polity-
ki kulturalnej UE, Europejskich Stolic Kultury, roli kultury w rozwoju lokalnym
oraz dialogu miedzykulturowego.

Tomasz Szlendak, profesor zwyczajny — dyrektor Instytutu Socjologii UMK
w Toruniu. Socjolog kultury, socjolog rodziny, antropolog spoteczny. Bada
przemiany obyczajéw w kulturze zachodniej, przemiany w kulturze, zwtaszcza
kulturze polskiej, przemiany proceséw socjalizacyjnych oraz spoteczno-kultu-
rowe uwarunkowania nieréwnosci spotecznych. Stypendysta Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej i tygodnika ,Polityka” w ramach pierwszej edycji akcji ,Zostan-
cie znami”. Uhonorowany srebrnym medalem ,Zastuzony Kulturze Gloria
Artis". Ostatnio opublikowat (z Krzysztofem Olechnickim) ,Nowe praktyki kul-
turowe Polakéw. Megaceremoniaty i subswiaty” (2017).

Mariusz Szmidka — redaktor, dziennikarz, korespondent radiowy i telewizyjny,
od grudnia 2012 roku redaktor naczelny ,Dziennika Battyckiego". Wspoiza-
tozyciel regionalnego miesiecznika ,Tatczézna" (1990). Redaktor ksiazki ,Wokot
Jezior Radunskich” (1997), wspotautor albumu ,Kaszubi w Ziemi éwietej", do-
kumentujacego historyczng pielgrzymke czterystu Kaszubow do Izraela (2000),
wspotautor ,Stowniczka polsko-kaszubskiego” (2010). Redaktor i wspdtautor
kolekcji o pomorskim kosciele pt. ,Kosciot na Pomorzu” (2010). Wspotwydawca
m.in. ksigzki ,Pogrzebani nocg” (2015 — wspdlnie z IPN) o ofiarach Grudnia ‘70.

leksandra Szymanska — dyrektorka Instytutu Kultury Miejskiej, menedzerka

kultury, specjalistka w zakresie polityki kulturalnej, producentka wydarzen.
Zwiazana kilka lat z polskim rynkiem fonograficznym (management polskich
artystéw), potem mediowym (m.in. dyrektor wydawniczy w G+J Gruner +Jahr
Polska). Zaangazowana w niezalezne projekty kulturalne. W latach 2008-2011
odpowiedzialna za strategie i zesp6t projektu Gdansk i Metropolia — Europej-
ska Stolica Kultury 2016. Od marca 2011 dyrektorka Instytutu Kultury Miejskiej.
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aoanna Tabaka — trenerka, edukatorka, niezalezna specjalistka ds. promocji
oraz budowania strategii rozwoju publicznosci w sektorze kultury. Jest certy-
fikowanym koordynatorem wolontariatu kulturalnego. Stypendystka Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie wspierania rozwoju kadr kultury.
Prowadzi autorski blog pt. ,Widok na Widownie": facebook.pl/widoknawidow-
nie. Jej zyciowa misja jest przetamywanie barier, fizycznych i psychologicznych,
w dostepie do kultury.

afat Wisniewski, doktor habilitowany — dyrektor Narodowego Centrum

Kultury, profesor nadzwyczajny w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wy-
szyhskiego w Warszawie, gdzie petnit funkcje dyrektora Instytutu Socjologii.
Habilitacje uzyskat w 2016 roku za prace ,Transgresja kompetencji miedzy-
kulturowych. Studium socjologiczne mtodziezy”. Autor publikagji i artykutéw
z zakresu socjologii kultury, komunikacji miedzykulturowej oraz socjologii
mtodziezy, m.in. ,Horyzonty kultury. Pomiedzy ciagtoscia i zmiana” (red. nauk.
z M. Szupejko, 2012); ,Kultury kontestacji. Dziedzictwo kontrkultury i nowe ru-
chy spotecznego sprzeciwu” (red. nauk. z T. Maslanka, 2015).

Piotr Wotkowinski — specjalista od zmiany iinnowacji spotecznych, wspét-
autor sieci miast uczacych sie (PIM), ekspert wiodacy oraz trener URBACT.
Konsultant: rozwdj zrownowazony, polityka miejska, rewitalizacja spoteczna,
odpowiedzialne zamdwienia publiczne, polityka spoteczna, nowe formy zarza-
dzania, innowacja spoteczna, procesy partycypacyjne. Coach podmiotéw eko-
nomii spotecznej. Architekt systemu akceleracji rynkowosci NGO i spétdzielni
socjalnych. Obywatel brytyjski pochodzenia polskiego, po 30 latach pracy we
Francji, mieszka i pracuje od 10 lat w Polsce. Doradca miast i ministerstw w re-
witalizacji, polityce spotecznej, agendzie miejskiej.

tadystaw Zawistowski — poeta, dramaturg, radiowiec. Niegdy$ kierownik

literacki Teatru ,Wybrzeze", potem wydawca, obecnie urzednik samorza-
dowy. Autor m.in. sztuk teatralnych: ,Wysocki”, ,Stad do Ameryki”, ,Witajcie
w roku 2002", ,Dobry adres”, a takze leksykonu ,Kto jest kim w Trylogii". Ostat-
nim jego tomem poetyckim byt ,Sztandar z ortalionu” (2004).

iotr Zbieranek — socjolog, psycholog, badacz spoteczny. Cztonek zespotu

Pomorskiego Centrum Badan nad Kultura UG oraz uczestnik socjologicznych
studiéw doktoranckich, realizowanych w ramach Instytutu Filozofii, Socjologii
i Dziennikarstwa UG. Wieloletni pracownik naukowo-badawczy w Instytucie
Badan nad Gospodarka Rynkowa. Zaangazowany w liczne projekty badaw-
czo-rozwojowe i badawczo-wdrozeniowe, dotyczgce obszaru kultury, edukacji
i samorzadu terytorialnego, a takze stymulujacych debate publiczng w ramach
dziatan Kongresu Obywatelskiego.
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leksandra Zukowska — absolwentka Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku —

Wydziatu Grafiki oraz Miedzywydziatowego Instytutu Nauk o Sztuce oraz
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego. Obecnie przygotowuje
prace doktorska poswiecona wspdtczesnemu plakatowi spotecznemu. Pracuje
w Zaktadzie Antropologii Obrazu w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dziennikar-
stwa UG. Wspétpracujac z roznymi instytucjami, prowadzi réwniez warsztaty
z zakresu edukadgji artystycznej z dzie¢mi i mtodzieza.
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Prezentowany tom to owoc zbiorowej pracy i niezwyktej - miedzysekto-
rowej i miedzysrodowiskowej - troski o stan kultury. Mamy do czynienia
z przedsigwzigciem, w ktdére zaangazowato sie wiele oséb; czgs¢ z nich to
autorytety w swoich dyscyplinach. Znajdziecie jednak tutaj Panstwo nie
tylko gtosy akademikdéw - socjologdw, historykéw, antropologéw, ekonomi-
stow - ale takze doswiadczonych animatoréw kultury, przedsigbiorcow, in-
westoréow, samorzqdowcdw, dziennikarzy. Taki zestaw autoréw gwarantuje
nie tylko jakze cennq polifonig, ale réwniez uwzglednienie szerokiego spek-
trum spraw, nie do objecia przez jednq specjalnos¢ czy profesje.

Dzigkitemu udato sie dokonaé synergii doswiadczen, kompetencjii wyobrazni
ponad2000s6b.W ich efekcie okazatosig, ze kultury potrzebawieceji wigcej,
ze miejsca kultury (np. biblioteki) petniq nowe funkcje spoteczne, a samq
kulture nalezy postrzegaé jako arcywaznq dzwignie rozwojowq. Bo jesli
mieszkancy Bytowa, Kwidzyna, Jezierzan, Mikorowa czy Tréjmiasta wresz-
cie sq z czegos dumni, to tym czyms okazuje sig by¢ kultura w jej lokalnym
wariancie i réznorodnosci.

Waldemar Kuligowski, Uniwersytet Adama Mickiewicza
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