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“Bardzo pomocny przewodnik, majgcy przejrzystg forme — czy mozna chcie¢ czegos wigcej?
Dzigki planowaniu kulturowemu tatwiej jest nam myslec, planowac i dziatac w wielu wymiarach,
a jednoczesnie koncentrowac si¢ na tym, co reprezentacyjne i niepowtarzalne w miejscach,

w ktérych zyjemy. Zainteresowanie sie lokalng kulturg pomaga nam tworzy¢ lepsze
przestrzenie publiczne.”

Charles Landry
Autor koncepcji Kreatywnego Miasta
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1. Czym jest planowanie kulturowe?
1.1. Przedstawiamy nowe podejscie do planowania w miescie

Prezentowana publikacja to przewodnik, ktéry przeprowadzi Was przez proces opracowania polityki
planowania kulturowego od samego poczatku az do etapu oceny. Dzigki niemu odkryjecie korzysci
plynace zintegracji trzech wymiaréw: podejscia partycypacyjnego, dziatalno$ci kulturowej w odniesieniu
do wymiaru przestrzennego oraz tradycyjnych metod planowania zmian urbanistycznych.

Planowanie kulturowe to koncepcja, ktéra obejmuje trzy obszary dzialalnosci samorzadu: poziom
POLITYKI, poziom STRATEGII oraz poziom WDROZENIA. Lokalni liderzy oraz samorzadowcy
wraz z mieszkanicami moga j realizowac bez wprowadzania radykalnych zmian wistniejacych politykach
i strategiach. Praktyki stosowane w planowaniu kulturowym wyrézniaja sie wysokim stopniem
adaptowalnosci oraz, wynikajaca z jego specyfiki, duza swoboda w doborze dziatan. Takie podejicie
pozwala uwzgledni¢ charakter danej dzielnicy, miejscowosci czy gminy.

a/ kultura

: Rady dzi

i Lokalne : alezni artysci
f stowarzyszenia i Sektor kreatywny
i Szkoty i Muzea

i Kluczowe & : Festiwale

i Biblioteki :
i Instytucje dziecictwa:
i kulturowego :

: aktywne osoby
i Lokalne media
i Mieszkancy

Tréjstronne partnerstwo
z kim bedziecie wspoétpracowac?

i g
f Dep. kultury
i Dep. spraw spotecznych,
: edukacji, srodowiska i inne
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Wytyczne do planowania przygotowano w ramach projektu Interreg pod tytulem: UrbCulturalPlanning.
Do ich obecnego ksztaltu przyczynili si¢ zaréwno samorzadowcy, jak i praktycy z sektoréw rozwoju
przestrzennego oraz kultury z Regionu Morza Baltyckiego. JesteSmy przekonani, ze przedlozone Wam
opracowanie zawiera zbidr praktycznych wskazéwek, ktére mozna zastosowaé w roznych czgsciach
Europy.

Zalezalo nam na stworzeniu przewodnika o przejrzystej formie, aby kazdy, kto zainteresuje sie
planowaniem kulturowym, mog} z fatwoscig poruszac si¢ po zebranych w nim wytycznych. Dodatkowo
ma on posta¢ otwarta, dzigki czemu mozna dalej rozwija¢ jego strukture i wzbogaca¢ o dziatania
dostosowane do specyfiki Waszej miejscowosci, a przede wszystkim potrzeb lokalnej spotecznosci.

Prezentowany dokument dedykowany jest:

. samorzgdowcom (np. radnym, cztonkom
i czlonkiniom komisji odpowiedzialnym
za planowanie, opieke spoleczng, kulture
itp.),

. urzednikom i urzedniczkom pracujagcym
zaréwno w urzedach gmin i miast - tak
na szczeblu regionalnym, jak i krajowym,

. praktykom i praktyczkom - planistom
i planistkom (architektom i architektkom /
urbanistom i urbanistkom / pracownikom
i pracowniczkom biur projektowych
uczestniczacych w omawianym procesie),

. instytucjom kultury, artystom i artystkom, .
aktywistom i aktywistkom oraz innym
interesariuszom zaangazowanym w proces
rozwoju miast.

Proces wdrazania planowania kulturowego moze
byc¢realizowanyefektywnie tylkowtedy, jezelibedzie
sie opieral na otwartos$ci, zrozumieniu i zaufaniu,




oraz gdy bedzie angazowal sektor publiczny, sektor
kultury i mieszkancéw. Planowanie kulturowe
stuzy w duzej mierze integracji wysitkow
mieszkancow i wladz lokalnych. Jego wdrozenie
ma docelowo skutkowa¢ podniesieniem jakosci
zycia w miejscowosciach, w ktérych zyjemy.

Planowanie kulturowe jest uzupetnieniem
tradycyjnej formy planowania rozwoju, ktora
w gléownej mierze polega na podejmowaniu
odgoérnych i dilugofalowych decyzji w obszarze
infrastruktury, pomijajac czesto role lokalnej
kultury i spotecznosci.
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MOTYWOWANE INFRASTRUKTURA

Koncepcja oparta na planowaniu kulturowym jest scisle powigzana z:

budowaniem stosownie do specyfiki miejsca i jego dziedzictwa oraz wspdlnoty lokalnej -
traktuje te wartosci jako kapitat niezbedny do przeprowadzenia strategicznych zmian. Podejscie
to obejmujezarowno aspekt zaangazZowania, zasoboéw, tozsamosci, dzieleniasi¢ odpowiedzialnoscig
i poczucia sprawczosci;

wykorzystaniem sprawczych cech procesow kulturowych, branz kreatywnych oraz osrodkéw
kultury i zasobéw kulturowych w celu stworzenia i wzmocnienia lokalnej tozsamosci, a takze
zakomunikowania procesu zmiany, co zmotywuje do zaangaZowania si¢ w ten proces partnerow
spotecznych;

potrzebg tworzenia miast zrownowazonych, opartych o kulture wspotdzielenia si¢ zasobami,
umiejetnosciami i pomystami (w relacji do srodowiska i infrastruktury);

czerpaniem ze sztuki i kultury w celu stymulowania innowacji i angazowania mieszkarncow
w procesy kreatywne, co sprzyja tworzeniu innowacji spotecznych, a w efekcie prowadzi do zmiany
spolecznej.



“Sztuka i kultura nie sq wylgcznie produktami przeznaczonymi do konsumpcji. Stanowiq one
réwniez baze dla proceséw i systemow nierozlgcznie zwigzanych z zyciem i zaangazowaniem
lokalnych wspélnot. Lgczgc unikalne i wyrézniajgce cechy kulturowe danego miejsca z aspektami
Zycia gospodarczego i spotecznego, planowanie kulturowe moze byc kluczowe dla tworzenia szans
rozwojowych i jednoczesnego realizowania potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalnej. Planowanie

kulturowe przyczynia si¢ do nadania kulturze wartosci i wykorzystuje jg do wplywania na ksztatt
wszystkich polityk, nie zwazajgc na tradycyjne podziaty pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym
i pozarzgdowym, pomiedzy jednostkami administracyjnymi i ekspertami réznych specjalnosci.”

Lia Ghilardi
Zalozycielka i dyrektorka Noema,
organizacji zajmujacej si¢ planowaniem kulturowym
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1.2. Dlaczego wtasnie planowanie kulturowe?

Planowanie kulturowe opiera sie
na otwartosci, checi wspédtpracy
i gotowosci dostosowywania
do Zmian. Bazuje na idei
zintegrowanego planowania, ktoére
poprzez wykorzystanie kultury

wzbogaca tradycyjne metody
planowania, a w konsekwencji
utatwia, usprawnia i uspotecznia

ten proces. Dzieki wykorzystaniu
narzedzi planowania kulturowego
moga powstawac silne partnerstwa i
niezalezne inicjatywy oddolne, stajace
sie motorem zmian. Wspomaga
ono w efekcie zaangazowanie
spotecznosci, ktérej  cztonkowie,
osiggajac zadowolenie z warunkow
zycia, sg chetni do wspodtpracy i pracy
nad zmiang swojego otoczenia, m.in.
przestrzeni publicznych.

Kultur¢ mozna traktowaé zaréwno jako instrument wplywajacy na jakos¢ zycia mieszkancow,
jak i dzwignie wspierajaca powstawanie zréwnowazonych przestrzeni miejskich. Planowaniu
przestrzennemu potrzebna jest perspektywa kulturowa, poniewaz to ona wzbogaca polityki miejskie
/ gminne i zwigksza ich skuteczno$¢. Nowy wymiar planowania uwzglednia doswiadczenia kulturowe
i wykorzystuje warto$¢, jaka kultura wnosi do aktualnie realizowanych przez samorzad polityk.

Analizujac wspoélczesny rozwoj europejskich miast, mozna stwierdzi¢, ze wzrost jest w coraz
wiekszym stopniu nieréwnomierny i koncentruje si¢ w wybranych organizmach miejskich,
ich strefach oddzialywania i obszarach metropolitalnych. Obserwowane trendy i wyzwania zmieniajg
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funkcjonowanie przestrzeni wokét nas, co z kolei wymaga nowego podejscia do tworzenia i wdrazania
polityk miejskich / gminnych. Wspoélczesnie strategie miejskie wiazace si¢ z okresem industrializacji sa
juz niewystarczajace. Do jednego z nowych trendéw nalezy rosngca swiadomos¢ zmian klimatycznych
i kwestia przygotowania miast i gmin do tych zmian. Réwniez cyfryzacja wptywa na funkcjonowanie
organizmu miejskiego, wprowadzajac do przestrzeni publicznej nowg, wirtualng warstwe.

Coraz wigksza mobilnos¢ mieszkancéw wymusza zmiane podejscia do ksztaltowania polityki
rozwoju. Tworzac nowg polityke, musimy uwzglednia¢ z jednej strony miedzykulturowosc,
a z drugiej marginalizacj¢ i wykluczenie spoleczne niektérych grup. Tozsamos¢ lokalna wystepuje
w coraz wyrazniejszych postaciach, a mieszkancy oczekujg wyzszego poziomu sprawczosci w procesie
ksztaltowania swojego miejsca zamieszkania. Polityki miejskie ewoluuja w kierunku partycypacyjnym.
Obserwujemy zarazem poczatek zmian w kulturze zarzadzania miastami. Lokalne strategie zakladaja
angazowanie zwigzane z realizacjg dzialan w mie$cie coraz szerszej liczby organizacji i oséb, w tym
mieszkancow, ktorzy wezesniej nie mieli istotnego wptywu na zmiany w swoim otoczeniu. Przyszloscia
lokalnych spotecznosci jest wspoldzialanie - realizacja projektéw w partnerstwach, w atmosferze
wspolpracy i wspolnej wymiany doswiadczen.

W zmieniajacych sie realiach nowych rél poszukujg dla siebie instytucje kultury. Podejmujg
wspolprace z organizacjami o innym profilu, rozwijajgc dzialania miedzysektorowe i realizujac
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przedsigwziecia wykraczajace poza sfere kulturalng. Sektor kultury staje sie dzieki temu bardziej
$wiadomy i zaangazowany spolecznie. Wszystko to razem otwiera przestrzen dla procesow
spotecznych przebiegajacych w oparciu o kulture, wlaczajacych i autentycznych, potencjalnie zdolnych
do rozwigzania problemow, z ktérymi mierza si¢ dzisiejsze miasta'. Ta aktywno$¢ czesto skutkuje
projektami i dzialaniami osadzonymi w przestrzeni miejskiej. Jednoczesnie w wielu przypadkach
dzialania te s3 odizolowane i nie opierajg si¢ na kompleksowej strategii. Stad potrzebne jest wdrozenie
planowania kulturowego jako metody polaczenia tych dzialan.

1.3. Jak stworzyc¢ polityke planowania kulturowego

Nasz Przewodnik podzieliliémy na grupy wytycznych,
ktére nawigzuja do poszczegdlnych faz planowania
kulturowego. Nadalismy mu taka forme, Zeby prowadzi¢
uzytkownikéw i uzytkowniczki przez kolejne etapy
procesu. Tam, gdzie to konieczne, mozna podejmowac
dzialania dodatkowe, ktoére sprawdza sie w danej
spotecznosci i w lokalnych warunkach. Niezaleznie od
tego pamietajmy, aby nie odbiega¢ zbytnio od ogdlnej
struktury, poniewaz odzwierciedla ona dobre praktyki
i doswiadczenia oséb na co dzien zajmujacych sie
planowaniem kulturowym.

Przewodnik powstal z mysla o umozliwieniu
podejmowania rozwigzan odpowiadajacych
na potrzeby lokalnych spotecznosci. Polityka
planowania kulturowego powinna by¢ mocno osadzona
w planowaniu strategicznym miast i gmin, przy
jednoczesnym uwzglednianiu podejscia oddolnego
i wlaczajacego. Musi by¢ oparta o konstruktywne
i wizjonerskie zarzadzanie, a jednoczesnie tworzyc
$rodowisko, ktore zacheca do oddolnych dziatan.

Przewodnik koncentruje si¢ na tworzeniu polityki
planowania kulturowego. Bazuje on na wykorzystywaniu
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bezposredniego doswiadczenia gmin i miast Regionu Morza Baltyckiego, majacych doswiadczenie
we wdrazaniu tej metody. Dzieki naszym partnerom, uczestnikom projektu Interreg dla Regionu
Morza Baltyckiego — Urb Cultural Planning, udalo si¢ nam zgromadzi¢ praktyczng wiedz¢. Znaczaca
czg$¢ Przewodnika opiera sie na wynikach naszego projektu, w tym materiale wypracowanym
na warsztatach, podczas spotkan i laboratoriéw miejskich, a takze na wnioskach z kwestionariuszy.

1.4. Inspiracje: przeglad polityk planowania kulturowego oraz ich tta
teoretycznego

12

Planowanie kulturowe w praktyce
Gdansk 2019-2021

Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku wykorzystuje metode planowania kulturowego w
swoich projektach w dwoch dzielnicach objetych programami rewitalizacji - Nowym
Porcie i Starym Przedmiesciu. W obu dzielnicach zdefiniowano wyzwania, z jakimi mierzy¢
bedzie sie lokalna spotecznosé, zmapowano emocje jakie wigzg sie z réznymi miejscami
w dzielnicach, a nastepnie, w trakcie warsztatéw, stworzono swego rodzaju ‘kompas’
dla przysztych projektéw realizowanych w dzielnicach, tak by czerpaty one ze wspodlnej
wiedzy na temat sasiedztwa. Jednym z projektéw realizowanych we wspétpracy z lokalng
organizacjg pozarzadowaq - Fundacjg Mewka byt projekt 5 Koloréw w Nowym Porcie.
Nazwa projektu ,Pie¢ koloréw” to nawigzanie do koloréw pojemnikéw na segregowane
odpady, ktérych uzywamy w Gdansku. ‘Warsztaty, ktére w posredni sposdéb nawigzywaty
do tematyki ekologii i recyclingu byty pretekstem do rozmowy o przestrzeni dzielnicy, czy
kilku ulic. To pomyst na wakacje w miescie, ale takze przyczyna do dyskusji o rozwigzywaniu
problemoéw najblizszych mieszkancom’ - Bartosz Zimniak, autor projektu.

Projekt ,Pie¢ kolorow” byt dtugofalowym dziataniem, ktére byto realizowane poprzez
cykl warsztatéw kreatywnych i artystycznych prowadzacych do stworzenie, wspodlnie z
mieszkancami dzielnicy muralu ceramicznego, ktéry z jednej strony wptynie na estetyke
przestrzeni, a z drugiej bedzie umocnieniem czy rozpoczeciem budowania nowych wiezi
sgsiedzkich.

‘Pomyst na ,Pie¢ koloréow” wzigt sie z naturalnego kontynuowania naszych dziatan
animacyjno-kulturalnych w Nowym Porcie. ZauwazyliSmy, ze nalezy czerpac¢ z czegos,
co jest duzym problem, tzn. Smieci i pokazaé, ze nawet w nich mozna znalez¢ walory
artystyczno-kreatywne. Naszym gtéwnym zatozeniem byto zaangazowanie lokalnej
spotecznosci, odczarowanie mitu niebezpiecznego Nowego Portu’- autor projektu.




Pie¢ koloréw / Mewka
Fot. Bartek Barka
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Przyklady projektow, ktore wykorzystuja narzedzia planowania kulturowego, mozecie znalez¢
na stronie naszego narzedziownika: urbantoolkit.eu

Ponizej  przedstawiamy przyklady polityk bezposrednio zwigzanych
z planowaniem kulturowym. Moga one postuzy¢ za inspiracje przy tworzeniu
strategii w Waszej miejscowosci:

Planowanie kulturowe na wschodnich przedmiesciach miasta Pori 2015
Przyklad wdrazania planowania kulturowego. Pokazuje réwniez, w jaki sposob to samo
podejscie mozna wdrozy¢ z dala od centréw miast.

Planowanie kulturowe w miescie Tranas 2040 w Szwecji
Przyktad zréwnowazonej polityki w obszarze planowania kulturowego.

Regionalne planowanie kulturowe w miescie Uppsala
Dokument przedstawiajacy strategie w obszarze planowania kulturowego na poziomie
regionalnym.



https://www.metropolis.dk/cultural-mapping-and-planning-in-pori/; https://www.researchgate.net/publication/290476149_Cultural_Planning_in_the_Eastern_Pori_Suburbs_Applicability_of_the_Approach
https://www.metropolis.dk/cultural-planning-in-a-swedish-context/
http://www.lul.se/Global/Kultur/Regional%20kulturplan/Dokument/RKP_2019-2022.pdf
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Planowanie kulturowe w Ontario
Opis procesu przygotowania, mapowania i oceny planowania kulturowego.

Strategia kulturowa miasta Dundee 2015-2025, Szkocja
Miasto podjeto si¢ ambitnego zadania, jakim jest realizacja projektu rewitalizacji obszarow
miejskich poprzez kulture .

Strategia Kulturowa samorzadu Glenelg Shire, stan Wiktoria w Australii.
Plan pigcioletni 2011-2015

Dowdd, ze polityka planowania kulturowego sprawdza si¢ rowniez w miastach $redniej
wielko$ci i matych.

Dla os6b, ktére chcialyby lepiej pozna¢ uzasadnienie tych projektéw oraz szczegoly
podstaw teoretycznych ich planowania kulturowego, ponizej podajemy dodatkowe zrédla
informacji:

P. Graeme-Evans 2002, Cultural Planning: An Urban Renaissance? (Planowanie
kulturowe: Miejski renesans?, London) - ksigzka na temat ewolucji relacji pomiedzy
dzialaniami kulturowymi a planowaniem.

C. Mercer 2006, Cultural Planning for Urban Development and Creative Cities
(Planowanie kulturowe na rzecz rozwoju obszaréw miejskich i kreatywnych miast) -
publikacja wprowadza pojecie planowania kulturowego i wyjasnia, na czym polega rola
kultury jako strategicznego atutu miejskiego.

L. Ghilardi 2001, Cultural planning and cultural diversity (Planowanie kulturowe
a roznorodno$¢ kulturowa) - publikacja opisuje ide¢ planowania kulturowego
poprzez jej obecne zastosowania osadzone w planowaniu osiedli w erze spoteczenstwa
informacyjnego.

Ch. Landry 2003, The Art of City Making (Sztuka tworzenia miasta) — autor podkresla
konieczno$¢ zintegrowania sztuki z miastem oraz jej dalszy rozwoj w kontekscie
wspolczesnych miast.



http://www.mtc.gov.on.ca/en/culture/cul_planning_process.shtml
http://www.dundeecityofdesign.com/downloads/Dundee%20Cultural%20Strategy_online.pdf
http://www.glenelg.vic.gov.au/Files/Cultural_Strategy__Five_Year_Plan__2011_to_2015__Adopted_by_Council_on_24_May_2011.pdf
http://www.glenelg.vic.gov.au/Files/Cultural_Strategy__Five_Year_Plan__2011_to_2015__Adopted_by_Council_on_24_May_2011.pdf
https://www.kulturplan-oresund.dk/pdf/Shanghai_cultural_planning_paper.pdf
https://kulturplan-oresund.dk/Annex%201-1Ghilardi%20Cultural%20planning.pdf
(https://openyourcity.com/2015/12/the-art-of-city-making-charles-landry/

PRZEWODNIK

2. Organizacja procesu

2.1. Co mozna osiqgna¢ dzieki Przewodnikowi?

Celem prezentowanego Przewodnika jest udostepnienie miastom orazinnyminteresariuszom
(osobom i organizacjom), zaangazowanym w proces, praktycznych wskazéwek
i narzedzi (dotyczacych m.in. finansowania, komunikacji i wspdtpracy) w celu przygotowania
polityki, ktora umozliwia stworzenie strategii i wdrozenie planowania kulturowego. Jest
to konieczne dla wzmocnienia dialogu i debaty oraz wsparcia decyzji strategicznych, ktére trzeba
podja¢, aby realizowa¢ projekty z zakresu planowania kulturowego. Celem polityki planowania
kulturowego jest wspieranie przeksztalcen obszaréw miejskich i gmin poprzez wspotprace i dziatania w
obszarze kultury. Nalezy przy tym pamieta¢, ze dziatania te powinny prowadzi¢ do zmian, pozwalajac
jednoczesnie decydentom na skupienie si¢ na réznorodnych potrzebach i aspiracjach lokalnej

spotecznosci.

‘Kiedy rewaloryzujemy
krajobraz miejski, zmieniamy
go. W ostatnich latach
niektére miejsca, ktére goscity
wydarzenia kulturalne,
zostaty odnowione. Proces
ten tchnat w nie nowe zycie.

urzednik miejski

Polityki planowania kulturowego nie istnieja
samodzielnie. Musza by¢ zintegrowane z innymi
strategiami miejskimi / gminnymi. Prezentowany
Przewodnik pokazuje, w jaki sposéb dlugofalowa
strategiczna polityka miasta / gminy moze wspierac
proces planowania kulturowego poprzez:

zidentyfikowanie nowych interesariuszy
(oraz ich rdl, srodkéw i ograniczen);
budowe powigzan i sieci wspdtpracy;
przekazanie kompetencji liderom
i liderkom, ktérzy moga zarzadza¢ tym
procesem;

ponowne  przeanalizowanie = swoich
doswiadczenn  dotyczacych  planowania
urbanistycznego  z  wykorzystaniem
narzedzi kultury;

ponowne zastanowienie si¢ nad rola
i znaczeniem kultury w procesach
transformacji miejskie;j.
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2.2. Zarzadzanie i koordynacja procesu

Zarzadzanie idzie w parze z rolg lidera. Waszym zadaniem bedzie aktywne wlaczenie cztonkow
spolecznosci w proces projektowania i wdrazania polityki planowania kulturowego tak,
abyzapewnic¢ wszystkim zainteresowanym mozliwos$¢ zaangazowanego uczestnictwawpodejmowanych
aktywnosciach. Ponizej podajemy kilka przykladow konkretnych dzialan, ktore nalezy wzia¢ pod

uwage:

. zdiagnozowac zasoby ludzkie
i organizacyjne, ktére umozliwia wdrozenie
tej polityki;

. zapewni¢ odpowiednie warunki wsparcia
inicjatyw oddolnych;

. umozliwi¢ wspdtprace pomiedzy sektorami;

. powola¢ platforme wspdtpracy pomiedzy

sektorem publicznym, kultury, biznesem,
organizacjami pozarzagdowymi, uczelniami,
nieformalnymi grupami oraz innymi
osobami i podmiotami;

. powola¢ komitet zarzadzajacy, dzialajacy
na wszystkich etapach procesu wdrazania,
ktérego  czlonkami  bedg  kluczowi
interesariusze;

. zdefiniowaé zadania, okresli¢
harmonogram i zaplanowa¢ spotkania tak,
aby moc na biezgco reagowac na problemy
i odpowiednio  korygowa¢  proces
wdrazania.
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W niektérych przypadkach proces moze zosta¢ wsparty przez wyspecjalizowanych moderatoréw,
stanowigcych pomoc dla lokalnych koordynatoréw procesu. Pozwoli to na zachowanie obiektywizmu,
rozwigzywanie konfliktéw w spotecznosciach oraz mediacje pomiedzy réznymi interesariuszami

planowania kulturowego.

Planowanie kulturowe sprawdza sie szczegolnie dobrze na poziomie dzielnic i miejscowosci (do 25 000
mieszkancow) - gdzie zwykle aktywno$¢ spoleczna jest wyzsza, a sieci spoteczne bardziej rozwiniete.
Jednoczesnie dzigki podejsciu lokalnemu tatwiej dotrze¢ do miejscowych lideréw i liderek, co utatwia
zawigzanie partnerstwa i podjecie wspolpracy z instytucjami kultury oraz inicjatorami réznych
inicjatyw spotecznych. Istotng role w integracji zaangazowanych aktoréw oraz koordynacji dzialan
mogg odgrywaé domy sgsiedzkie i domy kultury, ktére w procesie planowania kulturowego powinny

pelni¢ funkcje katalizatorow aktywnosci spoteczne;j.

2.3. Mobilizacja zasobéw

Do wdrozenia planowania kulturowego konieczna
jest zmiana kultury organizacyjnej. Warunkiem
zasadniczym jest stworzenie przestrzeni i struktury,
ktére zapewnia blizsza interakcje pomiedzy
réznymi wydzialami urzedu miasta / gminy. W tych
warunkach sprawdza si¢ tez bardziej horyzontalna
struktura organizacyjna - podzial na wydzialy
i agencje sprzyja izolacji. Aby przezwyciezy¢ te
niedogodno$¢, konieczna bedzie poglebiona
wspolpraca wszystkich partneréw publicznych.

Nalezy pamigtaé, ze wdrazanie nowej koncepciji,
jaka jest planowanie kulturowe, stanowi
swoisty proces. Jego nieodlaczng czescig jest
dazenie do wprowadzenia nowego modelu
transformacji miejskiej, umiejetno$¢ radzenia
sobie z niepewnoscia, a to oznacza dopuszczanie
eksperymentéw, ktére nie zawsze koncza sig

‘Jezeli chcemy wdrozy¢ nowe
podejscie, jakim jest
planowanie kulturowe,
musimy zmieni¢ znane nam
sposoby wykonywania pracy
W ramach wydziatéw urzedu
miasta i odejs$¢ od
dotychczasowych
rutynowych dziatan.’

urzednik miejski
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sukcesem. Wymaga to zmiany podejscia i pogodzenia si¢ z porazkami, ktére moga wystapi¢ w trakcie
testowania innowacyjnych rozwigzan. Jednoczesnie dziatania nalezy zaprojektowac tak, aby ograniczy¢
zakres i konsekwencje takich sytuacji.

Jezeli planowanie kulturowe ma wzbogaci¢ planowanie strategiczne w miescie/gminie, musi by¢
czescig kultury organizacyjnej, a nie jedynie doraznym zadaniem stworzonym na potrzeby wdrozenia
pojedynczego projektu. Nie moze tez by¢ ,,dodatkowym zadaniem” dla pracownikéw urzedu. Bez
zapewnienia odpowiednich zasobow (ludzkich, organizacyjnych i finansowych) nie da si¢ osiagnaé
efektywniejszej, partycypacyjnej transformacji przestrzeni.

Do wdrozenia planowania kulturowego nie
potrzeba wielkich zasobéw. Koszty z tym zwigzane
wynikaja gléwnie z zatrudnienia do$wiadczonych
moderatoréw w celu wsparcia proceséw planowania

kulturowego z udzialem mieszkancéw i wdrazania
malych projektéow spolecznych. Nalezy przy tym
pamieta¢ o zmobilizowaniu réznych zasobdw, a
takze potencjaléw wszystkich oséb i organizacji
zaangazowanych w ten proces. Nie ograniczaja
sic one jedynie do $rodkéw finansowych.
Kluczowe jest wlasciwe wykorzystanie czasu 0sdb
zaangazowanych i ich umiejetnosci. Dziatacze
lokalnej organizacji wykazuja sie czesto duza
kreatywnoscig i energia, dlatego moga pomagac
przy zarzadzaniu procesem. Z kolei nieformalna
grupa artystyczna sklada sie z utalentowanych oséb,
ktére moga pomoc stworzy¢ wizje przysztosci danej
spotecznosci. Czesto to wlasnie male, oddolne
projekty i inicjatywy - takze te realizowane przez
grupy nieformalne - stanowig wazne narzedzia
wdrazania planowania kulturowego.

N I B

Istotne jest przy tym zrozumienie sposobu, w
jaki wspolpracuja ze soba sieci oséb i organizacji
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w miescie / gminie oraz jak ta wspolpraca moze powodowac lepsze zrozumienie procesu zmiany
na poziomie lokalnym. Pamigtajmy, aby zasoby takie zidentyfikowa¢ mozliwie wczesnie, najlepiej
na samym poczatku, zanim zaczniecie tworzy¢ wizje i poszukiwac platformy wspotpracy z partnerami,
ktérych spotkacie w trakcie procesu. Réwnie istotne jest, ze mobilizacja zasobow i umiejetnos¢ ich
wykorzystania to proces rozlozony w czasie. W niektorych przypadkach wynika to z ograniczonych
srodkow na realizacje réznych przedsiewzigé, co moze wydluza¢ proces przeprowadzenia
poszczegolnych projektow. Rownocze$nie zmiana spoleczna, szczegélnie ta, ktéra dokonuje sie
przynajmniej czgsciowo oddolnie, wymaga pracy, by podtrzymywac zaangazowanie partneréow, w tym
mieszkancow.

2.4. Rola lideréw

Przygotowanie 1 wdrozenie polityki planowania
kulturowego wymaga wylonienia si¢ lideréw i liderek,
ktérzy beda mieli odpowiedni mandat pozwalajacy
im skutecznie dziala¢ we wszystkich fazach tego procesu:
przygotowania i przedstawienia polityki, jej wdrozenia,
monitorowania i oceny.

Zaleznie od warunkéw lokalnych role lidera/liderki
badz lideréw moga przyja¢ na siebie rézne $rodowiska:
jednostki samorzadowe, wydzialy urzedu, miejskie biura
planowania, ale i laboratoria miejskie, instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe, grupy artystow itp. Jezeli
jednak omawiana polityka ma by¢ efektywnie wdrozona,

potrzebny bedzie lokalny mandat wspierajacy planowanie
l kulturowe, tym bardziej, ze polityka kulturalna wymaga
zaangazowanego lidera, ugruntowanych partnerstw,
a takze odpowiedniego poziomu zaufania i dedykowanych
srodkow. Przed rozpoczeciem procesu nalezy rozwazy¢
cztery kluczowe aspekty:
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. Role réznych oséb i organizacji.
Zaleznie od charakteru podejmowanych
dzialan liderzy mogg si¢ zmieniac.
Dobra praktyka jest wybdr aktywnych
lideréw spolecznych i instytucjonalnych,
mogacych wesprze¢ proces réznorodnym
doswiadczeniem. Liderzy moga posiadac
rézne umiejetnosci, ktére beda bardziej
lub mniej przydatne, zaleznie od danej fazy
procesu.

Zmiennosc i wsparcie. Mozna wybraé
wiecej niz tylko jednego lidera. Jednak
niezaleznie od decyzji wazne jest jasne
okreslenie jego obowigzkéw. Ponadto,
raz na jaki§ czas kazdy lider potrzebuje
doradztwa. Warto zastanowi¢ sie nad
zaangazowaniem  zespolu  doradcéw,
np. uznanych ekspertéw ds. planowania
kulturowego (ze $wiata nauki, think
tankow, osrodkéw badawczych).

~
>
-

. Narzedzia i wdrozenie. Aby upewnic sie, ze lider ma warunki do wlasciwego zarzadzania
procesem, trzeba zapewni¢ i wdrozy¢ odpowiednie narzedzia oraz przekazal zasoby.
Te dedykowane mechanizmy wsparcia zwieksza skutecznos¢ dziatalnosci lidera.

. Siec. Planowanie kulturowe wymaga podejécia zintegrowanego. Upewnijcie sig,
ze uwzgledniliScie na wstepie dzialan wszystkie aspekty procesu i wzieliscie pod uwage
potencjal i zasoby wszystkich interesariuszy. Pamietajcie, ze podstawg procesu jest partnerstwo.
Aby je osiagna¢, nalezy jasno okresli¢ obowigzki i kompetencje réznych oséb i organizacji.
Powolany w celu zapewnienia wsparcia komitet zarzadzajacy powinien monitorowaé
przebieg procesu, rekomendowa¢ przyznanie $rodkéw finansowych, wymienia¢ sie wiedza
i do$wiadczeniami.

2]
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2.5. Komunikacja i zaangazowanie

Jak juz wspomnielismy, wiasciwe wdrozenie ,
planowania kulturowego nie jest mozliwe
bez aktywnego zaangazowania spolecznosci.
Aby by¢ skutecznym w dziataniach, konieczne jest
wlaczenie kluczowych graczy, zebranie informacji
bezposrednio od samych zainteresowanych oraz
dialog roznych stron. Dzigki temu lepiej poznamy
ograniczenia i bariery utrudniajace wdrozenie
tego procesu. Pozwoli to réwniez otworzy¢ sie
na nowe perspektywy, aby rozpozna¢ wspodlne
interesy. Nalezy pamietaé, ze dzialania te nie
s3 domeng wladz. By¢ moze sektor publiczny
bedzie odgrywal kluczowa role w tym procesie.
Trzeba jednak zdawac sobie sprawe, ze musi
ontoczy¢siezudziatlem wieluinnych przedstawicieli
danej spolecznosci. By¢ moze podejmowanymi
aktywnosciami bedzie zarzadzala inna grupa
lub instytucja niz miejskie / gminne wladze.

‘..zZorientujesz sie, ze
(planowanie kulturowe w
dzielnicy) dziata, kiedy
zaobserwujesz zmiane w
otoczeniu. Kiedy wszystko
zacznie by¢ bardziej
zharmonizowane.’

Przedstawiciel NGO

Niezaleznie od tego, kto zarzadza procesem, zawsze nalezy szukaé poparcia i partneréw. Mozna
ich znalez¢ wérod aktywistow, organizacji pozarzadowych i nieformalnych grup, artystow, decydentow,
politykow, architektow, urbanistow, socjologow, strategow kultury, lokalnych przedsigbiorcow
i deweloperéw. Nie mozna zapomina¢ o mieszkancach: mlodziez, osoby starsze, studenci, organizacje
sasiedzkie, kota gospodyn oraz inni entuzjasci pragna ksztaltowac oblicze swojej miejscowosci.
Waznym partnerem w procesie planowania kulturowego moga by¢ lokalni przedsigbiorcy. Podczas
poszukiwania i pozyskiwania do wspolpracy lokalnych lideréw trzeba zbiera¢ informacje o sieciach:
zaréwno formalnych, jak i nieformalnych. Aby przeprowadzi¢ ten proces efektywnie, nalezy:

« Okreslic role kazdego z interesariuszy. Sprébujcie zdefiniowa¢ ich potencjat i zadania.
Pozwoli to na okreslenie oséb i organizacji, ktdre moga wesprzec proces.
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Zaangazowac interesariuszy. Jezeli poznamy rozmaite cele, potrzeby i motywacje, latwiej
zachecimy rézne osoby do dzialania. Nalezy nawigza¢ kontakt z osobami aktywnymi w obszarach,
w ktdrych dzialamy. To z kolei zwigksza prawdopodobienstwo, ze uda nam sie¢ zapewni¢ rozne
punkty widzenia. Zaangazowanie 0sob i organizacji z rozmaitych sektoréw pozwoli nam wzigé¢
pod uwage rézne aspekty w ramach tworzonej polityki. W trakcie konsultacji wiodacg wartos¢
powinny miec¢ refleksja i uwaznos¢ w relacjach z mieszkancami.

Zapewnic, ze projekt ma wiasciciela. Proces zakonczylby si¢ niepowodzeniem, gdyby
jego uczestnicy uznali, ze ich udzial niczego nie wnosi i nie s3 wspotodpowiedzialni za jego
powodzenie. Najwazniejsze jest ksztaltowanie poczucia sprawczosci — mozliwosci przeksztalcania
konkretnych przestrzeni miejskich. Kluczowa jest jasna komunikacja spoteczna, pokazujaca, jakie
s3 spodziewane rezultaty réznorakich inicjatyw. Mozna to osiaggnaé poprzez okreslenie korzysci
kazdej z uczestniczacych stron i znalezienie dla wszystkich zaangazowanych odpowiedniej roli na
réznych etapach wdrazania planowania kulturowego.

Osadzic projekt w konkretnej przestrzeni. Zbierzcie wiedze¢ na temat jej historii i tozsamosci;
spotykajcie si¢ z ludzmi przebywajacymi w niej na co dzien; nieformalnie porozmawiajcie
o tym, jak wyobrazaja sobie przyszlos¢ miejsca, w ktorym mieszkaja/pracujg. Znajdzcie konkretna

przestrzen, z ktérg mieszkancy czujg wiez i za ktora czujg si¢ odpowiedzialni.

Jednoczesnie mozna wyrdzni¢ trzy zasadnicze grupy, ktére musza
by¢ obecne w procesie wdrazania planowania kulturowego. Sa
to: urzednicy i urzedniczki, cztonkowie i czlonkinie spotecznosci
oraz przedstawiciele i przedstawicielki sektora kultury. Niezaleznie
od roli poszczegolnych uczestnikéw wszystkie dziatania, w ktore
s3 oni zaangazowani, muszg wynika¢ z calo$ciowej strategii, a nie
powinny natomiast stanowi¢ pojedynczych inicjatyw. Aby zapewni¢
zaangazowanie jak najszerszej grupy osob i organizacji, nalezy tworzy¢
mechanizmy wspierajgce procesy inicjowane przez mieszkancow
i mieszkanki, a takze wlacza¢ te inicjatywy w polityke planowania
kulturowego. Wazng role odgrywaja tu lokalni liderzy i liderki, wigc
ksztaltujac polityke planowania kulturowego, nalezy zaplanowac
sposoby angazowania, sieciowania i tworzenia przestrzeni dla ich
aktywnosci.

23
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Fig. 2. Aims of cultural planning policy

Source: T. Davis, Cultural Planning - Why, What, How, 2019 (based on the model of five E's by Dorthe
Skot-Hansen, 2005)

Partycypacyjne planowanie kulturowe ma zachgca¢ i motywowac interesariuszy
do dzialania, dajac im do dyspozycji platforme¢ komunikacji i wymiany doswiadczen,
na ktorej beda czuc si¢ bezpieczni i docenieni. W tym celu nalezy stworzy¢ odpowiednia
przestrzen uczestnictwa — moze to by¢ forum, na ktérym toczone sg debaty publiczne (jak
np. SuomiAreena w Pori) lub panel obywatelski (jak np. w Gdansku). Wazny jest réwniez
jezyk komunikacji pomiedzy zaangazowanymi w proces - starajcie si¢ postugiwac
jezykiem korzysci i wspolnie poszukiwaé rozwigzan dazacych do optymalizacji czasu
poswigcanego na formalnosci i kwestie proceduralne.

Warto zaplanowa¢ czas i miejsce na dzialania w trakcie godzin pracy pracownikow
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ipracowniczekinstytucji publicznych. Dobra praktyka jest traktowanie czasuikompetencji
jako zasobu, facznie z uwzglednieniem planowania kulturowego w zadaniach jednostek
urzedu i wlaczeniem go do codziennych obowigzkéw pracownikow. Warto réwniez
stworzy¢ platforme, z ktdrej chetni do podjecia dziatan mogliby czerpa¢ wiedze na temat
niezbednych procedur oraz $ciezek postepowania w realizacji inicjatyw oddolnych.
Dobra praktyka jest wskazanie osob, ktore ze strony urzedu pomagalyby w stawianiu
pierwszych krokow przy planowaniu aktywnosci mieszkancéw, oraz ktére stanowityby
wsparcie w trakcie realizacji projektu.

Proces komunikacji powinien by¢ koordynowany przez ekspertow i ekspertki réznych
specjalizacji - nie tylko przez pracownikow urzeddw i instytucji publicznych, ale rowniez
przez organizacje pozarzagdowe, grupy artystyczne oraz przez inne przygotowane do tego
osoby. Aby polityka zostala wdrozona w sposob efektywny, nalezy zaplanowac stworzenie
lub wzmocnienie wspdtpracy w ramach instytucji publicznych w regionie. Dzieki temu
bedzie zrozumiala rola kultury w rozwoju regionalnym. Nalezy wlaczy¢ samorzagdowcow
i politykéw lokalnych do realizacji omawianego procesu ze wzgledu na ich potencjat
w docieraniu do spoleczenstwa, przy czym nie wolno zapomina¢ o zapewnieniu réwnego
statusu wszystkim partnerom.

AAby wzmocni¢ dialog pomiedzy partnerami, mozemy wykorzysta¢ narzedzia cyfrowe.
Akceptacje i wsparcie polityki mozna uzyskaé, przykltadowo tworzac plan komunikacji
wykorzystujagcy media spoleczno$ciowe. W ten sposdb utrzymujemy staly kontakt
z interesariuszami, jednoczesnie usprawniajagc wspdlprace i harmonogramy pracy.
Komunikacje nalezy planowa¢ z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, ale nie nalezy
sie do nich ogranicza¢, by nie wykluczy¢ grup majacych niski poziom kompetencji
cyfrowych lub braku dostepu do takich narzedzi. Aby ozywic¢ przestrzen miejska, nalezy
zainicjowa¢ aktywnos$ci wspomagajace budowanie kapitalu spolecznego i zaproponowac
projekty, ktérych jako$¢ przestrzenna bedzie wysoka, a one same beda przygotowane
w formule partycypacyjnej. Przykladem moze tu by¢ budowa szklanego kontenera
w Aarhus — mobilnego, transparentnego i ‘otwartego na pomysly’ilnego, transparentnego
i ‘otwartego na pomysly’
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3. Projektowanie polityki
planowania kulturowego

3.1. Okreslenie celéw i zadan

Dobrze zdefiniowane cele stanowig kluczowy
element planowania kulturowego. Powinny
by¢ sformulowane w procesie wlaczajacym,
angazujagcymwszystkichwiodacychprzedstawicieli.
Cele powinny odnosi¢ si¢ do koncowego etapu
procesu i, niezaleznie od ich charakteru, nalezy
je zaprezentowaé w sposdb prosty. Ma to znaczenie
przy definiowaniu wskaznikow umozliwiajacych
ewaluacje i mierzenie skutecznosci wdrazania
wypracowanej polityki. Cele trzeba zdefiniowac
tak, aby nie przytlaczaly uczestnikow i uczestniczek
procesu i byly mozliwe do osiggniecia. Pamietajmy,
ze celem planowania kulturowego jest odniesienie
sie do konkretnych potrzeb spolecznych i wyzwan
doswiadczanych przez spotecznos¢.

Wazne jest, aby budujac polityke planowania
kulturowego, oprzec¢ jq na czterech filarach.
Wybrane przez Was cele powinny:

. podkresla¢ i wzmacnia¢ lokalng tozsamos¢;

. wzmacnia¢ podejscie partycypacyjne;

. wspiera¢ wlaczenie spoleczne i dostepnos¢
kultury;

. by¢ okreslone we wspolpracy
miedzysektorowe;j.

Wdrozenie i
zarzadzanie

Zakotwiczenie /
Rozpowszechnienie /
Strategia uczenia
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3.2. Ramy procesu wdrozeniowego

Jedng z zalet planowania kulturowego jest fakt,
ze mozna je wlaczy¢ do istniejacych strategii
i polityk bez rewolucyjnych zmian. Jednoczesnie
nalezy pamigta¢, aby projekty planowania
kulturowego wpisywaly si¢ w obowigzujace
strategie i polityki krajowe oraz regionalne.
Muszg one by¢ spojne z procedurami formalnymi,
zwigzanymi z planowaniem i rewitalizacja
obszaréw miejskich oraz ramami planowania na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.
Strategie i programy krajowe i regionalne, ktore
moga wplywa¢ na planowanie kulturowe, to
przede wszystkim Krajowa Polityka Miejska,
Strategia rozwoju wojewddztwa i jej programy
strategiczne, a takze Regionalne Programy
Operacyjne. Strategia planowania kulturowego

powinna by¢ $cisle powiazana z dokumentami
ksztaltujagcymi proces rewitalizacji
(np. gminne programy  rewitalizacji),
ale rowniez dzialaniami kulturalnymi,
sportowymi i politykami integracyjnymi,
w tym z gminnymi strategiami rozwigzywania
problemow spolecznych. Zauwazcie,
ze w waszych gminach istnieje juz szereg
rozwigzan, ktére moga sprzyja¢ wdrazaniu
planowania kulturowego. Przykladem takim
sa chociazby budzety obywatelskie. Tworzac
strategie planowania kulturowego, warto
zastanowi¢ sig, jak zintegrowa¢ ze soba
istniejace juz narzedzia, ktére moga poprawic
skutecznosc¢iefektywno$¢ wdrazania inicjatyw.
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Chociazmodelpostepowaniamusiby¢dostosowany
do uwarunkowan prawnych i organizacyjnych,
w kazdym przypadku w procesie planowania
kulturowego mozna wyrézni¢ sze$¢ waznych
i wyraznie odrebnych faz. Sg one zdefiniowane
w taki sposéb, aby niezaleznie od warunkéw
lokalnych mozna bylo je wykorzysta¢ jako ogdlna
podstawe procesu, ktéry chcecie zrealizowac.

1: Faza przygotowawcza (Umocowanie)

. Pomyslcie o gléwnych wyzwaniach, jakie
. mozecie napotkac w trakcie catego procesu.
Zdefiniujcie cele i priorytety w ramach
grupy inicjatywne;j.
Zacznijcie od zbudowania platformy
komunikacji na  potrzeby  procesu
projektowania strategii i jej wdrozenia
w Waszej gminie.
Powolajcie komitet i zaproscie do niego
przedstawicieli z réznych obszaréw /
sektorow w celu stworzenia trwalego
partnerstwa.
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2: Faza diagnozy i akceptacji interesariuszy (Mapowanie
kulturowe)

. Ustalcie, na jakie potrzeby, priorytety i plany zwraca uwage
lokalna spotecznos¢.

. Okreslcie potencjal, zasoby ludzkie i lokalne wartosci
kulturowe .

. Zbadajcie lokalng historie, aby odkry¢ site lokalnych
tozsamosci.

. Przeanalizujcie walory przestrzenne i zasoby dziedzictwa
kulturowego.

. Zdecydujcie, jak polaczy¢ te zasoby z planowaniem rozwoju

i co zrobi¢, aby staly sie czescig strategii miejskiej / gminne;.

3: Faza definiowania celéw i wizji (Wizje)

. Okreslcie, jaka ma by¢ wizja przysztosci
wspolna dla wszystkich uczestnikow.

. Opracujcie wspolng narracje
na podstawie charakteru i ,ducha” miejsca
oraz dziedzictwa lokalnego.

. Podejmijcie wysitki, aby odpowiedziec
na potrzeby i wyzwania  Waszej
spotecznosci.

. Zaangazujcie i zapytajcie ekspertow,
jak  przygotowa¢  wspélnie  baze
do zaprojektowania i wdrozenia polityki.

NN

. Powolajcie platforme wdrozenia
Waszego planu, dostepng dla wszystkich
interesariuszy.
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4: Faza projektowania planu dziatania
i narzedzi wdrozeniowych (Projektowanie)

. Przygotujcie projekt polityki planowania
kulturowego, wykorzystujacy unikatowe
cechy i lokalne potencjalyy Ma on
odpowiada¢ na  problemy  Waszej
miejscowosci, a tym samym nakreslac
wizje dzialania, role interesariuszy i zasady

partnerstwa.

. Opracujcie sposoby zarzadzania,
wspolpracy, partycypacji i finansowania
tych dzialan.

. Okreslcie plan monitorowania zmian
i ewaluacji procesu wdrazania.

. Stworzcie platforme zbierania danych dla

celéw przyszlej ewaluacji, a tym samym
udoskonalenn i korekt poprawiajacych
efektywnos¢ wdrazania.

. Zdobadzcie akceptacje wladz gminy
dla zasad planowania kulturowego.

5: Faza wdrozenia, monitorowania i oceny (Wdrozenie i zarzadzanie)

. Wspierajcie rézne inicjatywy oddolne, ktére uwazacie za korzystne dla wyniku procesu
wdrazania polityki planowania kulturowego.

. Zapewnijcie elastyczne mechanizmy finansowania, wspierajace inicjatywy lokalne.

. Przyjmijcie perspektywe kulturowq przy podejmowaniu decyzji i starajcie si¢ wlacza¢ kulture do

wszystkich aspektow planowania i podejmowania decyzji planistycznych (takich jak SUIKZP
- studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, plany miejscowe,
strategia rozwoju czy Lokalny / Gminny Program Rewitalizacji).

. Zbierajcie dane do ewentualnej biezacej korekty dziatan i ewaluacji procesu.
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. Zapewnijcie cigglo$¢ procesu mapowania kulturowego i aktualizacji jego wynikow.

. Wypracujcie programy zawierajace elementy innowacji i kreatywnego podejscia, ktorych
zadaniem jest wspieranie osiggania dtugofalowych efektéw. Sprawcie, by programy te zostaly
efektywnie wdrozone.

6: Zakotwiczenie / Rozpowszechnienie / Strategia uczenia

. Zastanowcie si¢, jakie mozecie wyciagna¢ wnioski.
Jak przebiegal proces? Jak mozna dalej wykorzysta¢ wiedze
zdobyta w tym procesie?

. Umocujcie projekty, inicjatywy 1 polityki w ramach
dlugofalowej strategii tak, aby mozna je bylo kontynuowac
i rozwijac.

. Wzmocnijcie wspolprace miedzy instytucjami kultury

i organizacjami pozarzadowymi, ktére chcialyby wspieraé
rozwoj lokalnych inicjatyw.

. Wspierajcie nowe projekty dedykowanymi programami
grantowymi, dzieki ktorym te oddolne przedsiewziecia beda
mogly by¢ realizowane.




PRZEWODNIK

3.3. Narzedzia i zasoby dla poszczegdinych faz

Samorzady w Regionie Morza Baltyckiego posluguja si¢ wieloma narzedziami i mechanizmami
wspierajacymi integracje i planowanie kulturowe. Zostaly one juz wdrozone albo opieraja sie
na istniejacych podmiotach kultury, takich jak: biblioteki, instytucje kultury i sztuki, mlodziezowe
osrodki edukacji artystycznej, lokalne teatry i muzea historyczne, szkolty muzyczne oraz mlodziezowe
‘fabryki kultury. Dobrze jest zapozna¢ si¢ z programami lokalnymi, jak Bardzo Mtoda Kultura
w Gdansku, ale i przedsiewzigciami z innych krajow w Regionie Morza Baltyckiego: British Councili Open
Lithuania Foundation lub platforma Culturability (Dunski Instytut Kultury). PPonadto, zastanawiajac si¢
nad metodami, warto rozwazy¢ gamifikacje jako skuteczne narzedzie innowacji spotecznej, aktywizacji
dzieci i mlodych ludzi, projektowania partycypacyjnego, zarzadzania zielong i kulturowg turystyka,
wspierania gospodarki o obiegu zamknietym i ekonomii wspoldzielonej oraz kreatywnej biurokracji.

Opracowujac polityke planowania kulturowego dla
Waszej miejscowosci, mozna zapoznac si¢ z innymi
inspirujacymi inicjatywami. Aby proces wdrazania
planowania kulturowego zakonczy! si¢ sukcesem,
dobrze jest skorzysta¢ z nastepujacych narzedzi
jako mechanizmoéw wsparcia:

. Narzedzia pozwalajace okresli¢
i ustalic sposoby angazowania
interesariuszy wszystkich

sektorow. Oto kilka rekomendacji, jak
rozpowszechnia¢ informacje o planowaniu
kulturowym tak, aby interesariusze mieli
dostep do informacji o podejmowanych
dziataniach:

- otwarte interaktywne bazy aktualnych
inicjatyw i organizacji zaangazowanych



http://sieckultury.pl/
http://sieckultury.pl/
https://olf.lt/en/
https://olf.lt/en/
https://dankultur.dk/Home.aspx
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w planowanie kulturowe;

- programy przyznajace granty promujace wspolne dzialania organizacji w dzielnicach /
miejscowosciach;

- otwarte platformy edukacyjne dla samorzadowcow, politykdw i urzednikow sektora
publicznego, promujace role kultury w generowaniu korzysci dla miejscowosci i wspieraniu
budowania spdjnosci spoteczne;.

. Narzedzia do budowy sieci wspétpracy, tworzenia i wdrazania polityk. Zacznijcie
od zbudowania platformy komunikacji, ktéra bedziecie wykorzystywac jako narzedzie wsparcia
we wszystkich fazach procesu planowania kulturowego. Planowanie kulturowe powinno
obejmowacé rowniez dzialania dlugotrwale, bedace systematycznym procesem dazacym
do rozwigzania zdiagnozowanych problemoéow. Wéwczas, w trakcie planowania dziatan, warto
rozwazy¢ etapowanie uwzgledniajace pozyskiwanie srodkéw z réznych zrodel. Réwnoczesnie
nalezy pamigtac, ze takie inicjatywy wymagac¢ bedg wsparcia instytucjonalnego, ktére powinno
by¢ zapewnione w danej strategii.

. Narzedzia do mapowania,
umozliwiajace pogtebionag
diagnoze. Dziatania kulturowe
powinny by¢ zréwnowazone
i rownomiernie rozmieszczone

w calym mieScie / miejscowosci,
a nie  jedynie  skoncentrowane
w  $rodmiesciu / centrum. Wybor
lokalizacji winien by¢ poprzedzony
procesem mapowania i nawigzywac
do potencjalnego strategicznego
oddzialywania proceséw rewitalizacji.

33
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Narzedzia do wdrazania. Podczas projektowania narzedzi
wdrozeniowych nalezy zastanowic si¢, w jaki sposob mogg one
wzmocni¢lokalng spotecznosc¢izacheci¢ja do dziatania. Trzeba
pamigtaé, ze jednym z najwazniejszych celéw planowania
kulturowego jest promowanie uczestnictwa mieszkancow
w podejmowaniu decyzji. Zastosowana polityka odniesie
sukces, jezeli zostala stworzona z mysla o konkretnej dzielnicy
/ miejscowosci i odnosi si¢ do potrzeb jej spolecznosci.
Zuwagina fakt, ze dostep do zewngtrznych zZrédel finansowania
moze by¢ ograniczony, powinniscie wypracowa¢ mechanizmy
(programy) finansowania narzedzi wdrozeniowych w ramach
politykiplanowaniakulturowego. Poniewazwigkszos¢instytucji
kultury jest zalezna od finansowania zewnetrznego (gléwnie
samorzadowego), istnieje potrzeba wprowadzenia stabilnego
systemu wspierania inicjatyw kulturalnych, odpowiadajacych
na problemy zmian na terenie, ktérego proces ten dotyczy.
Poszukujcie zewnetrznych srodkéw finansowania na realizacje
inicjatyw. Jednakze pamigtajcie, ze dla stowarzyszen czy
grup nieformalnych konieczno$¢ zagwarantowania wkiadu
wlasnego moze okaza¢ si¢ ograniczeniem. Z tego wzgledu
warto budowac¢ partnerstwa i sieci wspdtpracy.
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. Narzedzia do prowadzenia monitoringu i oceny.
Skutecznos¢ planowania kulturowego powinna by¢ mierzona
w  perspektywie dlugoterminowej, dlatego powinniscie
wypracowa¢ i uruchomi¢ narzedzia monitoringu i oceny
procesow. Ich zadaniem jest pomoc Wam w ustalaniu, czy
polityka planowania kulturowego jest wdrazana skutecznie
oraz czy wybrane przez Was podejscie przyczynia sie¢
do wyzszego poziomu zaangazowania mieszkancow. Ponadto,
dzigki monitoringowi i ewaluacji dowiecie sie, czy udaje si¢
Wam realizowaé zalozone cele, np. czy Wasze dzialania objety
wszystkie grupy interesariuszy. Jesli chodzi o zbieranie danych,
mozna rozwazy¢ kilka technik, np. ankieta online pozwalajaca
na obserwacje w czasie rzeczywistym, wywiady poglebione
z czlonkami spolecznosci lub oznaczanie geo-referencyjne
Waszych danych. Poszukujcie tez nowych sposobéw ewaluacji.
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Dobrym miernikiem jest np. frekwencja podczas wydarzen kulturalnych, liczba
wzmianek na temat realizowanych inicjatyw w mediach spotecznych czy blogach.
Wszystkie te metody przyczyniajg si¢ do zrozumienia, jak planowanie kulturowe
sprawdza si¢ w réznych obszarach. Mozecie tez wspolpracowaé z ekspertami
zewnetrznymi, ktérzy doradza Wam, jak stworzy¢ system monitorowania i oceny.
Niezaleznie od tego, jaki ostatecznie przyjmiecie program, dobrze jest pomysle¢
o nastepujacych zagadnieniach:

- Kto odpowiada za przebieg procesu zbierania danych? Odpowiedzialno$¢
za zbieranie danych powinniscie przypisa¢ osobom i organizacjom zaangazowanym
w proces wdrozenia.

- W jakim formacie beda zbierane dane? Powinniscie uzgodni¢ jasng strukture
zbierania danych na wczesnym etapie procesu. Nastepnie powinniscie przestrzegac
uzgodnionych wczeséniej regul.

- Jak czesto bedziecie zbierali dane? Powinniscie ustali¢, jakie bedzie optymalne
rozwigzanie dla Waszych potrzeb, jesli chodzi o czgstotliwos¢ pozyskiwania danych.

- Jak przedstawimy wyniki? Zastanowcie si¢, kto jest Waszym odbiorcg. Komu
bedziecie podawac rezultaty? Stworzcie narracje, ktéra pozwoli Wam lepiej
zaprezentowac uzyskiwane rezultaty. Dobrym rozwigzaniem moze by¢ skorzystanie
z platformy do dzielenia si¢ danymi (moze to by¢ dedykowany serwer lub po prostu
wydzielone ustrukturalizowane miejsce w chmurze), ktéra pozwoli na zebranie
i uporzadkowanie danych potrzebnych do ewaluacji.

Wigcej narzedzi, ktore dostarczag Wam inspiracji w trakcie pracy nad lokalng polityka
planowania kulturowego, mozecie znalez¢ na stronie naszego narzedziownika:
urbantoolkit.eu.

Postepujac zgodnie z Przewodnikiem, mozecie zaplanowac i wdrozy¢ polityke planowania
kulturowego w swojej spotecznosci. Dziatanie krok po kroku, w ramach szerokiego
partnerstwa, pozwoli na transformacje przestrzenng i spoleczng obszaru poddanego
interwencji. Zyczymy Wam powodzenia w realizacji tego procesu.


https://urbantoolkit.eu/
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