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Wstep

Komisja Europejska, Parlament Europejski i Rada Europy zainaugurowaty wiosng 2021
roku Konferencje w sprawie przysztosci Europy (Conference of the Future
of Europe). Zatozonym celem Konferencji miato by¢ zebranie informacji i wskazanie
kierunkéw rozwoju UE w takich obszarach jak:

* zmiana ekologiczna,

* zmiana cyfrowa,

* bezpieczenstwo ekonomiczne,

* odbudowa spoteczna po pandemii COVID-19.

Konferencje planowano takze jako przestrzen umozliwiajgcg mieszka_nkom/ncom UE
przedstawienie unijnym operatorom, jakich problemoéw doswiadczajg, jakie majg potrzeby,
jakie ich zdaniem wyzwania stojg przed UE w ww. obszarach. Aby uzyskac peten obraz
sytuacji, zamierzano na etapie przygotowania Konferencji oraz w ramach Panelu
Obywatelskiego, panelu ekspertéw oraz dyskusji plenarnej wigczy¢ osoby z ré6znorodnych
grup — w tym z grup zwykle pomijanych, ktorych gtos najczesciej nie jest brany pod uwage.

Mimo takich zatozen w procesie przygotowania Konferencji niewiele uwagi poswiecono
réznorodnoéci. Nie podjeto Ilub podjeto mato skutecznie préby wystuchania
i zaangazowania grup marginalizowanych. W zwigzku z tym w pazdzierniku 2021 roku
ponad piecdziesigt europejskich organizacji dziatajgcych na rzecz budowania
spoteczenstwa obywatelskiego wystosowato list otwarty do Zarzagdu Konferencji. Wyrazili
w nim swoje zaniepokojenie brakiem w programie Konferencji gtosu grup
marginalizowanych. Przekazali tez rekomendacje dziatan, ktére organizatorzy Konferencji
powinni podjg¢ w celu naprawienia tego btedu. Wsrdéd nich znalazty sie m.in. postulaty
wdrozenia oceny réznorodnosci oraz powotania Rady ds. Inkluzywnosci Konferencji.
W odpowiedzi organizatorzy poinformowali, Zze rozumiejg ten list, jako wezwanie
do wdrazania wigczajgcych i sprawiedliwych praktyk na poziomie europejskim, tak
w ramach do Konferencji, jak i poza nig. Mimo tych stabos$ci, Konferencja jest jedng z drog
prowadzgcych do zmiany spoteczne;.

Kultura i polityka kulturalna sg czesto pomijane lub niedoceniane. Konferencja to szansa,
by ulokowa¢ kulture w centralnym punkcie europejskiej przysztosci. Gtéwnym celem
projektu Amplify: Uczyn przysztos¢ Europy swojg jest wigczenie do Konferencji glosow
grup niedoreprezentowanych w sektorze kultury. Amplify bazuje na dyskursie publicznym
podkreslajgcym koniecznos¢ wyznaczenia dostepnych i integracyjnych sciezek dla oséb
marginalizowanych — tak aby mogty one uczestniczy¢ w sektorze kultury w krajach Europy.

W ramach Amplify w dwunastu krajach Unii Europejskiej powotano specjalne osrodki (tzw.
huby). Jesienig 2021 roku kazdy z hubdéw przeprowadzit warsztaty, na ktérych osoby
zréznych grup z sektora kultury opracowaty dla UE rekomendacje dotyczgce obszaru
kultury. Szczegdlny nacisk potozono na wystuchanie tych oséb i grup, ktére majg
utrudniony dostep do kultury i nie sg uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji. Kazdy
Z uczestniczgcych krajow odpowiedzialny byt za przygotowanie odrebnego zbioru
rekomendacji, a nastepnie koordynator projektu, Culture Action Europe, opracowat
niniejsze ,Rekomendacje zbiorcze w ramach projektu Amplify”.

Za organizacjg dziatan polskiego huba Amplify odpowiedzialne byto Nadbattyckie Centrum
Kultury w Gdansku.



Kluczowe obszary zainteresowania

Niniejszy dokument stanowi synteze rekomendacji i opinii kazdego z dwunastu hubdéw
Amplify. W pierwszej kolejnosci prezentujemy diagnozy probleméw, ktére uczestni_czki/cy
projektu wskazali jako najbardziej dotkliwe dla grup niedoreprezentowanych w Europie.

Jednym z obszaréw wymagajgcych najpilniejszej uwagi jest kwestia zaniedban
klimatycznych, ktorg huby okreslity jako sytuacje niebezpieczng, wymagajaca
innowacyjnych, kreatywnych, réznorodnych i zrbwnowazonych rozwigzan.

Huby skupity sie roéwniez na relacjach miedzy europejskimi spotecznosciami oraz
instytucjami powotanymi do stuzenia im. Jeden z kluczowych obszaréw dyskusiji
skoncentrowat sie tu wokét sposobu strukturyzowania programéw grantowych:
wskazano, ze w obecnym ksztalcie programy te utrudniajg wnioskowanie
niezaleznym artyst_kom/om oraz malym i mikroorganizacjom. Sfera kultury
(zwtaszcza organizacje pozarzgdowe) zmaga sie tez z problemem utrudnionej
profesjonalizacji kadr spowodowanym brakiem dedykowanego finansowania
lub systemowego porozumienia.

Nastepnie, adresujgc rosngce spoteczne nierbwnosci i polaryzacje, huby rozwazyty, w jaki
sposoby dziatania europejskich instytucji powinny chroni¢ dobrobyt i godne zycie
jednostek oraz spotecznosci. Omowiono problem nieréwnego dostepu do uczestnictwa
w kulturze i wskazano, ze jest on spowodowany réznicami spotecznymi wynikajgcymi
z réznic klasowych, ubdstwa, niepetnosprawnosci, pici, pochodzenia etnicznego, wieku
i orientacji seksualnej. Uczestni_czki/cy dyskusji uznali, ze mozliwosé podjecia
bezposrednich dziatan przez podmioty kreatywne i kulturalne w europejskim
procesie decyzyjnym jest obecnie ograniczona.

Biorac pod uwage europejskie podmioty tworcze i kulturalne, zauwazono takze,
ze mozliwos¢ nawigzania i prowadzenia wspotpracy miedzy matymi podmiotami jest
ograniczona z powodu braku infrastruktury, mobilnosci i Srodkéw umozliwiajgcych tgczenie
podmiotéw z peryferiow. Stwierdzono, ze potrzebne jest wieksze zaangazowanie na
poziomie lokalnym, by wspiera¢é podmioty kultury pracujgce z grupami
marginalizowanymi, tak aby zwiekszyé dostepno$¢ oferty i poprawi¢ tgcznosc
z projektami i inicjatywami na poziomie unijnym.

Rozwazajgc kwestie zwigzane z mtodziezg i edukacjg, huby zwrécity uwage, ze dostep
do sztuki i przestrzeni kultury obecnie nie jest uwazany za priorytetowy w rozwoju
miodych pokolen. Ponadto, przestrzenie dla sztuki i kultury w szkotach kurcza sie,
a edukacja artystyczna znika w szkotach catej Europy.

Ponizsze rekomendacje zostaty opracowane w celu odniesienia sie do kluczowych
obszarow zainteresowania Konferencji. Dokument zawiera réwniez dziat Uzasadnienia,
w ktorym znajdujg sie dodatkowe informacje dotyczace sposobu, w jaki kazda
rekomendacja zostata opracowana w danym hubie.



Rekomendacije

« Nalezy zajg¢ sie fatalng kombinacjg klimatycznych zaniedban i polityczne;j
bezczynnosci, ktére zagrazajg spotecznosciom i ich przysztosci. Sfera sztuki
i kultury powinna zostac¢ wigczona w walke z kryzysem klimatycznym.

« Nalezy zagwarantowa¢ warunki dla godnego zycia. PrzerwacC logike wyzysku,
niepewnosci i marginalizacji. Wdrozy¢ pedagogike wspodlnego dobra, ktéra
obejmuje eksperymentalne i oparte na wspotpracy praktyki w lokalnych
spotecznosciach. Nalezy stworzy¢ gwarancje instytucjonalne, tak aby miejsce
przeciecia sie sfery kultury, budowania spotecznosci i dobrobytu znalazto sie
w centrum polityki spoteczne;j.

e Nalezy wzmocni¢ partycypacje réznych spotecznosci. Instytucje unijne wymagaja
uwspotczesnienia i transformacji — z tych, ktore postrzega sie wytgcznie
w kategoriach mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego, w takie, ktére
ustanawiajg ramy wzmacniajgce spotecznosci. Oddolne procesy partycypacyjne
sg kluczowe dla stworzenia nowych modeli zarzgdzania wspolnym dobrem.

e Nalezy promowac zmiany systemowe poprzez tworzenie synergii miedzy réznymi
sektorami, zapewniajgc szkolenia oraz taczac zasoby i wiedze w ramach
wspotpracy miedzysektorowe).

o« Nalezy wigczy¢ miodziez w dtugofalowe podejmowanie decyzji dotyczgcych
przysztosci Europy. Trzeba wzmocni¢ rady mtodziezowe poprzez wigczenie w nie
miodych, wschodzgcych artystow oraz rozwija¢ mozliwosci, ktore jeszcze bardziej
zaangazujg miodziez w unijne procesy zarzgdzania.

o Nalezy wigczy¢ edukacje artystyczng do zajeC szkolnych i programow instytucji
edukacyjnych. Jest to niezbedne dla wykorzenienia nieréwnosci spotecznych,
rasizmu, dyskryminacji, a takze dla rozwijania umiejetnosci krytycznego myslenia.

« Nalezy przeprojektowaé i przemysle¢ strategie, by w petni wspiera¢ rozwdj
zréznicowanych, wspolnotowych i miedzysektorowych ekosystemow kulturalnych.
Prawa kulturalne — takie jak dostepnos¢, partycypacja, prawo do tworczosci, rowne
szanse, sprawiedliwe warunki pracy i decentralizacja — muszg zainspirowac
powstanie nowych ram legislacyjnych. Powinny one zapewnic rzeczywiste, aktywne
i bezposrednie uczestnictwo oraz traktowaé priorytetowo spotecznosci
niedostatecznie reprezentowane.

o Nalezy aktywowaC procesy tworcze, kulturowe i spoteczne w grupach
marginalizowanych poprzez wywieranie presji na instytucje, by zintensyfikowaty
swojg prace na tym polu. W tym celu trzeba wykorzystywac istniejgcg wiedze
i praktyki zakorzenione na danych terytoriach oraz wspieraC nauczanie
miedzykulturowe.

o Nalezy zdecentralizowac unijny system finansowania poprzez uczynienie grantow
dostepnymi dla wszystkich i elastycznymi. Trzeba sprawi¢, by regionalne i miejskie
instytucje unijne — zwlaszcza na obszarach peryferyjnych i pozamiejskich — znalazty
sie blizej ludzi, tak aby zapewni¢ pomoc przy budowaniu projektéw, finansowaniu



i wymianie. Z pomocg dodatkowych szkolen, profesjonalizacji i mozliwosci
wzajemnego uczenia sie nalezy rozwija¢ potencjat sektora kultury w zakresie
zrownowazonego finansowania.

Uzasadnienia

Nalezy zajg¢ sie fatalng kombinacjg klimatycznych zaniedban i politycznej
bezczynnosci, ktore zagrazajg spotecznosciom i ich przysztosci. Sfera sztuki
i kultury powinna zosta¢ wigczona w walke z kryzysem klimatycznym.

Holenderski hub Amplify zwraca uwage na zmiany klimatyczne, stawiajgc
nastepujgce pytanie: ,Czy tego lata chcielibyscie utongé w Maastricht, czy moze
sptong¢ zywcem w Atenach?”. Taki sugestywny obraz ,ma na celu uswiadomienie
ludziom, ze dziatania podjete dzisiaj majg wptyw na naszg przyszio$¢”, a takze
zwrocenie uwagi na ,zabojczg kombinacje lekcewazenia klimatu i programow
politycznych, ktére rzucajg istnienie ludzkie na pastwe zywiotdw”. Grecki hub
przedstawia nastepujgcg rekomendacje: ,Strategie powinny koncentrowac sie
na kompaniach, ktoére zanieczyszczajg $rodowisko, a nie na pojedynczych
obywatelach; powinny skupia¢ sie na systemowym projektowaniu i planowaniu
(dotyczy to réznego rodzaju systeméw, np. na polu infrastruktury, dziatan
kulturalnych itd.). Nalezy informowaé na biezgco o konsekwencjach zmian
klimatycznych i o tym, co mozemy zrobic¢, aby je zatagodzic, tak aby nies¢ nadzieje
zamiast wzbudzac strach”.

Nalezy zagwarantowa¢ warunki dla godnego zycia. Przerwaé¢ logike wyzysku,
niepewnosci i marginalizacji. Wdrozy¢ pedagogike wspdlnego dobra, ktéra
obejmuje eksperymentalne i oparte na wspélpracy praktyki w lokalnych
spotecznosciach. Nalezy stworzyé gwarancje instytucjonalne, tak aby miejsce
przeciecia sie sfery kultury, budowania spotecznosci i dobrobytu znalazto sie
w centrum polityki spotecznej.

Wegqierski hub Amplify stawia w swoich rekomendacjach nastepujgce pytanie:
»~Jak sprawi¢, by obraz dzisiejszego globalnie zmieniajgcego sie swiata znalazt
odzwierciedlenie w sposobie funkcjonowania europejskich instytucji, ktérych
modyfikacje powinny by¢ definiowane przez wyzwania wewnetrzne i zewnetrzne?”.
Jego  odpowiedzig jest ,znalezienie instytucjonalnych  zabezpieczen
zapewniajgcych, ze kultura i jej efekty (budowanie spotecznosci, dobrobyt) znajdg
sie w centrum polityki spotecznej’. Hiszpanski hub Amplify rozwija ten watek,
dodajgc konkretne rekomendacje, w tym propozycje ,podstawowego czynszu
na poziomie europejskim”, ktéry mogtby zagwarantowa¢ minimalne warunki dla
godnego zycia. Umozliwitoby to podmiotom kultury rozwijanie projektow tgczacych
rozne terytoria i kultury, odpowiadajgcych na wyzwania dotyczgce roznic
na terenach wiejskich, wdrazajgcych pedagogike wspolnego dobra z jej praktyka
wspotpracy, facylitowania i dzielenia sie wiedzg oraz otwierajgcych mozliwosci




eksperymentowania w spotecznosciach lokalnych w celu przyspieszenia procesu
zerwania z logikg wyzysku, niepewnos$ci i marginalizacji’.

Rumunski hub Amplify takZze przedstawia konkretng rekomendacje, aby skupiC sie
na wsparciu i pomocy ,0osobom starszym i niepetnosprawnym w przezwyciezeniu
samotnosci i wykluczenia spotecznego [jako sposobu na budowanie] pomocnej
Europy [i] spotecznosci bardziej przyjaznej dla nieuprzywilejowanych grup”.
Wreszcie, szwedzki hub Amplify zaleca otwarto$¢ i wspotczucie wewnatrz i poza
Europg poprzez ,uznanie kultury za podstawowg forme wszelkiej ludzkiej ekspresji
i podstawe wolnosci wypowiedzi. Swoboda wyrazania siebie poprzez sztuke
i kulture jest warunkiem, ktérego spetnienie prowadzi¢ bedzie do pozytywnego
rozwoju przysztego $wiata. Spotecznosci majgce bogate zycie kulturalne sg takze
bogate w innowacje, ktére bedg miaty kluczowe znaczenie dla rozwigzania
ztozonych wyzwan terazniejszosci”.

Nalezy wzmocni¢ partycypacje spotecznosci. Instytucje unijne wymagaja
uwspolczesnienia i transformacji — z tych, ktére postrzega sie wylacznie
w kategoriach mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego, w takie, ktére
ustanawiajg ramy wzmacniajgce spotecznosci. Oddolne procesy partycypacyjne
s3 kluczowe dla stworzenia nowych modeli zarzagdzania wspélnym dobrem.

Hiszpanski hub Amplify dostarcza podstawowych informaciji, podkreslajgc ,pilng
potrzebe poprawy, adaptacji i wdrozenia mechanizméw ukierunkowanych
na projekty wprowadzajgce zbiorowe praktyki i zapewniajgce realng, aktywng
i bezposrednig partycypacje. Taki charakter projektow utatwia¢ ma sprawowanie
rzgdoéw przez obywateli, co z kolei pozwoli zaspakaja¢ rzeczywiste potrzeby
réznych populacji oraz promowac roézne rodzaje wiedzy i praktyk zakorzenionych
na réznych terytoriach oraz innych modeli zarzgdzania dobrem wspolnym”. Grecki
hub Amplify popiera te opinie w swojej rekomendaciji, ktéra mowi, ze ,rola Rady
Europy musi zosta¢ unowoczesniona tak, aby z instytucji postrzeganej jako ta, ktora
stanowi o mozliwosciach finansowania, Rada stata sie instytucjg ksztattujgca
polityke dedykowang wzmacnianiu spotecznosci”.

Polski hub Amplify zaleca ,udziat twércéw i odbiorcow w procesach podejmowania
decyzji [poprzez] wigczanie w te procesy grup docelowych — od momentu
planowania do zakonczenia projektu, [do czego prowadzi¢ ma] sieciowanie,
tworzenie inkubatoréw oraz przestrzeni miedzykulturowej wymiany i inspiracji dla
0s6b podejmujgcych decyzje na polu zarzgdzania kulturg”.

Rumunski hub Amplify zgadza sie, ze kluczowym celem proceséw powinno by¢
wywieranie dtugofalowego wptywu i dodajgc, ze ,rezultaty projektéw finansowanych
z funduszy unijnych muszg braé pod uwage skutecznos¢ w Srednio-
i dtugoterminowym oddziatywaniu na sytuacje osob z grupy docelowej”. Hiszpanski
hub Amplify zgadza sie z tg rekomendacjg, =zalecajgc [projektowanie]
,<dtugoterminowych wizji, w ktére wpisana jest suwerenno$¢ kulturowa i nacisk na
wspolne procesy tworcze oraz dla ktérych poczgtkiem sg potrzeby spotecznosci.
Ich celem ma byC tworzenie zywotnych projektéw o rzeczywistych i trwatych
skutkach oraz utatwianie budowania sieci wspoétpracy pomiedzy réznymi
podmiotami”.

Nalezy promowa¢ zmiany systemowe poprzez tworzenie synergii miedzy réznymi
sektorami, zapewniajgc szkolenia oraz tgczac zasoby i wiedze w ramach wspétpracy
miedzysektorowej.



Jesli chodzi o rosngce wysitki podejmowane na rzecz wspotpracy, huby Amplify
przedstawity konkretne rekomendacje, w tym zasugerowaty utworzenie ,platformy
umozliwiajgcej artystom i organizacjom tgczenie sie w oparciu o gatunki sztuki,
wyznawane wartosci, cele itd.” [Dania]; udzielenie ,wsparcia dla synergii
wygenerowanych poprzez udziat w sojuszach/sieciach wspotpracy réznych
sektorow w celu promowania systemowej zmiany” [Wtochy] oraz ,umocnienie na
wszystkich poziomach inicjatyw skupionych na miedzysektorowym sieciowaniu
europejskich podmiotow — poczgwszy od wspoélnych szkolen do wspoétpracy
naukowej i kulturalnej (dzielenie sie zasobami, danymi, mobilnos¢ itd.)” [Francjal.
Kolejng bardzo konkretng rekomendacjg przedstawiong przez francuski hub Amplify
jest ,lepsza reprezentacja Europy na wszystkich poziomach (lokalnym,
regionalnym, narodowym i miedzynarodowym) oraz tgczenie podmiotéw z réznych
terytoribw i umozliwianie spotkan [poprzez] oferowanie mobilnosci terytoriom
peryferyjnym, jak réwniez tgczenie terytoriow”.

Na poziomie UE, wtoski hub Amplify zaleca ,promowanie tgcznosci miedzy danym
terytorium a instytucjami unijnymi poprzez rozpowszechnianie wiedzy na temat
dziatan Unii Europejskiej podejmowanych w roéznych sektorach oraz tworzenie
okazji do dyskusji”. Wegierski hub Amplify dodaje zalecenie promowania ,kultury
poprzez wspolne europejskie instrumenty zachecajgce wszystkich obywateli
do aktywnej partycypacji. Jedynie wspodlne projekty w sferze kultury mogg lepiej
zintegrowa¢  marginalizowane  mniejszosci ludzi samotnych, starszych
lub odmiennego pochodzenia etnicznego”.

Nalezy wilaczy¢ miodziez w dilugofalowe podejmowanie decyzji dotyczacych
przysztosci Europy. Trzeba wzmocni¢ rady miodziezowe poprzez wilaczenie w nie
miodych, wschodzacych artystéw oraz rozwija¢ mozliwosci, ktore jeszcze bardziej
zaangazujg miodziez w unijne procesy zarzadzania.

Dunski hub Amplify stwierdza, ze ,aktywne zaangazowanie mtodziezy w sprawy
Unii Europejskiej ma wielkie znaczenie z dwoch przyczyn: A) mtodziez reprezentuje
mase krytyczng, ktéra moze pomdc w wyznaczeniu kierunku rozwoju Unii, i B)
miodziez to przyszte pokolenie prawodawcow, ktore powinno czué¢ sie komfortowo
w obszarze UE i uwaza¢ kwestie Unii za istotne dla wlasnego Zzycia’. Hub
konkretnie zaleca ,ustanowienie rad mtodziezowych”. Witoski hub Amplify popiera
opinie o koniecznosci zaangazowania mtodziezy, przedstawiajgc rekomendacije
.,promowania mozliwosci szkoleh o charakterze spotecznym, kulturowym i twérczym
dla mtodziezy”. Rumunski hub Amplify zaleca, aby ,[uczynic] finansowanie kultury
i przestrzenie tworcze dostepnymi dla mtodych wschodzgcych artystow”, co popiera
tez szwedzki hub Amplify, przedstawiajgc swojg rekomendacje umozliwienia
,2dostepu do kultury i sztuki, ktore zapewniajg — szczegodlnie dzieciom i mtodziezy —
mozliwos¢ niezaleznego ksztattowania swojej tozsamosci”.

Nalezy wiaczy¢ edukacje artystyczng do zaje¢ szkolnych i programéw instytucji
edukacyjnych. Jest to niezbedne dla wykorzenienia nieréwnosci spotecznych,
rasizmu, dyskryminacji, a takze dla rozwijania umiejetnosci krytycznego myslenia.

Portugalski _hub Amplify wskazuje na potrzebe ,docenienia edukacji
i niezawodowych dziatan artystycznych”, stwierdzajgc, ze ,edukacja artystyczna
ma fundamentalne znaczenie dla autonomii terytoridw i rozwoju ich obywateli”.




Grecki hub Amplify dodaje swojg rekomendacje, w ktorej zaleca ,przywrdcenie
i podwyzszenie znaczenia roli edukatorow artystycznych w procesie edukacji
podstawowej, zwiekszenie liczby godzin zaje¢ edukacji artystycznej w szkotach,
dostep do funduszy i zasobow przeznaczonych na edukacje artystyczng, state etaty
dla nauczycieli przedmiotéw artystycznych w instytucjach edukacji oraz
zapewnienie w szkotach przestrzeni dla sztuki i tworczosci”. Wioski hub Amplify
zaleca takze promowanie ,mozliwosci szkolen o charakterze spotecznym,
kulturowym i twérczym dla mtodziezy”.

Stowenski _hub Amplify stwierdza, ze ,kluczowym warunkiem dla zapewnienia,
ze oferta wysokiej jakosci w réznych dziedzinach kultury i sztuki pozostaje
rozproszona i dostepna we wszystkich regionach jest integracja miedzykulturowa,
zwltaszcza w sferze edukacji i zwigzanego z nim sektora badawczego. Podstawowe
badania pogtebione na polu dziedzictwa kulturowego, sztuki wizualnej, architektury,
projektowania i innych elementow tworczosci kulturowej stanowig niezbedng baze
dla dziatan tworczych”.

Nalezy przeprojektowa¢ i przemysle¢ strategie, by w peitni wspiera¢ rozwdj
zréznicowanych, wspoélnotowych i miedzysektorowych ekosystemow kulturalnych.
Prawa kulturalne — takie jak dostepnosé, partycypacja, prawo do twoérczosci, rowne
szanse, sprawiedliwe warunki pracy i decentralizacja — muszg zainspirowacé
powstanie nowych ram legislacyjnych. Powinny one zapewni¢ rzeczywiste, aktywne
i bezposrednie uczestnictwo oraz traktowaé priorytetowo spotecznosci
niedostatecznie reprezentowane.

Holenderski hub Amplify wylicza kilka kluczowych sfer, na ktérych — jak uwaza —
nalezy sie skoncentrowac, by uczyni¢ je bardziej dostepnymi dla spotecznosci
niedoreprezentowanych. Przedstawione pomysty dotyczg ,zwiekszenia informacji
na temat praw pracowniczych niezaleznych wykonawcow, sprawiedliwej
gospodarki, indywidualizacji i migracji ekonomicznej’, ,zwiekszenia informac;ji
na temat chordb psychicznych oraz pracy na rzecz godnej reprezentacji tego
problemu wsréd zainteresowanych stron”, ,zwiekszenia informacji o »kochajgcych
rodzinach nienormatywnych« oraz potrzeby normalizacji i emancypacji np. rodzicow
LGBTQI poprzez pokazanie ich szczescia oraz zmagan prawnych i spotecznych”,
a takze ,wigczenia oséb niepetnosprawnych w kulturowg i edukacyjng tkanke
spoteczng, poniewaz réznorodno$¢ jest niezbedna dla innowacji naszych
spoteczenstw i ich wiekszego zrownowazenia”.

Na poziomie spotecznosci, dunski hub Amplify zaleca ,podejmowanie ciggtych
wysitkdw na rzecz rozwoju i inkluzywnosci, poprzez rzeczywiste wstuchiwanie sie w
gtosy ludzi”. Polski hub Amplify rekomenduje zapewnienie ,réwnosci
i powszechnego dostepu do kultury i sztuki [poprzez] zapewnienie kazdemu
dziecku prawdziwego doswiadczenia bycia odbiorcg sztuki teatralnej, wystawy itd.;
darmowy wstep do instytucji kultury [i] stypendia artystyczne dla dzieci, ktore
borykajg sie z ograniczeniami finansowymi”.

Na poziomie strategii, grecki hub Amplify rekomenduje ,utworzenie ram
legislacyjnych  obejmujgcych cate spektrum kultury [w] zaplanowanych
diugoterminowo strategiach i dziataniach, gwarantujgcych rownos¢ prawng
zawodom artystycznym”. Hiszpanski hub Amplify dodaje swoje zalecenie
.przeprojektowania i przemyslenia strategii, ktore catkowicie wspierajg rozwoj
ekosystemow kultury spotecznosciowej w celu rozwijania miedzysektorowych
projektbw na terenach zamieszkatych przez marginalizowane i wrazliwe
spotecznosci.”




Nalezy aktywowaé procesy tworcze, kulturowe i spoteczne w grupach
marginalizowanych poprzez wywieranie presji na instytucje, by zintensyfikowaty
swoja prace na tym polu. W tym celu trzeba wykorzystywaé istniejgcg wiedze
i praktyki zakorzenione na danych terytoriach oraz wspieraé nauczanie
miedzykulturowe.

Z punktu widzenia procesdéw, wioski hub Amplify zaleca ,aktywowanie
w marginalizowanych kontekstach procesow twoérczych, kulturalnych i spotecznych,
a takze wywieranie nacisku na instytucje, by oddziatywanie ich pracy na tych polach
byto mozliwie szerokie’. Rekomendacja greckiego huba Amplify dotyczaca pracy
nad zmianami polega na ,wykorzystaniu utrwalonej wiedzy w oddolnych procesach
partycypacyjnych, tgcznie ze zmiang przeznaczenia nieuzywanej infrastruktury
w obszarach wiejskich; mapowaniem, uczeniem sie i zwrdceniem uwagi
na doswiadczenie pochodzgce bezposrednio z obszarow, od aktywnych, oddolnych
kolektywéw i grup kulturowych, poprzez obustronne procesy uczenia sie. Sg one
efektywne w swoich dziataniach, zabezpieczajgc finansowanie i wsparcie przy
wykorzystaniu alternatywnych Sciezek gospodarki solidarnosciowej. Procesy
podejmowania decyzji i projektowania polityki powinny wymagaé badan
nad specyfikg kazdego sektora, w tym wizyt w terenie i ocen na miejscu z udziatem
przedstawicieli i obywateli w kazdym wieku. Te metody wzmocnig wysitki na rzecz
decentralizacji wtadzy”. Polski hub Amplify podkresla réwniez jak wazne, zarbwno
dla tworcéw, jak i decydentow, jest miedzykulturowe wzajemne inspirowanie
i uczenie sie.

Nalezy zdecentralizowaé¢ unijny system finansowania poprzez uczynienie grantow
dostepnymi dla wszystkich i elastycznymi. Trzeba sprawié, by regionalne i miejskie
instytucje unijne — zwlaszcza na obszarach peryferyjnych i pozamiejskich — znalazty
sie blizej ludzi, tak aby zapewni¢ pomoc przy budowaniu projektow, finansowaniu
i wymianie. Z pomoca dodatkowych szkolen, profesjonalizacji i mozliwosci
wzajemnego uczenia sie nalezy rozwijaé potencjal sektora kultury w zakresie
zréownowazonego finansowania.

Dunski _hub Amplify stwierdza, ze ,jedng z wielu przyczyn, dla ktérych Unia
Europejska wydaje sie odlegta od obywateli, jest brak jej lokalnej obecnosci”.
Odnoszgc sie do tego stwierdzenia, hub rekomenduje ,otwarcie regionalnych
i miejskich biur, gdzie ludzie mogliby uzyska¢ wsparcie przy budowaniu projektow,
finansowaniu ich, wymianie w ramach programu Erasmus J[itd.], [w celu]
wzmochnienia widocznos$ci, zwtaszcza na terenach wiejskich”. Wtoski hub Amplify
dodaje tu swoje zalecenie, aby skupiC¢ sie ,nie tylko na zwigzkach pomiedzy
miastami i terenami wiejskimi, ale takze na zwigzkach pomigedzy réznymi
kontekstami miejskimi i aby zacheca¢ wiekszg liczbe podmiotow swiadczgcych
ustugi kulturalne lub spoteczne do obecnoséci na takich terenach”.

Portugalski hub Amplify rekomenduje ,zdecentralizowanie i dywersyfikacje produkcji
i oferty kulturalne [w celu] promowania dtugoterminowych strategii, ktére napedzac
bedg rozwoj lokalny. Doswiadczenia kulturalne poprawiajg dobrostan i wzmacniajg
poczucie przynaleznosci, tworzgc wspdlny fundament dla wartosci i praktyk
obywatelskich”. Szwedzki hub Amplify w kwestii rozwoju lokalnego dodaje swoje
zalecenie ,wspierania innowacyjnych mikroorganizacji i artystow dziatajgcych
lokalnie i na arenie miedzynarodowej’. Stowenski hub Amplify obok koniecznosci




wsparcia organizacji i artystéw zaleca takze ,silniejsze wsparcie i budowanie
mozliwosci zaangazowania publicznosci w kulture na poziomie lokalnym?”.

Dunski hub Amplify szczegdlnie zaleca ,stworzenie przewodnika, ktory bytby tatwy
do zrozumienia” w celu zwiekszenia dostepnosci funduszy unijnych i aplikowania
o nie ,zwtaszcza przez grupy niedostatecznie reprezentowane”. Francuski hub
Amplify dodaje, ze ,inzynieria projektow [...] i europejskie zarzgdzanie projektami
[powinno by¢] dostepne i zrozumiate dla uzyskania lepszego porozumienia”. Polski
hub Amplify kontynuuje ten watek, przytaczajgc konkretne przyktady na to,
jak uczyni¢ fundusze unijne bardziej dostepnymi, tgcznie z pomystami wdrozenia
,wiekszej elastycznosci: [uznania] procesu i jego rezultatow [za] wazniejsze niz
Sciste trzymanie sie procedur”’, ,zapewnienia dostepu do funduszy twdrcom-
imigrantom czekajgcym na zalegalizowanie pobytu” oraz okreslenie ,bardziej
realistycznego (nizszego) dopasowywania funduszy”.

Nalezy zauwazy¢, ze poprawa mozliwosci zwigzanych z finansowaniem unijnym nie
tylko zwieksza ich dostepnosé dla artystdéw i organizacji, ale takze umozliwia
bardziej zréwnowazone i dtugoterminowe inwestycje. Francuski hub Amplify
stwierdza, ze ,kultura powinna by¢ wtgczona do programéw klimatycznych w celu
promowania podejscia miedzysektorowego, tak aby nada¢ wartos¢ rozwigzaniom
alternatywnym, wspotpracy i eksperymentom”. Grecki hub Amplify dodaje,
ze powinna istnie¢ ,oferta rozwijania potencjatu dla sektora kultury w zakresie
zrownowazenia finansowego, w celu zapewnienia efektywnego zarzgdzania tymi
funduszami”.

Dyskusja pomiedzy hubami Amplify dotyczyta rowniez decentralizacji finansowania.
W swoich rekomendacjach grecki hub Amplify stwierdza, ze powinny zostac
ustanowione ,finansowanie dla dziatan lokalnych oraz lokalne instytucje
finansowania, tak aby zdecentralizowa¢ zarzgdzanie rzgdowe i instytucjonalne”.
Stowenski _hub Amplify takze opowiada sie za tym, stwierdzajgc,
ze ,miedzynarodowe projekty kulturalne wspierane przez programy unijne pilnie
potrzebujg ustanowienia systemu grantowego na poziomie narodowym i lokalnym
(regionalnym). Dlatego konieczne jest utworzenie dedykowanych zasobdéw
finansowych przeznaczonych na miedzynarodowg wspotprace w sferze kultury”.

Stowenski _hub Amplify przedstawit wazne informacje ukazujgce dlaczego
wspieranie profesjonalizacji jest sprawg kluczowa. Stwierdzit, ze ,sfera kultury
(zwtaszcza organizacje pozarzgdowe) zmaga sie z problemem utrudnionej
profesjonalizacji kadr, co spowodowane jest brakiem dedykowanych funduszy,
umow  systemowych, dokumentéw strategicznych itd., ktore pokazatyby,
ze decydenci rozumiejg, dlaczego profesjonalizacja kadr jest konieczna. Rzeczag
katastrofalng dla sektora jest dziatanie w nieprofesjonalnym Srodowisku na
poziomie pracy, ktéry wymaga profesjonalizmu”. Konkretna rekomendacja tego
hubu to ,wprowadzenie bonu kulturalnego dostepnego dla wszystkich obywateli [...]
tak, aby zaimplementowac strategie profesjonalizacji lokalnych $rodowisk przy
wykorzystaniu dedykowanych funduszy unijnych (takze we wspotpracy z sektorem
edukacji)”. Wioski hub Amplify dodaje potrzebe skoncentrowania sie na budowaniu
procesOw, rekomendujgc zwilaszcza ,wigksze inwestycje w sektor twdrczy
i kulturalny, szczegodlnie kiedy przychodzi do aktualizowania umiejetnosci
profesjonalistow i systemoéw w zakresie oceny i pomiaru spotecznego wptywu
kultury i tworczosci”.




Czym jest Amplify?

Amplify: Uczyn przysztos¢ Europy swojg to projekt majgcy na celu podniesienie
Swiadomosci oraz strategiczne zaangazowanie spotecznosci marginalizowanych
i niedoreprezentowanych w sektorze kultury w proces przygotowania Konferencji w
sprawie przysztosci Europy (Conference of the Future of Europe). Amplify dziata na rzecz
zwiekszenia roznorodnosci gloséw witgczonych w ten unijny projekt, poprzez zbieranie
pomystow, propozycji, rekomendacji i obaw dotyczgcych wizji kultury w przyszitosci UE.

Projekt oparto na dziataniach, ktére objety dwanascie krajow unijnych: Francje, Grecje,
Wegry, Wtochy, Holandie, Polske, Portugalie, Rumunie, Stowenie, Hiszpanie i Szwecje.
W kazdym z nich Amplify zgromadzito inicjatywy, organizacje i/lub mediator_ki/ow
skupionych na niedostatecznie reprezentowanych spotecznosciach i/lub
obywatel_kach/ach, ktérzy majg mniejsze szanse na zaangazowanie sie w dialog
i dziatania unijne. Jesienig 2021 roku uczestni_czki/cy kazdego z hubéw Amplify zebrali
sie w grupach roboczych, aby wspdlnie opracowac¢ rekomendacje, ktére nastepnie — przed
rozpoczeciem Sesji Plenarnych (pazdziernik i listopad) — przestano na platforme cyfrowag
Konferencji. We wszystkich krajach ponad trzysta osdb uczestniczyto w procesie
przygotowywania rekomendacji. Za organizacjg dziatan polskiego huba Amplify
odpowiedzialne byto Nadbattyckie Centrum Kultury w Gdansku.

Amplify bazuje na dyskursie publicznym podkreslajgcym konieczno$¢ wyznaczenia
dostepnych i integracyjnych Sciezek dla osob marginalizowanych — tak aby mogty one
uczestniczy¢ w sektorze kultury w krajach Europy. Chociaz istnieje wiele inicjatyw
majgcych na celu zaangazowanie obywate lek/li UE w proces demokratyczny, faktem
pozostaje, ze wiele gtoséw w Europie jest pomijanych. Amplify skupia sie na poszukiwaniu
takich luk w komunikacji i wypetnia je, tworzac platformy umozliwiajgce witgczenie tych
gtosow w przygotowanie Konferencji. Bedgc projektem poswieconym przede wszystkim
komunikacji, Amplify pozostaje waznym elementem w ramach wiekszej integracyjnej
inicjatywy.

Opinie wyrazone w tym dokumencie sg wytgczng odpowiedzialnoScig autora
i niekoniecznie reprezentujg oficjalne stanowisko Parlamentu Europejskiego.

Wiecej o projekcie przeczyta¢ mozna na stronie koordynatora, Culture Action Europe:
https://tiny.pl/9p93h.

Petna lista rekomendacji w jezyku angielskim dostepna jest tu: https://tiny.pl/9p9zz.

Koordynacja procesu z ramienia Nadbattyckiego Centrum Kultury:
Magdalena Zakrzewska-Duda
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